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Almanya’dayiz...

CELAL TOPRAK

Genel Yayin Yénetmeni

Tiirkiye kupaya gidememisti... Ulkede herkes Almanya’yr destekli-
yordu... Futboldaki bu sicak yaklagim Tiirkiye-Almanya arasinda her
iliskiye yansidi ve yansimaya devam ediyor.

Mesela ¢ok Tiirk girisimci Almanya’da yer aliyor. Tiirkiye'deki orta
olgekli sirketlerin ikinci duragr genellikle Almanya oluyor.

Alman girketlerinin de en biiyiik ve onemli yatirimlarini Tiirkiye’de
yaptiklarini goriiyoruz. Tiirkiye'de 100 yillik Alman girketlerinin var-
ligim biliyoruz.

Biz de Tiirkiye'de is diinyasinin nabzini tutan bir ekonomi dergi-
si ¢tkarinca ikinci adimi Almanya’da attik. Gegen yil ilk defa Koln'de
yaptigimiz Almanya bulugmasini bu defa Diisseldorf’ta yapiyoruz. Ve
bu defa etkinligimize Almanya’da girisimciligin kalesi olan ATIAD
tam destek veriyor. ATIAD yonetimine ve Baskan Aziz Sariyar’a ¢ok
tesekkiir ediyoruz. Bagkan Sariyar gecen yil yaptigimiz etkinlige de tam
destek vermigti.

Bir bagka tesekkiir de Dr. Adem Akkaya’ya... NRW Global Business
olarak onlarca Tiirk sirketini Almanya’ya tagiyan, onlarin diinya pazar-
larinda yolculuga ¢ikmasina imza atan Akkaya, etkinligin de ev sahibi
gibi davranyor.

Bu arada hem gegen yil hem de bu yil etkinlik icin ozel bir dergi
hazirlayan Yazi Isleri Miidiiriimiiz Hiisne Pamuk ve ekibini de tebrik
ediyoruz. Hiisne Pamuk’un Almanca-Tiirkce soylesileri ve firsat iceren
dosyalar: yeni ufuklara yelken acilmasini sagliyor.

Eczacibagi’'nin en yeni yatirimi, Kemal Sahin’in mesajlari, Or-
du’dan Almanya’ya kedi kumu satan Turgay Omiir’iin hikayeleri gibi
cok onemli bilgilerin yer aldi1 elinizdeki sayida Avrupa’nin ilk ve tek
bambu iireticisi ile de tanigacaksiniz.

Yillardir Almanya’da bagar: hikayesi yazan Salih Boz'un, Cigkdof-
tem’in trend belirleyen zincirleri, Cetin Crvata’nmin giicii de dergi i¢inde
ilgi cekecek soylesiler arasinda.

Bu arada sunun altin1 ¢izmek isterim... Almanya’daki Tiirkiye'nin
gururu digisleri ekibinin ilk giinden itibaren tam destegini aldik. Onla-
rin giiciinii arkamizda hissetmek bizim igin ¢ok onemliydi. Bu anlamda
Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglu basta olmak iizere tiim ekibe ¢ok ama
cok tesekkiir ediyoruz.

Son tesekkiir de Tuba Gengay’a... Ik giinden bu yana hem dergi
projesine hem de Almanya etkinligine inanci, ekibi ile birlikte destegi bu
projenin hayata gegmesini sagladi. Boyle vizyoner is arkadaglarimizin
olmast bize gii¢ katiyor, enerji veriyor.

En giizel giinler sizlerin olsun...
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DOSSELDORF
TICARET DOSTU BIR KENT

Diisseldorf ve Tiirkiye arasindaki
iliskilerin uzun bir gecmise sahip
oldugunu séyleyen Diisseldorf
Belediye Baskani Dr. Stephen P.
Keller, “Bugiin Diisseldorf'ta Tiirk
gécmen kokenli yaklasik 23 bin
kisi yasiyor. Eyalet baskentindeki
en biiyiik uluslararasi grup
Turklerden olusuyor” diyor.

KUZEY REN-VESTFALYANIN
EKONOMIDEKI YENI KALESI
HIDROJEN

NRW.Global Business Tiirkiye

: Temsilcilik Midiirii Dr. Adem
i Akkaya, 2050 yilina gelindiginde

sera gazi salimminin sifirlandigi
bir diinya hedefine ulasmanin

:  endnemliaracinin yesil hidrojen
i olduguna dikkat cekiyor.
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| KILAVUZU

ATIAD

Tirkiye ile Almanya arasindaki ekonomik
iliskiler, ATIAD’in kurulusundan bu yana
onem verdigi konularinilk siralarinda
yer aliyor. ATIAD’In 1996 yilindaki
GUmriik Birligi Anlasmasi'nda
ustlendigi rol ve sorumlu yaklasim,
dernegin bu konuya bakis agisini
daha o zamanlardan ortaya
koymus. Tiirk girisimciliginin
kilavuzu ve simgesi olmayi
hedefleyen bir yapida olduklarini
belirten ATIAD Yénetim Kurulu
Baskani Av. Aziz Sariyar,
sektorler arasi bir birlik
olusturmak amaciyla 30 yildir
calismalara araliksiz devam
ettiklerini soyliiyor.

ATiAL hedef olarak kendinize
Avrupa’daki Tirk girisimciliginin
kilavuzu ve simgesi olmayi
koymustunuz. Bu konuda bugiine
kadar yapilanlan 6zetler misiniz?
Bundan sonra bu konuda neler
yapilacak bilgi verir misiniz?

Bunun icin dilerseniz 6nce ATIAD n kurul-
ma hikayesine kisaca bir g6z atalim. Bildiginiz
gibi gecen y1l 30'uncu yasimizi kutladik. Bir

is diinyasi organizasyonu olarak Almanya’da
bunu gécmen kimliginizle basarabiliyorsaniz,
demek ki temeli saglam atilmis diyebiliriz.
Gergekten de 6yle. Zamanin Bonn Biiytikelgisi

Réportaj
Hiisne Pamuk

Onur Oymen’in énctiliigiinde, agirlikli olarak
gida, tekstil ve turizm sektoriinde hizmet veren
onemli firmalarin katilimi ile kurulduk.




O donemde sektorel baglamda yapilanmalar vards fakat
tiim sektorleri kapsayan bir ¢at1 dernegi s6z konusu
degildi. Amacimiz Oymen’in de 6n ayak oldugu sektorler
arasi bir birlik olugturmakti. O bakimdan da hedef Tiirk
girisimciliginin kilavuzu ve simgesi olmakt1. Ciinkii bir
rol modeline gereksinim vardi. Tiirkiye’den gog¢ etmis
insanlarin girigsimcilik potansiyeli ok yiiksektir. Onemli
olan o potansiyeli dogru bir sekilde kanalize etmek ve
bilingli hareket etmeyi saglamak. Biz de tizerimizdeki
“kilavuz” ve “simge” rol modeli ile bunun ¢abasi icine
girdik. Yapilan iglerle, yazilan bagari hikayeleriyle giri-
simcilere ilham verdik. Gerek Almanya’da is kurmak
veya isini genisletmek isteyenlere gerekse Tiirkiye’den
Almanya’ya yatirim yapmak isteyen girisimcilere dogru
bilgilendirmeler, damigmanliklar ve yonlendirmelerle 151k
tuttuk. Etkinliklerle, projelerle, gticlii is birlikleriyle, genis
is aglariyla, hiikiimetlerle kurulan saglam iligkilerle bu rol
modeline yakigir bir durus sergiledik. Bundan sonra da
ayru sekilde, ilkelerimiz dogrultusunda, her iki tilkeye de
fayda saglayarak ¢alismalarimiza devam edecegiz.

"EFEKTIiF OLABILMEYi ONEMSiYORUZ"

ATIAD’In Almanya ve Avrupa'daki Tiirk is insanlarina
yonelik calismalarina katihm sizce yeterli mi? Bu
noktada bir cagrimiz olur mu?

Almanya’daki Ttirk is diinyast ¢ok biiytik bir hacme
sahip. Hemen hemen her sektérde faaliyet gosteren on-
binlerce is insanlarimiz var. Fakat tabii ki herkesi bir araya
getirmek gibi titopik bir fikrimiz yok. Biz burada daha
efektif olabilmeyi 6nemsiyoruz. Yaptigimiz ¢alismalarda da
buna agirlik veriyoruz. Daha hizli hareket edebilecegimiz
ve daha etkili sonuglar alabilecegimiz spesifik ¢alismalarla
daha giiclii sinerjiler olusturuluyor. Bunlari gesitli plat-
formlarda uyguluyoruz ve buradaki katilim bizi tatmin
ediyor. Burada hem kargimizdaki insanlarin beklentisini iyi
analiz etmemiz hem de ne verecegimizi dogru anlatmamiz
onemli. Boylece iki taraf i¢in de faydali bir faaliyet oluyor.

66

BUGUN TURKIYE’DE ALMAN SERMAYESi
iLE KURULMUS 7 BiN 800 FIRMA SOz
KONUSU. ALMANYA’DA FAALIYET
GOSTEREN TURKIYE KOKENLI is
iNSANLARININ GERCEKLESTIRDIGI
YILLIK CIRO 50 MiLYAR EURO
SEVIYESINDE. iKi ULKE ARASINDA VAR
OLAN VE COK ESKILERE DAYANAN
TARIHI iLiSKi GIDEREK DAHA YOGUN
BiR EVREYE ULASIYOR.
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AV. AZiZ SARIYAR
ATIAD Yénetim Kurulu Baskani

Bizim 30 yildir itinayla savundugumuz ve iizerinde
hassasiyet gosterdigimiz ilkelerimiz ¢ok agik. Biz partile-
riistii bir dernegiz. Hukukun tistiinliigii, inang ve diisiince
Ozgurligi, azinlik haklarina saygy, kiiltiirlerarast uyuma
olan baglilik bizim olmazsa olmazlarimiz. Bizim beklen-
timiz, hedefleri bizim hedeflerimizle 6rtiigen, iki tilke
iligskilerine ve toplumlarina olumlu katki saglamak isteyen
is insanlarinin her organizasyonu ayni kefeye koymamala-
r1, daha aktif rol almalar1 ve ortak amaglar dogrultusunda
yiirtimeleri.

ATIAD’In Tiirk-Alman ekonomik iliskilerinin
gelistiriimesine verdigi katkiyi nasil gérityorsunuz?
Bu konuda yeni calismalar olacak mi?

Ttirkiye ile Almanya arasindaki ekonomik iligkiler,
ATIAD'm kurulusundan bu yana en 6nem verdigi
konularin ilk siralarinda yer alir. ATIAD’1n 1996 yilindaki
Gumriik Birligi Anlasmasi'nda tistlendigi rol ve sorumlu
yaklasimi bu konuya bakis agimizi daha o zaman ortaya
koyan somut bir drnektir. ki tilke arasindaki ticaretin
gelistirilmesi, yatirimlarin artirilmasi ve is birliklerinin
¢ogaltilmast igin yogun mesailer harcadik ve harciyoruz.
Iki tilke arasindaki ticaret hacmi 2021 yilinda rekor sevi-
yeye ulasarak 40 milyar Euro’ya dayandi. 2022 yilinin ilk
yarisinda Tiirkiye’den Almanya’ya yapilan ihracat yiizde
36.7 artarak 14,1 milyar Euro’ya, Almanya’dan yapilan
ithalat yiizde 18.1 artarak 14,5 milyar Euro’ya ulagti. Bugiin
Ttirkiye’de Alman sermayesi ile kurulmus 7 bin 800 firma
s6z konusu. Almanya’da faaliyet gosteren Tiirkiye kokenli
is insanlarinin gergeklestirdigi yillik ciro 50 milyar Euro
seviyesinde.

OZEL SAYI /2023
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ATIAD YONETIMIi KURULU

* Aziz Sariyar
Yonetim Kurulu Baskani

» Miifit Tarhan
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu Uyeleri
« Volkan Kuru

» Caglar Kepekci

« Ugur Bayram

« Zlilal Tahtakiran

« Cenk Ozéztiirk

« Tolga Halici

« Sedat Atilgan

« A. Gani Eren

Ekibimiz
» Hakan Yildirnnm
Genel Miidiir

« Esra Unal
Endiistri Miihendisi PR & Projeler Sorumlusu

» Miicahit Karabulut
Ekonomi & Politika Arastirmalari

» Murat Turfanda
lletisim Danismani

istisare Kurulu

« Hiiseyin Kuru
Istisare Kurulu Baskani

* Kemal Sahin
Istisare Kurulu Uyesi

» Zeki Safak Ozan
Istisare Kurulu Uyesi

*« Ahmet Aydin
Istisare Kurulu Uyesi

« Prof. Recep Keskin
Istisare Kurulu Uyesi

« Esref Unsal
Onursal Baskan

Iki tilke arasinda var olan ve ok eskilere dayanan tarihi
iligki giderek daha yogun bir evreye ulagiyor. Biz hep bu
iliskinin gelismesinden yana olduk. Gerek Ttirkiye ve
Almanya’daki hiikiimet yetkilileri ile gerekse iiyelerimiz ve
paydaglarimizla hep bunu nasil daha ileriye tagiyabilirizi
diistinen, projeler tireten, 6neriler sunan bir tutum sergi-
ledik. Bunu daha da ileriye tagiyarak sorumlulugumuzu
stirdiirecegiz.

OZEL SAYI/ 2023

“<JSTE BiLGI’ iLE INSANLARA YOL GOSTERDIK”

Genclere yonelik egitim ve issizligi 6nleme
calismalariniz nasil gidiyor? Bu calismalariniza
etkinlik kazandirmak icin ATIAD catisi altinda iISTE
BILGI adini tasiyan projede hangi adimlar atildi?

Tiirkiye kokenli gengler arasinda igsizlik oran1 ne yazik
ki ortalamanin iizerinde. Bu durum bundan 10-15 y1l 6nce
cok daha olumsuzdu. ATIAD bunu bir sosyal sorumluluk
meselesi olarak gordii ve hayata gecirdigi projelerle bu
soruna ¢oztimler tretti. Meslek egitimi, agirlik verdigimiz
konularin basinda geliyor ¢linkii Almanya’daki meslek egi-
timi sistemi tiim diinyada kabul gérmdis basarili bir sistem.
Bu sistemin kazanimlarini 6n planda tutup genglerimize
bu yolun da ¢ok 6nemli alternatifler sundugunu gostermek
i¢in Diversity Factory, FIBA, FIBO, FIBO-Transfer gibi
projeleri gerceklestirdik. Meslek egitiminin 6nemine
vurgu yapan projelerle yillarca genglerimizi egittik, destek
verdik, tegvik ettik. Ebeveynlere meslek egitiminin ne denli
énemli oldugunu anlattik. Uyelerimizi ve paydaslarimiz
genglerimize daha fazla sans vermeye motive ettik. Orta
egitim ¢agindaki ¢ocuklarimizin gelecekte meslek segimin-
de kararsiz kalmamalar1 i¢in meslekleri tanimalarina 6n
ayak olduk. Bilgilendirme toplantilari, seminerler, fuarlar,
interaktif platformlar, birebir danismanliklar, yayinlar ve
tiirlii etkinliklerle farkindalik yaratmaya calistik. Meslek
egitimi diginda i hayatinda da insanlarimizin bagarih
olabilmeleri igin ISTE BILGI projesini yiiriittiik. Is kurmak
isteyen, isini gelistirmek isteyen, sertifikasini tanutmak iste-
yen, kendisine yeni bir yol ¢izmek isteyen kisiler gibi farkl
amaglari olan on binlerce insana yol gosterdik, danismanlik
hizmeti sunduk. Yayinlarimiz, danigma hatlarimiz, internet
sayfalarimiz ve bilgilendirme stantlarimizla bilgilerimizi,
deneyimlerimizi aktardik.



Almanya’daki kiiciik ve orta dlcekli Tiirk isletmelerini
bilgilendirme, destek ve tesvik merkezi kurulmustu.
Bunun yansimalari gelmeye basladi mi?

S6z konusu destek ve tegvik merkezi ISTE BILGI Projesi
kapsaminda faaliyetini stirdiiren bir merkezdi. Yaklagik se-
kiz y1l boyunca bu yonde bize gelen sorulari konunun uzman
danigmanlarimizla yanitladik. Gelen talepleri ilgili kurum ve
kuruluslarla olan is birligimiz ¢ercevesinde karsiladik. Cok
bagarili bir projeydi. Bu alanda Tiirk¢e ve Almanca olarak
yapilan en genis kapsamli ¢alismaydi. Hem teknik olarak
yapilmas: gerekenler agama agama, konu konu iglendi hem de
is diinyasinin iginden birebir yagsanmis 6rneklerle tecriibeler
aktarildi. Almanya capinda konuyla ilgili cok sayida kurum ve
kurulug bu projeden ok istifade etti. Proje 2015 y1il1 sonunda
tamamlaninca yukarida belirttiim merkezin de islevi bitti.
Fakat bu proje kapsaminda yayimladigimiz genis kapsaml
rehberimizi hala ihtiya¢ duyanlarin yararlanabilecekleri bir
kaynak olarak sunmaya devam ediyoruz.

"ATiAD GUVENILIR BiR REFERANS KURULUSU"

Almanya Cumhurbaskani Frank-Walter
Steinmeier’in “Tiirk sirketleri ekonomimizin temel
stitunlarindandir” sézlerini nasil degerlendiriyoruz?
Almanya kamuda genel egilimde bu yonde mi?

Evet, Steinmeier o sozii bundan yaklasik 10 y1l 6nce
dtizenledigimiz Ttirk-Alman Ekonomi Giinii'nde sarf etmisti.
O zaman SPD Meclis Grup Bagkan1’yd1. Ardindan Disisleri
Bakanlig1 yapti ve su anda da hala Almanya Cumhurbagkan.
Steinmeier ile iligkilerimiz hala sicak ve Tiirk sirketlerine
bakisin1 da degistirmedi. ATIAD"1 giivenilir bir referans
kurulugu olarak goriir. Son olarak 30"uncu kurulus yildo-
niimiimiiz i¢in kullandig1 yapici ifadeler de bunu kanitlar
niteliktedir. Bu s6z de 6ylesine sdylenmis bir s6z degildi. Tiir-
kiye kokenli is insanlarinin Almanya’da ekonomiye katkilar

"GETIR GiBi BASARI HIKAYELERI Bizi
GURURLANDIRIYOR"

"Tuirkiye kbkenli is insanlarinin Almanya'da ekonomiye
katkilar1 yadsinamayacak éliciide degerli. Gerek saglanan
istihdam gerekse yapilan yatirimlar Alman ekonomisine
olumlu katkilar saghyor. Is diinyast ile iliskisi olan herkesin
takdir ettigi bir gercek bu. Ancak bunu kamuoyunun

da ayni sekilde degerlendirebilecegini beklemiyoruz.
Toplumun bu konuya ilgisi 6zellikle Almanyada basaril
olan Tiirkiye kbkenli is insanlarinin medyaya yansimasiyla
olusuyor. Bunun son érneklerini Biontech'de, iiyemiz olan
Getir’in Gorillas’ satin almasinda ¢ok daha acik bir sekilde
yasadik. Tiirkiye kbkenli is insanlarinin basari hikayeleri
bizleri gururlandiriyor. Yeni nesle ilham vermeleri,
toplumdaki Tiirk imajina sagladiklari olumlu yansima ve
ekonomiye katkilari takdir edilir nitelikte.”

yadsmamayacak olgiide degerli. Gerek saglanan istthdam
gerekse yapilan yatirimlar Alman ekonomisine olumlu
katkilar sagliyor. Is diinyast ile iligkisi olan herkesin takdir
ettigi bir gercek bu. Ancak bunu kamuoyunun da aym
sekilde degerlendirebilecegini beklemiyoruz. Toplumun bu
konuya ilgisi 6zellikle Almanya’da basarili olan Tiirkiye
kokenli is insanlarinin medyaya yansimasiyla olusuyor.
Bunun son 6rneklerini Biontech’de, iiyemiz olan Getir’in
Gorillas't satin almasinda ¢ok daha agik bir sekilde yasadik.
Tiirkiye kokenli ig insanlarimin bagar: hikayeleri bizleri
gururlandiriyor. Yeni nesile ilham vermeleri, toplumdaki
Ttirk imajina sagladiklar: olumlu yansima ve ekonomiye
katkilar: takdir edilir nitelikte.

“jYi BiR TAKIMIZ”

ATIAD y6netim kurulu tiyelerini olusturan

isimler herkes tarafindan cok iyi takim olarak
degerlendiriyor. Sizin bu konudaki aktariminiz neler
olabilir?

O zaman bu sorunuzu bir ataséziimtizle yanitlaya-
yim. Ates olmayan yerden duman gikmaz, derler. Bizim
birbirimizle olan iligkilerimiz bu denli yakin ve ortak
amaglar etrafinda birlesmeseydi, boyle bir yorum da
yapilmazdi saniyorum. Gergekten iyi bir takimiz. Birbirini
tamamlayan, gorevlerinin sorumlulugunun bilincinde
ve sonug odakli bir yonetimimiz var. Degerlerimiz,
ilkelerimiz ve hedeflerimiz i¢in ¢alistyoruz. Asil iglerimiz
disinda goniilliiliik prensibiyle, zaman zaman ailemize
ayirmamiz gereken zamanlardan calarak zaman zaman
kendi iglerimizi ikinci plana iterek bir dayanigsma icinde
biittinliik olusturuyoruz. $u andaki yonetim kurulumu-
zun biiytik bir boltimii uzun yillardir birlikte bu sorum-
luluklar tistlenen kisilerden olusuyor. Birbirimizi ¢ok iyi
tamidigimizi ve istikrarh bir birliktelik olusturdugumuzu
soyleyebilirim. Biliyorum ki, ATIAD kurulusundan bu
yana hep ahenk i¢inde ¢alisan yonetim kurullarina sahip
oldu. Ben degil, biz diyebildigimiz siirece de bu ayni
uyumla devam edecektir.

OZEL SAYI /2023
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KUZEY

REN-VESTFALYA'NIN

EKONOMIDEKI
YENI KALESI:

Ticaretin ve sosyal hayatin her
alaninda Tiirkiye ile yakin bir
etkilesim icinde olan Kuzey Ren-
Vestfalya, dijital teknolojiler basta
olmak iizere yiiksek ve yenilik¢i
teknolojiler alaninda da firmalara
ciddi firsatlar sunuyor. Kuzey Ren-
Vestfalya'da firmalari ve ekonomileri
gelecege tasiyacak konular arasinda;
biyoteknoloji, siber giivenlik, akill
endiistriler, tip teknolojileri, akilh
mobilite ve hidrojen ekonomisinin
o6ne ¢iktigini belirten NRW.Global
Business Tiirkiye Temsilcilik Miidiri
Dr. Adem Akkaya, eyaletin diinyamizi
en fazla degistirecek konulardan biri
olan hidrojen ekonomisinde iddial
oldugunun altini ciziyor. Akkaya, 2050
yilina gelindiginde sera gazi saliniminin
sifirlandidi bir diinya hedefine
ulasmanin en 6nemli aracinin yesil
hidrojen olduguna dikkat cekiyor.

DR. ADEM AKKAYA
NRW.Global Business Tiirkiye Temsilcilik MdidCirii

idrojen, Kuzey Ren-Vestfalya’nin en iddiali

oldugu ve diinyamizi en fazla degistirecek konu-
lardan biri olarak karsimizda duruyor. Ozellikle
demir-celik, ¢imento, seramik ve benzeri enerji
yogun sektdrlerin ivedilikle hidrojen kullammina gegmesi
gerektigini ifade eden NRW.Global Business Tiirkiye Temsil-
cilik Miidiirii Dr. Adem Akkaya, bu hedefe ulagma noktasinda
kararli goriinen Almanya’nin
ihtiyact olan hidrojenin sadece
yiizde 10"unu tretebilecek yeni-
lenebilir enerji kaynaklarina sahip
oldugunu, kalan kismumu ise ithal

etmesi gerektigine dikkat cekiyor.

Réportaj
Hiisne Pamuk
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Artik uzak olmayan bir gelecekte, hidrojen ihracatgis
tilkelerden s6z etmeye baslanilacagini séyleyen Dr. Akkaya,
“Almanya’nin en biiyiik gelik iireticisi olan thyssenKrupp
hidrojene gecis igin diigmeye basti. Holding, hidrojen ile
caligan ilk yiiksek firin igin 2 milyar Euro yatirim yapryor”
diyerek 2050 yilina gelindiginde sera gazi saliniminin sifir-
landig1 bir diinya hedefine ulagsmanin en énemli aracinin
yesil hidrojen olduguna dikkat gekiyor.

Kuzey Ren-Vestfalya'nin ekonomideki yeni kalesi olan
yesil hidrojen konusuyla ilgili merak edilenleri Almanya’da
Is Diinyasi’na anlatan Dr. Adem Akkaya, Almanya ve Tiir-
kiye arasindaki karsilikli yatirim ve ticarete dair gidisatin
seyrini de anlatti.



YENILIKCi TEKNOLOJIK
ALANLARDA NRW ONEMLI BIR
LOKASYON

“Biyoteknoloji alaninda Almanyada gerceklesen
cironun yarisindan fazlasini NRW sirketleri tiretiyor.
Yasam bilimleri sektériinde 500'den fazla firma
bélgede faaliyet gésteriyor. Bunlarin 112 tanesi
biyoteknoloji agirhikh. Siber gtivenlik, dijitallesen
toplumun en énemli ihtiyaci. Bu alanda Almanyada
6,2 milyar Euro ciro ve yillik ytizde 10 bliyiime var.
NRW, Almanya ve Avrupa’nin en 6nemli siber gtivenlik
sektortine ev sahipligi yapiyor. 400'in (izerinde firma
ve 30 enstitiide 1.000 bilim adami bu alanda faaliyet
gosteriyor. Tip teknolojileri alanindan NRW'de, 750'nin
lizerinde firma faaliyet gdsteriyor ve 2 milyar Eurodan

TURKIYE’DEN AVRUPA'YA BASLAYAN
iSCl GOCUNUN MERKEZI

Kuzey Ren-Vestfalya, Almanya ve Tiirkiye
iliskilerinde nasil bir yerde duruyor?

Alman ve Tiirk toplumlari, 1. Diinya Savas: 6ncesine uza-
nan ¢ok giiclii tarihsel, sosyal ve ekonomik baglar ile birbirine
bagli. Avrupa’nin merkezinde ve oldukga stratejik bir konum-
da bulunan Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti ise son derece siki
olan bu Tiirk-Alman iligkilerinin tam da ortasinda yer aliyor.

Kuzey Ren-Vestfalya, Almanya'nin 16 eyaleti icinde en
biiyiik niifusa ve en yogun yerlesimine sahip bolgesi. Ozellikle
komtir ocaklari, demir-gelik sanayisi ile ge¢misi ytizyillara
dayanan dev bir sanayi bolgesi ve stirekli go¢ almis bir nok-
ta. Eyalet 60’1 yillarda Tiirkiye’den Avrupa’ya baglayan isci
goctiniin de merkezini olusturmus. Su anda Avrupa’da bulu-
nan Tiirk gogmenlerin dortte biri, Almanya’da yasayan Tiirk
goecmenlerin ise tigte biri burada yasiyor. Dolayisiyla eyalet,

ticaretin ve sosyal hayatin her alaninda Tiirkiye ile ¢ok yakin
bir etkilesim iginde. Nitekim yasadigimiz son depremin acist
NRW’de en derinden hissedilmektedir.

NRW, Tiirk dig yatirimlarinin da Avrupa’daki merkezi
konumunda. Tiirkiye’den Almanya’ya giden yaklagik her
ii¢ sirketten ikisi Kuzey Ren-Vestfalya’y: tercih ediyor. Kéln,
Diisseldorf, Essen, Dortmund ve Duisburg gibi fuar ve sanayi
sehirleriyle Kuzey Ren-Vestfalya, 2000'li yillarda giderek artan
bir hizla Avrupa’da yapilanmak isteyen Tiirk sirketlerinin Av-
rupa’daki merkezi haline gelmistir.

fazla ciro elde ediyor. Akilli mobilite ve hidrojen
ekonomisi yine en fazla 6ne ¢ikan konulardan.”

NRW.Global Business’l taniyabilir miyiz?

Almanya’nin Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti'nin (NRV
yatirim ve dig ticaret destek ajanst olan NRW.Global
Business, Ekonomi Bakanligi'na bagh olarak bas-

3 Q

kent Diisseldorf’ta kurulmus bir kamu kurumu.
Kurumun en 6nemli hedefi, Avrupa’nin mer-
kezinde yer alan Kuzey Ren-Vestfalya Eya-
leti'nin bir yatirim ve ticaret bolgesi olarak

tanttimin1 yapmak, Avrupa’da sirketlesmek
isteyen firmalari Kuzey Ren-Vestfalya'ya da-
vet etmek, gelmek isteyenlere de biirokratik
destek vermek. Ayrica NRW'li sirketlerin de
yurt dist pazarlara ulasmasima yardimei ol-
mak ve bu sekilde eyalet ihracatini artirmak.

Ajansin bu amag ile kurulmus yurt dist
ofisleri bulunuyor. Ornegin Cin’de (4), ABD’de
(3), Japonya, [srail, Ingiltere, Hindistan, Giiney
Kore, Polonya ve Tiirkiye’de ofisleri yer aliyor.
Turkiye'deki ofisimiz 2008 yilindan bu“yana
faaliyette. NRW olarak sirketlesme stirecle
uygun yer arayslari, faydalamlabilecek tesvik
ve desteklere dair 6n bilgiler, belediye ve kamu ku-
rumlarmin yan sira sektorel baglantilar gibi konularda
yatirimcilarimiza faydali olmaya calisirken verdigimiz tiim
bu destekleri ticretsiz olarak gerceklestiriyoruz.
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“850°NiN UZERINDE SIRKETI
NRW’DE KONUMLANDIRDIK”

Kuzey Ren-Vestfalya’ya gelen firmalarin
profilinden s6z eder misiniz?

Kuzey Ren-Vestfalya (NRW), Tiirk sirketlerinin
Avrupa merkezi haline geldi. Ekonominin her
alanindan firmalar bu boélgeye gidiyor. Hazir giyim,
tekstil, kimya, otomotiv, mobilya, lojistik/tasimacilik,
gida, insaat sektdriiniin aralarinda bulundugu her
tarli sanayi Grdind imalatgilari buraya ilgi gésterdi.
Bu anlamda Tiirkiye acisindan NRW énemli bir hedef
pazar haline geldi. Halihazirda bizim rehberligimizde
850'nin lizerinde Tiirkiye menseli firmanin
kuruldugunu ifade edebiliriz. Ozellikle son iic yilda
kurulan firma sayisi oldukca artti ve s6z konusu
slirecte yilda ortalama 60'in lizerinde firmanin
kurulusuna refakat ettik. 2022 performansimiz 84
yatirim projesi. Son (g yillik gidisata bakildiginda
Tiirkiye, Kuzey Ren-Vestfalya’ya en fazla sirketin
geldigi (ilkeler arasinda yer aliyor.

Bu sirketler Tiirk devletinden aldiklar1 dig yatirim ve ihracat
destekleri ile Almanya’da depolar, magazalar agip, satig aglari
da kuruyor. Bu da Tiirkiye'nin ihracatini artirirken Almanya
ve Tiirkiye arasindaki ticareti de gelistiriyor. Almanya’da
sirketlesen Tiirk firmalar1 hem pazarin ortasinda hem de
miisterilerine yakin oluyor. Artik miigterilerinin tedarikgisi
olmaktan gikarak, ¢6ziim ortag: haline geliyorlar. Bayer, Ber-
telsmann, Deutsche Post DHL, Deutsche Telekom, E.ON, Hen-
kel ya da thyssenkrupp gibi Almanya’nin en yiiksek cirolu 50
sirketinden 17'sinin merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'da yer alir.

Tabii ti¢ kusaktan fazladir NRW’de yasayan Tiirk toplumu-
nun bu noktadaki 6nemine de ayrica isaret etmek gerekiyor.
NRW’de ¢ok iyi entegre olmus, kiilttirel, politik ve ekonomik
hayatin her alaninda etkili bir Tiirk toplumu var. Bu yetigsmis
insan gticli, burada faaliyet gosteren Ttirk firmalari i¢in btiytik
bir saha avantaji sagliyor. Ve nihayetinde, Tiirk sirketlerine ev
sahipligi yapmak isteyen bir politik irade de mevcut eyalette.
NRW.Global Business olarak Kuzey Ren-Vestfalya Ekonomi
Bakanligi'na dogrudan bagl bir kamu kurumuyuz ve Tiirkiye
ofisimiz ile 15 y1l1 agkin bir siiredir karsilikli yatirim ve ticareti
artirmak igin Istanbul’da da faaliyet gosteriyoruz.

2000'li yillarin baglarinda Tiirkiye'de faaliyet gosteren
Alman firma sayist bin ile bin 200 arasinda ifade ediliyordu.
Bugtin bu say1 8 bine yaklasmis durumda. Ayni sekilde Ttirk
firmalarinin da artan bir hizla Almanya’da girketlegtigini, Al-
man ve Avrupa ticaret pazarlarindan daha fazla pay alabilmek
icin burada yatirimlar yaptiklarini goriiyoruz. Nitekim 2019
yilinda Tiirkiye, bolgemizde kurulan sirket sayisina gore (73)
ilk defa Cin’i gecerek birinci sirada yer aldi. Pandemi siirecinin
getirdigi olumsuz kosullara ragmen Tiirk sirketleri, 2020’de 63
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ve 2021'de ise 45 yeni kurulug & genisleme yatirimi yaparak
Tirkiye'nin Cin’in ardindan ikinci sirada yer almasini sagladi.

YUKSEK TEKNOLOJi FIRMALARI

Son yillarda Almanya piyasasinda sirketlesmek
isteyen Tiirk firmalarina baktigimizda, klasik
sektorlerin yaninda teknoloji odaklh firmalarin
oraninin hizla arttigini gériiyoruz...

Esasen bu tiir firmalara biitiin diinyada oldugu gibi Kuzey
Ren-Vestfalya’da da biiyiik ihtiya¢ var. 2022 yilinda kurulan
firmalara baktigimizda, kurulan 80 firmanin en az 20’sinin ytik-
sek teknoloji alanlarindan geldigini gériiyoruz. S6z konusu bu
egilimin devam edecegini tahmin ediyoruz. Yenilik¢i teknolojik
sektorler ve Tiirk Start-Up ekosistemi fokusumuzda yer aliyor.
Eczacibasi Monrol, Gizil Enerji, Testinium, Yolda.com, Samm
Teknoloji ve Kontrolmatik gibi teknoloji firmalar1 Almanya ve
Avrupa operasyonlar i¢in halihazirda Kuzey Ren-Vestfalya'da
sirketlesmis durumda.

Gerek toplumlarin gerekse de sirketlerin bir {iist gelir
diizeyine ¢ikabilmelerinin yolu dijital teknolojilerden ve ino-
vasyondan geciyor. Almanya’da ¢alisan sayis1 250 veya cirosu
50 milyon Euro’nun tizerinde olan, orta ve biiyiik 6lgekli
(Mittelstand) olarak tanimlanan 15 bin civarinda sirket var. Bu
sirketler arasinda yapilan bir arastirma, nitelikli personel bula-
madiklari ve/veya vakit ayiramadiklari i¢in ihtiyag duyduklar
dijital dontistimii ve inovasyonu gergeklestiremediklerini gos-
teriyor. Bu firmalardan 4 bine yakini NRW’de yerlesik. Eyalet
hiikiimeti, bu dijital doniisiim ve inovasyon ihtiyacinin ancak
yurt icinden ve yurt disindan gelecek teknoloji firmalar1 ve
Start-Uplar ile giderilebilecegini diistintiyor.

Bu séylediklerinizden hareketle gelecegin sektorleri
ve gelecegin konulari arasinda neler yer aliyor sizce?

Sonug itibariyle NRW, dijital teknolojiler basta olmak tizere
yiiksek ve yenilik¢i teknolojiler alaninda cok biiytik firsatlar
sunuyor. Bizi en cok meggul eden, firmalar1 ve ekonomileri ge-
lecege tagiyacak konular arasinda biyoteknoloji, siber giivenlik,
akalli enddistriler (dijital teknolojiler, yapay zek4, big data) tip
teknolojileri, akilli mobilite ve hidrojen ekonomisi 6ne ¢ikiyor.

Enerjide, bilgi ve iletisimde, endiistriyel tiretimde, lojistik,
saglik ve otomotiv basta olmak tizere pek ¢ok sektérde bu
konularda faaliyet gosteren yenilik¢i firmalara ihtiyag buyiik.




CIGKGETEN
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Avrupanin T numarasiyla kendi isini kur,
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Esasen bu konularin pek cogunda NRW eyaletinin Avrupa
lideri oldugunu goriiyoruz. Ornegin biyoteknoloji alaninda

Almanya’da gerceklesen cironun yarisindan fazlasint NRW
firmalar1 tiretiyor. Yasam bilimleri sektoriinde 500'den
fazla firma bolgede faaliyet gosteriyor. Bunlarin 112 tanesi
biyoteknoloji agirlikli. Siber gtivenlik, dijitallesen toplumun
en 6nemli ihtiyaci. Bu alanda Almanya’da 6,2 milyar Euro
ciro ve yillik ytizde 10 biiytime var. NRW, Almanya ve

OZEL SAYI/ 2023

BIYOTEKNOLOJI ALANINDA
ALMANYA'DA GERCEKLESEN

CIRONUN YARISINDAN FAZLASINI

NRW FIRMALARI GERCEKLESTIRiYOR.
YASAM BIiLiMLERI SEKTORUNDE
500'DEN FAZLA FiRMA BOLGEDE
FAALIYET GOSTERiYOR. BUNLARIN 112'Si
BiYOTEKNOLOJi AGIRLIKLI FIRMALAR.

Avrupa’nin en 6nemli siber giivenlik sektériine ev sahipligi
yapiyor. 400'tin tizerinde firma ve 30 enstittide 1.000 bilim
insan1 bu alanda faaliyet gosteriyor. Tip teknolojileri alanin-
da NRW’de, 750'nin {izerinde firma faaliyet gosteriyor ve
2 milyar Euro’dan fazla ciro elde ediyor. Akilli mobilite ve
hidrojen ekonomisi yine en fazla ¢ne ¢ikan konulardan.

Ozellikle hidrojen ekonomisi, Kuzey Ren-Vestfalya'nin
en iddiali oldugu ve diinyamizi en fazla degistirecek konu-
lardan biri. 2050 yilina gelindiginde sera gazi saliniminin
stfirlandi@1 bir diinya hedefine ulasmanin en énemli aract
yesil hidrojen. Ozellikle demir-gelik, gimento, seramik ve
benzeri enerji yogun sektorlerin ivedilikle hidrojen kullaru-
mina ge¢mesi gerekiyor. Ve bu hedefe ulasmak konusunda
kararli gériinen Almanya, ihtiyaci olan hidrojenin sadece
ytizde 10’unu tiretebilecek yenilenebilir enerji kaynaklari-
na sahip ve kalan kismim ithal etmesi gerekli. Artik uzak
olmayan bir gelecekte, hidrojen ihracatgisi tilkelerden s6z
etmeye baglayacagiz. Almanya’nin en biiytik celik tireticisi
thyssenkrupp hidrojene gegis i¢in diigmeye bastt bile. Hol-
ding, hidrojen ile ¢alisan ilk yiiksek firin i¢in 2 milyar Euro
yatirim yapiyor.

Son olarak gelecek déneme dair Almanya ve Tiirkiye
arasindaki karsilikl yatinm ve ticarete dair gidisatin
seyri nasil olacak?

Avrupa, Almanya ve Tiirkiye arasindaki karsilikli
yatirim ve ticaret artmaya devam edecek. NRW, Tiirk fir-
malarmin Avrupa {issii olarak bu noktada merkezi roliinii
oynamaya devam edecek. Tiirk firmalar1 Kuzey Ren-Vest-
falya’ya oncelikle satis yapmak ve miisteri portfoytini
genisletmek amaciyla gidiyorlar. Bu amagla sirketler kurup,
magaza ve depolar agiyorlar. Son dénemlerde buna, tekno-
loji firmalar1 da eklendi. Artik bu firmalar da Almanya’da
kurduklar: girketler tizerinden Avrupa’da ihalelere giriyor,
hizmet satiyorlar, stratejik tiretim yatirimlari yapiyorlar.
Zaten uzun zamandir Tiirkiye devleti de bu tarz girigsimlere
o6nemli finansal destekler vererek, 6niinti agiyor. Yurt disin-
da 6denecek kiralarin, pazarlama ve tanitim harcamalarinin
onemli bir kismu devlet tarafindan karsilaniyor. Yeter ki
Tiirkiye’de tiretilen tirtinler yurt disinda satilabilsin, ihracat
artsin ve teknoloji geligsin.

Avrupa pazarina Kuzey Ren-Vestfalya tizerinden agilmak
isteyen is insanlarimizin Tiirkiye’deki ilk bagvuru masasi olan
NRW.Global Business Tiirkiye ofisi olarak sizleri bolgemize
davet ediyoruz.
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TURK VATANDASLARA 7/24 HIZMET

TURHAN KAYA

Tiirkiye Cumhuriyeti K6In Baskonsolosu

Egitim, calisma hayati, sosyal
giivenlik, aile ve sosyal
hizmetler ve dini konularla
ilgili vatandaslarimizin
ihtiyaclarim karsilamasim
teminen Baskonsoloslugumuz
biinyesinde bulunan
ataseliklerimiz vasitasiyla
vatandaslarimiza 7/24
prensibiyle hizmet
saglamaktayiz.
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orev bolgemizde bulunan yaklasik 300 bin Tiirk ko-

kenli vatandasimiza giinliik olarak ntifus, pasaport,

dogum, tereke, vatandaslik, askerlik ve noter islem-

leri gibi konsolosluk hizmetlerinin yam sira vatan-

daglarimiza konsolosluk himayesi de saglamaktayiz.
Bunun yani sira, gerekli durumlarda vatandaslarimiza gezici konso-
losluk hizmeti vermekteyiz.

Bununla birlikte, konsolosluk hizmetlerinin yam sira periyodik
araliklarla cezaevi ziyaretleri de gergeklestirilmektedir. Genglik
Daireleri tarafindan alinan ¢ocuklarimizin ailelerine Aile ve Sosyal
Hizmetler Ataseligi ile esgiidiim icerisinde destek olunmakta ve ¢o-
cuklarimizin Tiirk koruyucu ailelere verilmesi tegvik edilmektedir.

Ote yandan, vatandaglarimizin siyasi yasamda yer almalarinin
yani sira, genglerimize firsat esitliginin saglanmasi ve nitelikli
bireyler olarak topluma katilmalari, bu kapsamda hem iiniversite
egitimi hem mesleki egitim alaninda 6grenimlerini tamamlamalar:
hususunda ¢alisma ve tegviklerimiz devam etmektedir.

Yeni nesillerin Tiirk¢e 6grenmeleri, Tiirk kiiltiirtinti tanimalar:
ve anavatanlariyla baglarini gii¢lii tutmalar1 icin Ataseliklerimiz,
Yunus Emre Enstitiisti, Maarif Vakf1 ve gesitli derneklerimizle bir-
likte ¢alismalarimizi ytirtitmekteyiz.

Ayni1 zamanda dogup biuiytidiikleri Almanya’da kendilerini hu-
zur i¢inde hissetmeleri bizim icin ¢ok degerlidir. Bu nedenle insan-
larimizin maruz kaldigi ayrimeilik, yabanci diismanlig, irkgilik ve
Islam diismanligina karsi yogun caba gosteriyoruz.

Ote yandan, gorev bolgemizdeki ekonomik ve ticari faaliyetleri
tesvik ediyoruz. Bu amagla is insanlar1 ve is diinyast dernekleriyle
diizenli temaslar gerceklestiriyor, yil boyunca ¢ok sayida sektore
yo6nelik olarak diizenlenen fuarlarda yer alan sirketlerimize gerekli

destegi sagliyoruz.
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Gectigimiz aylarda Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi
Odasi (AHK Tiirkiye) Baskani olarak secildiniz.
Bizlere biraz Pinar Ersoy’un AHK Tiirkiye Baskani
olmasiyla sonuclanan yolculugundan bahseder
misiniz?

Ik ve ortaokulu Tiirkiye’de tamamlayip daha sonra
lise ve tiniversiteyi Almanya’da okudum. Yiiksek lisan-
stm1 ise Bonn Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde
tamamladim. Lisansiistii 6grenimimin ardindan Avrupa
Parlamentosu’nda staj yaptim. Calisma hayatima ise Oyak
Bank’ta Bolge Miidiirii olarak adim attim. Ardindan alti
yil kadar KfW Ipex-Bank’ta Proje Koordinatorligii, tic yil
Pelikan Ofis ve Kirtasiye Malzemelerinin Tiirkiye Genel
Midirligi gorevinde bulundum. Son 10 yildir da Al-
manya’nin en biiytik ikinci finansal kurulusu ve Alman
Kooperatiflerinin Merkez Bankasi olan DZ Bank AG'nin
Tiirkiye Bas Temsilcisi unvaniyla gorev yapiyorum.

Dort yildir AHK Tirkiye Yonetim Kurulu'nda goérev
aliyorum. 29 Eylul 2022 tarihinde gergeklestirilen Olagan
Yonetim Kurulu Toplantist sonucunda da AHK Tiirkiye’nin
ilk kadin bagkan: olarak segildim. Diger yandan mesleki ka-
riyerimin paralelinde toplumsal ve sosyal alanlarda etkin rol
tistlenmis olan bir¢cok STK’da aktif gérevlerde yer altyorum.

45 MILYAR DOLARLIK TiCARET

Almanyaiile Tiirkiye arasindaki ticaret iliskilere
gelirsek, bu iki ticaret partnerinin ticari iliskileri
rakamsal anlamda nerelerde? Sahip olunan
potansiyelin yeterince kullanildigini diisiiniiyor
musunuz?

Almanya ile Tiirkiye arasindaki iligkiler sosyal, kiiltii-
rel ve ekonomi bakimindan uzun yillara dayanan yakin
ve 6zel bir profil temelinde stirdiirtiliiyor. Almanya, Ttirk
ihrag tirtinleri i¢in en 6nemli ihracat pazar1 konumunda.
Tiirk-Alman ticaret hacmi 2021 yilinda rekor sayilan 41,1
milyar Dolarlik degerinin de tistiine ¢ikarak yeni bir
rekor ile 2022 yilinda yaklagik 45 milyar Dolar’a ulastr.
Bu rakamlarin gelecek yillarda artarak devam edecegini
diisiiniiyoruz.

"MAKINE, OTOMOBIL, KIMYA, TEMEL
HAM MADDELER GIBi BIRCOK ONEMLI
SEKTORDE DUNYADA ONCU OLAN
ALMANYA EKONOMISi, DUNYANIN

EN COK iHRACAT GERCEKLESTIREN
EKONOMILERi ARASINDA YER ALIYOR.
BU BASARILARIN TEMELINDE ISE
BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK YENILIKLER
VE DISIiPLIiNLI CALISMA AZMi YER
ALMAKTADIR. YANi ALMAN EKOLU..."

Diinya ekonomisindeki zorlu kosullara ragmen ulagilan
bu hacim iki iilke arasindaki ekonomik iligkilerin daha da
iyi degerlendirilebilecek bir potansiyele sahip oldugunu

gosteriyor.

Ozellikle de Covid sonrasi ve Ukrayna savaginin tetik-
ledigi tedarik zinciri sikintilar ile lokal ve yakin bolgelerde
tretimin 6nem kazanmasi ile Tiirkiye bu anlamda 6nemli
bir konuma gelerek potansiyelinin farkindaligi artmistir.
Birbirlerini iyi taniyan iki tilke olan Tiirkiye ve Almanya
arasindaki yeni calismalar ve ortakliklarin ilerde gelebile-
cegi ve bu ortakliklar ile Tiirkiye'nin potansiyelinin daha
da yukari ¢ikarak giiglenecegini diistiniiyorum. Bu noktada
Tiirkiye ile ilerleyen dénemlerde Almanya’nin is birlikleri
daha da giiclenmis olacak.

Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasr'na (AHK) baskan
secilmenizle baslayan siirecte genel AHK Tiirkiye
Kadin Calisma Grubu icin de gurur verici bir an olan
genel kurulda odanin tarihinde ilk kez yonetim
kurulunun yarisi kadinlardan olustu. Bu degisimi siz
nasil yorumluyorsunuz?

AHK Tiurkiye Kadin ve Meslek Calisma Grubu igin
kadinlarin is diinyasinda etkin temsili énemli ve oncelikli
konu olarak hep giindemimizdeydi. Bir 6nceki se¢imlerde
kadin aday saymmiz bes iken bu say1 2022 yilinda 19’a ytik-
seldi. Bunun i¢in calisma grubu olarak, TOBB, DIHK, bii-
ytikelgilik gibi bir kurumlarla ama 6zellikle de tiyelerimiz
ile gortismeler yaparak bu konu icin farkindalig: ytikselttik.

OZEL SAYI /2023

19



20

ALMANYADA © ©

ISHUNYASI

is DUNYASINDA KADIN

AHK TURKIYE’DE KADIN
EGEMENLIGI

Diinya genelinde 93 (ilkede 150 lokasyonda
bulunan AHK’lar icerisinde yénetiminin
yarisinin, baskan, baskan yardimcisi ve
saymaninin kadin oldugu tek AHK olarak
6zel bir konumdayiz ve AHK Tiirkiye olarak
bunu basarmis olmanin da gururunu
yaslyoruz.

Calisma grubumuzun da katkistyla AHK Tiirkiye Yone-
tim Kurulu 29 Eyliil 2022 tarihinde yapilacak olan Olagan
Genel Kurul 6ncesinde biitiin tiyelerine is diinyasinda ka-
dinlarin temsil oraninin artirilmasina destek vermek tizere
bir cagrida bulundu. Bu ¢agr1 AHK tiyeleri arasinda genis
bir yanki bulmus ve erkek adaylarin sayisina yakin oranda
kadin aday segime katilmistir. Sonug olarak 10 kisiden olu-
san yonetim kurulunun segimle gelen sekiz iiyesinden begi
kadinlardan segildi ve ben AHK Tiirkiye'nin ilk kadin Bas-
kan1 oldum. Diinya genelinde 93 {iilkede 150 lokasyonda
bulunan AHK’lar igerisinde yonetiminin yarisinin, bagkan,
bagkan yardimcis1 ve saymaninin kadin oldugu tek AHK
olarak miistesna bir konumdayiz ve AHK Tiirkiye olarak
bunu basarmig olmanin da gururunu yagiyoruz. AHK
yonetim kurulu olarak ozellikle geng girisimcilere etkin
bir sekilde destek saglamak tizere bir Start-Up ekosistemi
olusturmayi, yesil doniisiim olanaklarinin ve egitimin,
ozellikle de mesleki egitimin giiclendirilmesine yoénelik
calismalarin desteklenmesini saglamak istiyoruz. Ayrica
ikili iligkilerin daha gelistirilmesini ve AHK Tiirkiye'nin

goruniirligiini pekistirmeyi hedefliyoruz.

OZEL SAYI/ 2023

ALMANYA iLE TURKIYE ARASINDA BiR KOPRU

AHK Tiirkiye’nin yatinmcilara sundugu hizmetlerden
ve sagladigi firsatlardan biraz s6z edebilir misiniz?
Neden AHK ile hareket etmeli bir yatinmci?

Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1 (AHK Tiirkiye),
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Alman Sa-
nayi ve Ticaret Odalar: Birligi (DIHK) ig birligi ve 94 /5592
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 1994 yilinda Istanbul’da
kuruldu. Kurulusunda 194 olan tiye sayis1 29 yilda bini
asmig durumda. Firmalarin odamiza {iyelikleri goniilli-
liikk esasina dayalidir. AHK Tiirkiye, Almanya ile Tiirkiye
arasinda ekonomik iligkilerin gelistirilmesi i¢in bir koprii
gOrevi goriiyor.

AHK Tiirkiye, diizenledigi etkinlikler, calistaylar ve sun-
dugu hizmetler ve egitimler ile Tiirk ve Alman ig diinyasim
desteklemektedir. Uyelerinin faaliyet gosterdigi sektorlere
yonelik olusturulmus olan 10 farkli calisma grubu ile dii-
zenli toplantilar diizenliyor. Sektorlerde yasanmakta olan
olasi zorluklara ve sorunlara ¢dziim arayisi konusunda hem
Tiirk hem de Alman resmi makamlari nezdinde girigimlerde
bulunarak lobicilik faaliyetlerine destek veriyor. Ayrica dii-
zenlemekte oldugu etkinliklerle ve workshoplarla tiyeleri-
nin de aktif katilimi ile gtincel konularda personelin egitimi,
niteliklerinin gelistirilmesi konularinda hizmet sunuyor.
Firmalarin fuarlara katilimi konusunda sunulan hizmetlerin
yaninda yine ig diinyasina yonelik seyahat vizesi alma ko-
nusunda sadece iiyelerine yonelik sundugu vize hizmeti ile
o6nemli bir destek sagliyor.

AHK Tiirkiye bu sekilde Almanya ile Tiirkiye arasinda-
ki ticaret ve sanayi iligkilerinin gelismesine etkin bir sekilde
katki sagliyor ve tiyelerini, potansiyel yatirimcilar1 ve Tiirk
kamuoyunu ikili ekonomik iligkilerde énem arz eden konu-
larda hizli, giivenilir ve kapsamli bir sekilde bilgilendiriyor.

66

AHK TURKIYE, 1994 YILINDAN BU
YANA YUORUTTUGU FAALIYETLERLE
TURKIYE EKONOMISi iLE ALMAN
EKONOMISi ARASINDA PROFESYONEL
BiR BAGLANTI KURMAYI AMACLIYOR.
BiR C6ZUM ORTAGI OLARAK

iKiLI EKONOMIK iLiISKILERIN
GELiSTIiRILMESINE VE SUREKLI
OLARAK GENISLETILMESINE

KATKI SAGLAMAYI HEDEFLEYEN
ODA, TURKIYE'DEKI EN BUYUK DIS
TiCARET TEMSILCILIKLERINDEN BiRi
KONUMUNDA.
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Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi U

Neuer Vorstand der Deutsch

TURK GiBi BASLA, ALMAN GIBi BiTiR!

Alman ekolii kavrami 6zellikle is diinyasi
jargonunda cok popiiler. Bizlere biraz Almanlarin
bu disiplininden ve ticarete de bakis acilarindan s6z
edebilir misiniz? Tiirkiye’de yatinm yapmak isteyen
yatinnmcilara tavsiyede bulunacak olsaniz neler
soyleyebilirsiniz?

Almanya Federal Cumhuriyeti, Avrupa Birligi iilkele-
ri arasinda en kalabalik niifusa ve en biiyiik ekonomiye
sahip tilke konumunda. Makine, otomobil, kimya, temel
ham maddeler gibi birgok 6nemli sektérde diinyada oncii
olan Almanya ekonomisi, diinyanin en ¢ok ihracat gergek-
lestiren ekonomileri arasinda yer almaktadir. Bu basarila-
rin temelinde bilimsel ve teknolojik yenilikler ve disiplinli
¢alisma azmi yer almaktadir. Yani Alman ekolii...

Ama iki tilke ile yogun calisan Alman ekollii Tiirkler
arasinda artik soyle bir kavram yaygin ki bunu Almanlar
da benimsedi: Ttirk gibi basla Alman gibi bitir! Ttirkiye'de
yatirim yapmis olan 8 bine yakin Alman sermayeli sirket
Ttiirkiye'ye gtiven duyuyor. Yine tiyelerimiz arasinda yilda
iki kez gerceklestirmekte oldugumuz World Business Out-
look isimli anket ¢alismasinin sonucu; Alman sermayeli
tiye firmalarimizin biiytik bir ¢ogunlugunun ekonomideki
beklentiler agisindan bazi kaygi ve zorluklar yasamalarina
ragmen Tiirkiye’deki is durumlarindan memnun olduk-
larin1 gosteriyor. Iscilik maliyetlerinin diisiik olmast, nite-
likli is gtictintin bulunmasi ve tedarik zincirinin etkinligi
Tiirkiye’de avantaj olarak goriiliiyor. Ancak ayn1 anket so-

asi'n

Tiirkischen Industrie- und Handelskammer

Alman-Tiirk Ticaret ve

Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

« Yonetim Kurulu Baskani Pinar Ersoy

« Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Bige Yiicel
« Muhasip Uye Ingrun Alsleben

« Yénetim Kurulu Uyesi Daniel Korioth

- Yénetim Kurulu Uyesi Niikhet Demiren

« Yénetim Kurulu Uyesi Gamze Gékcen Pilevne
« Yénetim Kurulu Uyesi Enis Sonemel

- Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Eskiyapan

- Genel Sekreter ve Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Thilo Pahl

nucuna gore kurlardaki dalgalanmalar, ekonomik-siyasi
gerceve kosullar1 ve enerji fiyatlar Tiirkiye’deki sirketleri
zorlayan faktorler olarak 6ne gikiyor. Zorlayici faktorlerin
giderilmesine yonelik diizenlemeler, Tiirkiye'ye yatiri-
min Onlinti agacaktir. Ancak Ukrayna’da devam eden
savas uzmanlarca ekonomideki gelismelere etki eden bir
risk faktorti olarak degerlendirilmektedir. Bu kogsullara
ragmen AHK Tiirkiye olarak bizler Alman ve Tiirk eko-
nomik iligkilerin daha da gelistirilmesi ve genigletilmesine
yonelik ¢abalarimizi éniimtizdeki dénemlerde de azimle
stirdiirecegiz.

OZEL SAY!I /2023
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ALMANYA’NIN DINAMIK VE CESUR KENTI

DUSSELDORF ..

Réportaj
Hiisne Pamuk

Dinamik ve degisim cesar
dogrudan yabanci yatinnmci konusunda ylizde 30'dan fazla payla

-

"o

Kuzey Ren-Vestfalya'da lider konumda bulunurken bélgenin en

biyiik ikinci sanayi kenti olarak imalattan da ciddi bir pay aliyor.
Merkezi konumu, ulasim altyapisi ve uluslararasi havalimani ile

Diisseldorf’un Almanya ve Avrupa pazarini gelistirmek isteyen sirketler icin ideal bir
lokasyon oldugunu belirten Diisseldorf Belediye Baskani Dr. Stephen P. Keller, “is ve
ticaret dostu bir politika, giivenli yasam kosullari ve Rheinlandhlarin hosgériisii ve
dillere destan misafirperverligi, Diisseldorf bélgesini dogrudan yabanci yatinmcilar icin
Avrupa'da Londra ve Paris'ten sonra en ¢ok tercih edilen yer haline getiriyor” diyor.

22

Kentlesme kiiltiirii kavramini kullanarak bize
Diisseldorf'tan bahseder misiniz? Diisseldorf'u diger
Alman sehirlerinden ayiran nedir?

Diisseldorfu {i¢ kelimeyle tanimlamaniz gerekirse: ulusla-
raras, yenilikci, yasamaya deger. Diisseldorf'un cekiciligi, is ve
yasam tarzi, gelenek ve modernlik, bolgesellik ve uluslararasili-
gn bir karigimu ile karakterize edilir. Sehir bir metropol havast
sunuyor ama yine de net ve sevecen. Ancak Diisseldorf ayni
zamanda dinamik ve degisme cesaretine sahip. Bu, son yillarda
Diisseldorf sehir merkezinde goriiniir hale geldi. Burada gelece-
ge yonelik mimariyi deneyimleyebilirsiniz - 6rnegin K6-Bogen 1
ve 2 cevresinde ve son zamanlarda iinlii Kénigsallee'de.

OZEL SAYI /2023

Koénnen Sie uns anhand des Konzepts der
Urbanisierungskultur etwas iiber Diisseldorf
erzahlen? Was unterscheidet Diisseldorf von
anderen deutschen Stadten?

Wenn man Diisseldorf in drei Worten beschreiben miisste:
International. Innovativ. Lebenswert. Diisseldorfs Attraktivitit ze-
ichnet sich durch eine Mischung aus Business und Lifestyle, Brau-
chtum und Modernitit, Regionalitit und Internationalitit aus. Die
Stadt bietet das Flair einer Metropole, ist aber dennoch iibersichtlich
und liebenswert. Diisseldorf ist aber auch dynamisch und hat den
Mut sich zu verindern. Das ist in den vergangenen Jahren zum Be-
ispiel in der Diisseldorfer Innenstadt sichtbar geworden. Hier erlebt
man zukunftsweisende Architektur —wie zum Beispiel rund um den
Ko-Bogen 1 und 2 und neuerdings auf der bekannten Konigsallee.




1AL,

ut zur Veranderung, ist mit einem Anteil von mehr als
30 Prozent an auslandischen Direktinvestitionen fiihrend in Nordrhein-Westfalen und hat als

zweitgréRte Industriestadt der Region auch einen bedeutenden Anteil am verarbeitenden Gewerbe.
Diisseldorf sei mit seiner zentralen Lage, der Verkehrsinfrastruktur und dem internationalen
Flughafen ein idealer Standort fiir Unternehmen, die sich den deutschen und europdischen Markt
erschlieBen wollen, sagt Diisseldorfs Biirgermeister Dr. Stephen P. Keller und fiigt hinzu: "Eine
wirtschafts- und handelsfreundliche Politik, sichere Lebensbedingungen und die Toleranz und

legendare Gastfreundschaft der Rheinlander machen die Region Diisseldorf
nach London und Paris zum bevorzugten Ziel auslandischer

Direktinvestoren in Europa.”
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-Burada yapilan ve planlanan binalar, mimarlar1 heyecanlan-
dirmakla kalmiyor, ayni1 zamanda Diisseldorf'ta yasam kalite-
sini de 6nemli 6lgtide artirtyor.

Avrupanin en gekici is noktalarindan biri olan Diissel-
dorf ayn1 zamanda Almanya ve Avrupa pazarina agilmak is-
teyenler icin de ideal bir baglangi¢ noktasi. Teknik yenilikler
i¢in etkin bir nokta olan kent, ¢ok sayida gizli sampiyonun
da yeri... Bircok (uluslararasi) ulusal sirketin genel merke-
zinin bulundugu Diisseldorf, dogrudan yabanci yatirimlar
s6z konusu oldugunda, ytizde 30'dan fazla payla Kuzey
Ren-Vestfalya'da lider konumda. Ttiim bunlar Diisseldorf'u
uluslararas: ¢alisanlar igin ilgi gekici kiliyor. Diisseldorf'ta
184'ten fazla farkli ulustan insanlar yastyor.
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Die hier entstandenen und geplanten Bauwerke lassen nicht nur
Architektenherzen hoherschlagen, sondern verbessern auch mafgeb-
lich die Lebens- und Aufenthaltsqualitit in Diisseldorf.

Diisseldorf ist aber auch einer der attraktivsten Wirtschaft-
sstandorte Europas, idealer Ausgangspunkt, um den deutschen
und europdischen Markt zu erschlieflen. Die Stadt ist Magnet fiir
erfolgreiche Unternehmen. Hotspot fiir technische Innovationen.
Nihrboden fiir Neugriindungen. Standort fiir zahlreiche Hidden
Champions. Viele (inter-) nationale Unternehmen haben ihr He-
adquarter in Diisseldorf, und wenn es um auslindische Direktin-
vestitionen geht, ist Diisseldorf mit einem Anteil von mehr als 30
Prozent Spitzenreiter in NRW. Das alles macht Diisseldorf auch fiir
internationale Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer interessant,
die sich in Diisseldorf schnell heimisch fiihlen. Mehr als 184 versc-
hiedene Nationen leben in Diisseldorf.

OZEL SAYI /2023 23
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Hizmet yelpazesini ve ortamin bityiikligiinii
adlandirarak Diisseldorf'u sayisal boyutlariyla
anlatabilir misiniz?

Diisseldorf, ytizolgtimii olarak 217 kilometrelik ala-
niyla oldukga derli toplu ve buna ragmen yaklasik 650
bin niifusuyla Almanya'nin en biiytik yedinci sehri.

Yiiksek sirket yogunlugu nedeniyle (10 bin kisiye
600 sirket) Diisseldorf giin i¢cinde neredeyse milyonlarin
yasadig1 bir sehre déniigiiyor. 315 binden fazla calisan
Diisseldorf'a gidip geliyor. Diisseldorf 6nemli bir servis
merkezi ve Kuzey Ren-Vestfalya'daki en biiytik ikinci
sanayi bolgesi olarak imalat sanayi i¢in 6nemli bir yer.

Ancak Start-Up sayist da giderek artiyor. Diissel-
dorf'ta 500'den fazla Start-Up bulunurken bu sayiya her
yil ortalama 80 Start-Up ekleniyor. Start-Up'larin
¢ogunlugu yazilim, e-ticaret, saglik ve gida
sektorlerinde faaliyet gosteriyor.

Diisseldorf cografi konumuyla
da dikkat gekiyor. Sehir, Avru-
panin en biiytik ekonomik
bolgelerinden  birinin  kal-
binde yer aliyor. Sadece 50
kilometrelik bir yaricap
iginde 557 bin sirket ve 13,5
milyon kisi bulunuyor.

66

Start-Up sayisi gide-
rek artiyor. Diissel-
dorf'ta500'den fazla
Start-Up bulunurken
bu sayiya her yil orta-

Konnen Sie Diisseldorf mit seinen zahlenméRigen
Dimensionen beschreiben, indem Sie den
Serviceumfang und die GréRe des Umfelds nennen?

In der Fliiche betrachtet ist Diisseldorf mit seinen 217 km?
eher kompakt und dennoch mit fast 650.000 Einwohnern die
siebtgrofite Stadt Deutschlands, Tendenz steigend.

Auf Grund der hohen Unternehmensdichte — 600 Unter-
nehmen je 10.000 Einwohnerinnen und Einwohner — wichst
Diisseldorf tagsiiber fast zur Millionenstadt. Uber 315.000
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer pendeln nach Diisseldorf.
Diisseldorf ist bedeutendes Dienstleistungszentrum und als zwe-
itgrofSter Industriestandort in NRW ein sehr wichtiger Standort
fiir Verarbeitendes Gewerbe.

Aber auch die Zahl der Neugriindungen steigt kontinuierlich

an. Diisseldorf verfiigt iiber eine sehr lebendige Start-up
Szene. Die Stadt zihlt mehr als 500 Start-ups. Dur-
chschnittlich 80 Griindungen kommen pro Jahr
hinzu. Ein Grofiteil der Start-ups kommen
aus den Bereichen Software, eCommerce,
Health und Lebensmittel.
Dariiber hinaus punktet Diis-
seldorf auch mit seiner geograp-
hischen Lage. Die Stadt liegt im
Herzen eines der grofiten Wirts-
chaftsraume Europas. In einem
Radius von nur 50 Kilometern
befinden sich 557.000 Unter-
nehmen und 13,5 Millionen
Einwohner.
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Diisseldorf verfiigt iiber
eine sehr lebendige Start-
up Szene. Die Stadt zéhit

:an'!a aosita l;t'UI?I ek- mehr als 500 Start-ups.
eniyor. Start-up’larin Durchschnittlich 80 Griin-
S
cogunlugu yazihm, s df d eBa dungen kommen pro Jahr
e-ticaret, saghk ve Vet hinzu. Ein GroRteil der
gida sektorlerinde Biirgermeister von Dlisseldorf Start-ups kommen aus
faaliyet gosteriyor. den Bereichen Software,
’ ’ eCommerce, Health und
Lebensmittel.
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Almanya Tiirkiye icin cok degerli bir bélge. Diisseldorf
da oyle. is diinyasina 6zel olarak bakacak olursak,
Diisseldorf sirketlere neler sunuyor?

Merkezi konumu, ulagim altyapis: ve uluslararas: ha-
valimani ile Diisseldorf, Almanya ve Avrupa pazarini bu-
radan gelistirmek isteyen sirketler icin ideal bir lokasyon.
Is ve ticaret dostu bir politika, giivenli yasam kosullar1 ve
Rheinland'hlarin hosgériisii, kozmopolitizmi ve dillere
destan misafirperverligi, Diisseldorf bélgesini dogrudan
yabanci yatirimcilar igin Avrupa, Londra ve Paris'ten sonra
en ¢ok tercih edilen yer haline getiriyor.

Diisseldorf ile Tiirkiye arasindaki ticari iliskiler
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Diisseldorf ve Tiirkiye arasindaki iligkiler uzun bir
gecmige sahip. Bugiin Diisseldorf'ta Tiirk gocmen ko-
kenli yaklasik 23 bin kisi yastyor. Eyalet baskentindeki en
biiyiik uluslararas: grup Tiirklerden olusuyor.

Diisseldorf'taki en biiyiik ikinci yabanci sirketler
grubunu temsil eden Tiirk sirketleri arasinda perakende
ve konaklama sektorlerinde faaliyet gosteren gok sayida
kiictik isletme bulunuyor. Bununla birlikte, giderek artan
bir sekilde Tiirkiye'den daha biiyiik yatirimlar da gorii-
yoruz. ilk yillarda bunlar agirlikli olarak moda ve tekstil
firmalartydi. Son yillarda Tiirkiye'den yenilik¢i teknoloji
sirketleri de Diisseldorf'a yatirnm yapiyor, 6rnegin iki
yazilim sirketi Testinium ve Gizil.

Bildiginiz gibi diinya Avrupa

Yesil Mutabakati konusuyor.
Diisseldorf'ta bu kapsamda hangi
faaliyetleri gerceklestirdiniz?

iklim degisikligini kontrol altina almak icin her
diizeyde hizh ve tutarl eylem gerekli. Eyalet
baskenti Dusseldorf, sorumlulugunun bilincinde
ve uzun yillardir iklimin korunmasinda aktif.
2019'da sehir, 2035 yilina kadar karbon nétr
olma konusunda iddial bir hedef belirledi.
Cesitli dnlemlerle sehirdeki CO2 emisyonlarinin
azaltilmasina ve yapisal 6nlemlerle eyalet
sermayesinin iklim degisikligine adapte
olmasina katkida bulunuyoruz. Oncelikle
Disseldorf'ta bulunan sirketleri ilgilendiren
dzel bir 6nlem; Diisseldorf iklim Anlasmasi'dir.
Sirketler, Diisseldorf Iklim Pakti'na katilarak
kendi CO2 emisyonlarini azaltmayi taahhiit
ediyor. Katihmai sirketler, diizenli forumlarda en
iyi uygulamalari paylasir. Tim sirketleri Pakt'a
katilmaya davet ediyoruz.

Deutschland ist eine sehr wertvolle Region fiir die
Tiirkei. So auch Diisseldorf. Wenn wir uns speziell
die Geschaftswelt ansehen, was bietet Diisseldorf
Unternehmen?

Mit seiner zentralen Lage, einer exzellenten Verkehrsinfrast-
ruktur und dem internationalen Flughafen ist Diisseldorf der op-
timale Standort fiir Unternehmen, die von hier aus den deutschen
und europdischen Markt erschlieflen wollen. Eine wirtschafts- und
unternehmensfreundliche Politik, sichere Lebensbedingungen und
die Toleranz, Weltoffenheit und schon sprichwortliche Gastlichkeit
der Rheinlinder machen die Region Diisseldorf nach London und
Paris zum bevorzugten FDI-Standort in Europa.

Koénnen Sie Auskunft iiber die Handelsbheziehungen
zwischen Diisseldorf und der Tiirkei geben?

Die Beziehungen zwischen Diisseldorf und der Tiirkei blicken
auf eine lange Geschichte zuriick. Heute leben rund 23.000 Mensc-
hen mit tiirkischem Migrationshintergrund in Diisseldorf. Das ist
zugleich die grofSte internationale Gruppe in der Landeshauptstadt.

Tiirkische Unternehmen stellen die zweitgrofite Gruppe aus-
lindischer Unternehmen in Diisseldorf dar. Darunter sind viele
Kleingewerbetreibende, die im Bereich Handel und Gastgewerbe
titig sind. Zunehmend sehen wir aber auch grofiere Investments
aus der Tiirkei. In den ersten Jahren waren das vor allem Mode-
und Textilunternehmen. In den letzten Jahren investieren auch
innovative Technologieunternehmen aus der Tiirkei in Diisseldorf,
z.B. die beiden Softwareunternehmen Testinium und Gizil.

Wie Sie wissen, spricht die Welt iiber den
European Green Deal. Welche Aktivititen
haben Sie in diesem Zusammenhang in
Diisseldorf durchgefiihrt?

Zur Eindammung des Klimawandels ist rasches und
konsequentes Handeln auf allen Ebenen erforderlich. Die
Landeshauptstadt Diisseldorf ist sich ihrer Verantwortung
bewusst, sie ist bereits seit vielen Jahren im Klimaschutz
aktiv. Im Jahr 2019 hat sich die Stadt das ehrgeizige

Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2035 klimaneutral zu werden.

Mit verschiedenen MaRnahmen tragen wir dazu bei,

den CO2-AusstoR in der Stadt zu reduzieren und die
Landeshauptstadt mit baulichen MaBnahmen an den
Klimawandel anzupassen. Eine konkrete MalRnahme, die vor
allem die in Diisseldorf ansdssigen Unternehmen einbindet,
ist der Diisseldorfer Klimapakt. Mit dem Beitritt zum
Duisseldorfer Klimapakt verpflichten sich die Unternehmen,
selber ihren CO2-AusstoR zu verringern. In regelmaRigen
Foren tauschen sich die teilnehmenden Unternehmen

liber Best Practices aus. Wir laden alle Unternehmen ein,
sich an dem Pakt zu beteiligen. Zusatzlich vermittelt die
Wirtschaftsforderung Kontakte zu Clustern in NRW, wie

Z.B. NRW.Energy4Climate, die NRW-weit Projekte und
MaRnahmen zum Klimaschutz unterstiitzen und férdern.
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Turk girisimciler icin Diisseldorf'ta hangi yatirnm
firsatlan var? Diisseldorf Tiirk firmalarina ne gibi
Ozel hizmetler sunuyor?

Disseldorf, firmalara genis bir endiistri yelpazesi
sunar, bu nedenle her endiistriden sirket kabul edilir. Bag-
lanabilirlik, yesil teknoloji ve tip teknolojisi alanlarindaki
yenilikgi sirketlere 6zel 6nem veriyoruz.

International Business Service, is gelistirme icin mer-
kezi irtibat noktasidir. Oradaki meslektaglarimiz, yabanci
sirketlere kapsamli ve hedefe yonelik tavsiyeler veriyor ve
hem yerlesim, kurulug ve Diisseldorf'ta ilk adimlar hem
de diger tiim agsamalar ve sirket durumlarinda destek sag-
lLiyor. Bilgiler Tiirkge dahil 10 dilde sunuluyor.

Is gelistirme ajansi tarafindan sunulan hizmet yelpa-
zesi, bir is yeri olarak Diisseldorf hakkinda gergekler ve
rakamlar igeren ilk bilgilerden, bir subenin kurulmasiyla
ilgili formaliteler hakkinda bilgilere ve Diisseldorf'ta
uygun ofis ve ticari alan aramaya kadar uzanir. Ayrica
ekonomik kalkinma departmani, vizenizin hazirlanmasi
ve girig prosediirleri konusunda tavsiyelerde bulunur ve
Diisseldorf'taki 6nemli is ve ulusal aglarda aracilik eder.

Diisseldorf'ta yatinm yapmak isteyen Tiirk
girisimcilere ne dersiniz?

Diisseldorf, her milletten insam: agirlayan kozmopolit
ve uluslararast bir gehir. Almanya ve Avrupa pazarinn
gelisimi i¢in konumun avantajlari hakkinda bir izlenim
edinmek i¢in eyalet bagkentine gelin. Ekonomik Kalkinma
Ajansinin Uluslararas: Ticaret Servisi tavsiye ve eylemle
firmalarin yaninda.

Yiiksek sirket yogunlugu nedeniyle
Diisseldorf giin icinde neredeyse
milyonlarin yasadigi bir sehre donii-
sliyor. 315 binden fazla calisan Diis-
seldorf'a gidip geliyor. Diisseldorf
onemli bir servis merkezi ve Kuzey
Ren-Vestfalya'daki en biiyiik ikinci
sanayi bolgesi olarak imalat sanayi
icin 6nemli bir yer.
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Welche Investitionsmdglichkeiten gibt es fiir
tiirkische Unternehmer:innen in Diisseldorf? Welche
besonderen Services bieten Sie als Stadt Diisseldorf
tiirkischen Unternehmen an?

Diisseldorf bietet einen breiten Branchenmix, daher sind Unter-
nehmen aus allen Branchen willkommen. Besondere Schwerpunkte set-
zen wir auf innovative Unternehmen aus den Bereichen Connectivity,
GreenTech und MedTech.

Hier ist der International Business Service bei der Wirtschafts-
forderung die zentrale Anlaufstelle. Die Kolleginnen und Kollegen
dort beraten auslindische Unternehmen umfassend und zielgenau
und unterstiitzen — bei der Ansiedlung und Griindung und den
ersten Schritten in Diisseldorf, aber auch in allen weiteren Phasen
und Unternehmenslagen. Informationen werden in zehn Sprachen
angeboten, auch in Tiirkisch.

Das Serviceangebot der Wirtschaftsforderung reicht von ersten
Informationen mit Zahlen und Fakten zum Wirtschaftsstandort Diis-
seldorf bis zu Informationen iiber die Formalititen bei der Griindung
einer Niederlassung sowie fiir die Suche nach geeigneten Biiro- und
Gewerbefliichen in Diisseldorf. Dariiber hinaus berdt die Wirtschaft-
sforderung bei der Vorbereitung Ihrer Visum- und Einreiseverfahren
und vermittelt in wichtige Wirtschafts- und Lindernetzwerke in
Diisseldorf.

Was wiirden Sie tiirkischen Unternehmer:innen sagen,
die in Diisseldorf investieren wollen?

Diisseldorf ist eine weltoffene und internationale Stadt, die
Menschen aller Nationen willkommen heifit. Kommen Sie in
die Landeshauptstadt, um sich selbst einen Eindruck von den
Vorteilen des Standortes fiir die ErschlieBung des deutschen
und europdischen Marktes zu verschaffen. Der International
Business Service der Wirtschaftsférderung steht IThnen mit Rat
und Tat zur Seite.

Auf Grund der hohen Unternehmensdichte -
600 Unternehmen je 10.000 Einwohnerinnen
und Einwohner - wachst Diisseldorf tagsiiber
fast zur Millionenstadt. Uber 315.000 Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer pendeln nach
Diisseldorf. Diisseldorf ist bedeutendes Dienst-
leistungszentrum und als zweitgroBter Indust-
riestandort in NRW ein sehr wichtiger Standort
fiir Verarbeitendes Gewerbe.
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START-UP’LARIN CAZIBE MERKEZI

KéIn, niifus bakimindan Almanya'nin dérdiincii biiyiik sehri ve Avrupa'nin en eski ticari sehirlerinden
biri. Start-Up ekosistemi burada yenilikciligi garanti ediyor: Sadece 2021 yilinda KéIn'de 106 Start-Up
kuruldu, neredeyse her ii¢ giinde bir Start-Up kuruldu. (bu pandemiye ragmen gerceklesti.) Berlin,
Hamburg ve Miinih ile birlikte Koln, Start-Up'lar icin Almanya'daki en iyi dort lokasyondan biri ve
yaklasik 550 Start-Up'a ev sahipligi yapiyor. Bunlar 6zellikle yazihm, e-ticaret, gida ve ila¢ sektorlerinde

giiclii. KéIn Belediye Baskani Henriette Reker ile Start-Up'larin Kéin

ekonomisindeki yeri ve sehri sirketler icin cazip kilan unsurlar

hakkinda konustuk.
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1,1 MILYON KiSi - 180 ULKE

Bize KoIn'iin yasam tarzi hakkinda bir seyler
soyleyebilir misiniz? Koln'li farkh kilan yanlari neler?

Koln, miikemmel bir yasam kalitesine ve benzersiz bir
yasam tarzina sahip bir is metropoliidiir. Biz Kélnliilerin
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gok agik fikirli oldugu soylenir. Sehrimizde 180 milletten 1,1
milyon insan baris i¢inde bir arada yasiyor. Acik ve ulasila-
biliriz ve merakliy1z. Her zaman saka ile sdylerim: Koln'de
arkadag aramasaniz bile arkadas bulabilirsiniz. Ayrica ha-
yata kars1 bu tutumu isle birlestiriyoruz - ve bunu diinyada
sadece bir kez bulabilirsiniz.



sueenstaoy KOLIN

DER ANZIEHUNGSPUNKT DER START-UPS

Gemessen an der Einwohnerzahl ist Kéin die viertgroRte Stadt Deutschlands und eine der dltesten
Handelsstédte Europas. Fiir Innovationen sorgt hier das Start-Up-Okosystem: Allein im Jahr 2021 wurden in
" Koln 106 Start-Ups aus der Taufe gehoben, fast jeden dritten Tag eines -

- und das trotz Pandemie. KéIn zahlt gemeinsam mit Berlin, Hamburg und

Miinchen zu den vier deutschen Top-Standorten fiir Griinder*innen

und darf sich Heimat von rund 550 Start-Ups nennen. Besonders

stark sind diese in den Branchen Software, E-Commerce,
Lebensmittel und Pharma. Wir sprachen mit der Kélner
Oberbiirgermeisterin Henriette Reker iiber die Stellung von
Start-Ups in der KéIner Wirtschaft und dariiber, was die
Stadit fiir Unternehmen interessant macht.

Ey mEpNE .Illﬁl
Uﬂlmﬂl!! ﬂﬂn

1,1MILLIONEN MENSCHEN - 180 NATIONEN nen und Kolnern nach, dass wir sehr offen sind: In unserer Stadt
leben 1,1 Millionen Menschen aus 180 Nationen friedlich zusam-

men. Wir sind offen und zugewandt und wir sind neugierig. Ich

sage immer spafSeshalber: In Koln findet man Freunde, auch wenn
Koln ist eine Wirtschaftsmetropole mit ausgezeichneter Le- man keine sucht. Dieses Lebensgefiihl verbinden wir auch mit

bensqualitit und einzigartigem Lifestyle: Man sagt uns Kolnerin- Business — und das findet man so nur einmal auf der Welt.

Koénnen Sie uns etwas iiber Kéins Lebensgefiihl
erzahlen? Was macht Kéin anders?

OZEL SAYI /2023
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Kéln, oraya ilgi duyan sirketlere nasil bir
potansiyel sunuyor?

Koéln Avrupa'nin kalbinde yer aliyor ve tiim sirketlere
birinci sif bir altyapr sunuyor. Sehirde bir saatten kisa
siirede ulagilabilen ii¢ uluslararasi havaalani, ii¢ modlu bir
ytik merkezi, Almanya'nin ikinci biiytik i¢ liman1 ve birin-
ci sinif bir demir yolu ile otoyol ag1 bulunuyor. Ekonomik
sektorlerin gesitliligi ve kiictik ve orta 6lgekli isletmeler-
den kiiresel sirketlere kadar farkli sirket biiytiklikleri
Kéln'i ¢ok esnek bir yer haline getirmektedir. Kéln ayni
zamanda Avrupa'nin en yenilik¢i bilim bolgelerinin de bir
parcasidir: 6nemli itici giicler burada tiretilmektedir. Koln,
dort Max Planck Enstitiisii, Koln Universitesi'ndeki cok
saylda miitkemmeliyet kiimesinin yan1 sira Alman Havaci-
lik ve Uzay Merkezi ve Avrupa Birligi Havacilik Giivenligi
Ajansi da dahil olmak iizere 22 tiniversite ve 12 aragtirma
kurumuna ev sahipligi yapmaktadir.

Koln Belediyesi olarak Tiirk sirketlerine ne gibi
ozel hizmetler sunuyorsunuz?

Kéln ve Tiirkiye arasindaki baglar son derece yakin.
Daha gegen yil Istanbul ile sehir ortakligimizin 25. yildo-
nimiinii  kutladik. KoélnBusiness Wirtschaftsférderung,
Tiirkiye'den gelen sirketler icin ilk temas noktasidir. Sehrin
yiizde yiiz istiraki olan bu kurulug, Kéln'e yerlesmeden
once, yerlesirken ve yerlestikten sonra ana dilde danisman-
lik hizmeti, Tiirkge bir ana sayfa ve destek sunuyor. Bu, 6r-
negin oturma ve calisma izinleri, resmi izinler, gayrimenkul
arayisy, aglar ve calisanlarla ilgili sorular i¢in gegerlidir.
Daha gegen yil Kéln, Eczacibagt Grubu'na ait Mon-
rol sirketinin yer arayisinda uluslararas: rekabete
kars1 kendini kanitlamay: bagardi.
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KolInBusiness her yil yiizlerce giri-
simciyi cesitli sekillerde destekle-
mektedir. Ko6ln ve Tiirk Start-Up'lan
arasinda iyi bir alisveris ve is
birligi de zaten mevcut: Or-
negin KéInBusiness, is-
tanbul'daki onde gelen
Webrazzi etkinliginde
diizenli olarak yer
ahyor ve bu yil Koln'ii
Tiirk Start-Up'larina

da tanitacak. ’ ’

HENRIETTE REKER
KolIn Belediye Baskani
Blirgermeister von Kéin

Welche Potenziale bietet K6In Unternehmen, die
sich fiir den Standort interessieren?

Koln liegt im Herzen Europas und bietet allen Unternehmen
eine erstklassige Infrastruktur: Die Stadt profitiert von drei
internationalen Flughifen, die in weniger als einer Stunde errei-
chbar sind, einem trimodalen Frachtzentrum, dem zweitgrofiten
Binnenhafen Deutschlands sowie einem erstklassigen Schienen-
und Autobahnnetz. Die Vielfalt der wirtschaftlichen Branchen
und unterschiedlichen Unternehmensgrofien — von kleinen und
mittelstandischen Unternehmen bis hin zu Weltunternehmen
— macht Koln zu einem sehr resilienten Standort. Zugleich ist
Koln aber auch Teil der innovativsten Wissenschaftsregionen in
Europa: Hier entstehen wichtige Impulse. Koln beheimatet 22
Hochschulen und zwolf Forschungseinrichtungen — darunter vier
Max-Planck-Institute, zahlreiche Exzellenzcluster der Universitiit
zu Koln sowie das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt
sowie die Agentur der Europdischen Union fiir Flugsicherheit.

Welche besonderen Dienstleistungen bieten
Sie als Kolner Stadtverwaltung den tiirkischen
Unternehmen an?

Die Verbindungen zwischen Koln und der Tiirkei sind sehr
eng. Erst im vergangenen Jahr haben wir das 25. Jubildum
unserer Stidtepartnerschaft mit Istanbul gefeiert. Die KolnBu-
siness Wirtschaftsforderung ist erste Anlaufstelle fiir Unterneh-
men aus der Tiirkei. Die hundertprozentige Tochter der Stadt
bietet muttersprachliche Beratung, eine tiirkische Homepage,
Unterstiitzung vot, wihrend und nach der Ansiedlung in Koln.
Dies gilt zum Beispiel fiir Fragen rund um Aufenthalts- und

Arbeitserlaubnis, behordliche Genehmigungen, Immo-
biliensuche, Netzwerke und Mitarbeitende. Erst im
vergangenen Jahr konnte sich Koln damit gegen
internationale Konkurrenz bei der Standortsuche

des Unternehmens Monrol, das zur Eczaciba-
si-Gruppe gehort, durchsetzen.
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KoéInBusiness unterstiitzt jahrlich
hunderte Griinderinnen und Griin-
der an vielen Stellen. Auch ein

guter Austausch und eine
Zusammenarbeit von Koin
mit tiirkischen Startups exis-
tieren bereits: So ist K6InBu-
siness regelméRig auf dem
fiihrenden Event Webrazzi
in Istanbul prasent und

wird auch in diesem Jahr
den tiirkischen Startups
Kolin vorstellen.
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Kéln sehri Start-Up'lar nasil destekliyor?

Almanya'daki en iyi Start-Up merkezlerinden biriyiz. Su
anda toplam 550'den fazla Start-Up Koln ekonomisini zen-
ginlestiriyor. Bunlarin odaklandig1 alanlar yazilim, e-ticaret,
gida ve tip. Almanya genelinde yatirimlar azalirken, K6In'de-
ki Start-Up'lar 2022 yilinda bir 6nceki yila gore daha fazla
yatirrmcidan para toplamay1 basardi. Koln, uzun zamandan
beri gehir sinirlarimin dtesine yayilan yeniliklere ev sahipligi
yapiyor. K6In merkezli yapay zeka sirketi DeepL buna bir or-
nek. DeepL dil engeli olmayan bir diinya olusturmay1 kendine
hedef olarak belirlemis. Diinya ¢apinda milyonlarca kullarc
ve 20 binden fazla sirket K6In merkezli sirketin yapay zeka
teknolojisine giiveniyor. Bununla birlikte, sadece onlarla degil,
tiim ekosistemle gurur duyuyoruz, ¢iinkii bu ekosistem 6zel-
likle samimi, neredeyse aile benzeri bir atmosferle karakterize
ediliyor. KéInBusiness her yil birgok yerde yiizlerce kurucuyu
destekliyor. Kéln ve Tiirk Start-Up'lart arasinda iyi bir aligve-
ris ve is birligi de zaten mevcut: 6rnegin KéInBusiness diizenli
olarak Istanbul'daki 6nde gelen Webrazzi etkinliginde yer
altyor ve bu yil KéIn'ti Tiirk Start-Up'larina da tanitacak.

Genclerin KoéIn'de nasil bir etkisi var?

Koln ¢ok geng bir sehir: Koln'deki her ti¢ kigiden biri
30 yasin altinda, yani yag ortalamasi sadece 42. Kéln'e akin
¢ok biiyiik ve hala da 6yle - sehir gengler icin ¢ok gekici: 100
binden fazla kisi {iniversitelerimizde okuyor ve aragtirma ya-
piyor. Bu da her yil 14 binden fazla yiiksek nitelikli mezunun
is glicli piyasasina girdigi anlamina geliyor. Bunlarin ¢ogu
kariyerlerine bu boélgede bagsliyor. Koln'deki sirketler igin
bu, sirketin hemen yan1 baginda genis bir potansiyel kalifiye
calisan yelpazesi sunuyor.

BiR GENCLIK SEHRI

"KéIn gengler icin son derece cazip bir sehir.
Universitelerimizde 100 binden fazla kisi

egitim goriiyor ve arastirma yapiyor. Bu da her

yil 14 binden fazla yiksek nitelikli mezunun

is piyasasina girdigi anlamina geliyor. Ve bu
genclerin cogu kariyerlerine bélgedeki sirketlerde
bashyor. KéIn'deki sirketler icin bu, kapilarinin
oéniinde genis bir potansiyel kalifiye calisan
yelpazesi anlamina geliyor."

Wie unterstiitzt die Stadt K6In Griinderinnen und Griinder?

Wir zihlen zu den Top-Griindungsstandorten in Deutschland.
Insgesamt bereichern aktuell mehr als 550 Startups die Kolner
Wirtschaft. Die Schwerpunkte liegen dabei in den Bereichen
Software, eCommerce, Food und Medizin. Wihrend deutschlandweit
die Investitionen sinken, konnten Kolner Startups 2022 sogar mehr
Investorengelder einsammeln als im Vorjahr. In Koln entstehen
Innovationen, die lingst iiber die Stadtgrenzen hinaus strahlen. Ein
Beispiel ist das Kolner KI-Unternehmen DeepL. DeepL hat sich zum
Ziel gesetzt, eine Welt ohne Sprachbarrieren zu schaffen. Millionen
von Nutzenden und mehr als 20.000 Unternehmen weltweit setzen
bereits auf die KI-Technologie des Kolner Unternehmens. Wir
sind aber nicht nur stolz auf unsere Leuchttiirme, sondern auf das
gesamte Okosystem, da es von einer besonders freundlichen, fast
familidren Atmosphire geprigt ist. KolnBusiness unterstiitzt jahrlich
hunderte Griinderinnen und Griinder an vielen Stellen. Auch ein
guter Austausch und eine Zusammenarbeit von Koln mit tiirkischen
Startups existieren bereits: So ist KolnBusiness regelmifiig auf dem
fiihrenden Event Webrazzi in Istanbul prisent und wird auch in
diesem Jahr den tiirkischen Startups Koln vorstellen.

Welchen Einfluss haben junge Menschen in KéIn?

Koln ist eine sehr junge Stadt: Jeder Dritte in Koln ist unter 30,
damit liegt das Durchschnittsalter bei nur 42 Jahren. Der Zuzug
nach Koln ist und bleibt enorm — die Stadt ist fiir junge Menschen
sehr attraktiv: Mehr als 100.000 studieren und forschen an unseren
Hochschulen. Damit wechseln mehr als 14.000 hochqualifizierte Ab-
solvent*innen jahrlich in den Arbeitsmarkt. Die meisten von ihnen
starten ihre Karriere in der Region. Kolner Unternehmen bietet dies
ein vielfiltiges Fachkriftepotenzial direkt vor der Firmentiir.

EINE STADT DER JUGEND

"Kblin ist eine duBerst attraktive Stadt fiir junge
Menschen. Mehr als 100.000 Menschen studieren
und forschen an unseren Hochschulen. Das bedeutet,
dass jedes Jahr mehr als 14.000 hochqualifizierte
Absolventen auf den Arbeitsmarkt kommen. Und viele
dieser jungen Menschen beginnen ihre berufliche
Laufbahn in Unternehmen der Region. Fiir die K6Iner
Unternehmen bedeutet dies ein breites Spektrum an
potenziellen Fachkraften direkt vor der Hausttir."
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MUHENDIS OLMAKICINGITTI
TiCARET ADAMI OLDU

Konya’dan Almanya’ya okumak icin giden Kemal Sahin, orada kalabilmek icin hediyelik
esya satan bir diikkan acti ve sonrasinda ticaret adami oldugunu kesfetti. Almanya ve
Tiirkiye’de actigi firmalarla binlerce kisiye istihdam saglayan ve iki devlet arasindaki ticaret
ve dostlugun temel taslarini atan Sahin ile Aimanya’da is Diinyasrnda bulustuk...

ithendislikten is insanlifina giden bir yolcu-

lugun bagkahramani olan Sahinler Holding

Yonetim Kurulu Bagkani Kemal Sahin, diin-

yanin her yerinde firsatlar oldugunu goren
ve bu firsatlara nasil gidilirin yolunu en iyi bilenlerden.

Bir ise baglamadan 6nce “ben bu isi yaparim” diyen ve
bu mantikla ig hayatina atilarak Almanya'da kalmaya karar

Réportaj
Riimeysa
Kocaman Alp

veren Sahin, yaklasik 5 bin Mark'la ¢iktig1 yolculukta dur
durak bilmedi. Giinde 18 saat calisan Sahin, Bu maraton
igerisinde belki de bagkasmnin dort senede 6grendigini o iki
senede 6grendi.

Bugiin Sahinler Holding'i ii¢ kita, alt: tilke ve yedi sek-
torde 6nemli bir noktaya tagtyan Kemal Sahin’in hikayesini
kendisinden dinledik.




Almanya’ya gitme hikayenizden bahseder misiniz?
Orada iyi bir egitim aldiniz, bu siirecler size ne katti?

Her seyden once iyi bir 6grenciydim. Fakir bir bolgenin
insan1 olarak ancak okuyarak bir yerlere gelebilecegimi
biliyordum. Konya Lisesi'ni parasiz yatili okuduktan sonra
Hava Harp Okulu'nu ve Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Miihendisligi boliimiinii kazandim. Babam asker
olmamu istedigi icin Hava Harp okuluna gitmemi istiyordu.
Kazandigim halde gitmedigim i¢in babamla aram agilmigti.
Ayni zamanda Etibank Bursu smavina da girmistim. Tiir-
kiye’den sadece 80 &grenciye burs verilecek imtihani kaza-
narak Almanya’ya gitmeye karar verdim. Alman milletinin
asker gibi disiplinli olmas1 babamin da ikna olmasinda etkili
oldu ve boylece Almanya seriivenim basladu.

Ik sene Goethe Enstitiisiinde Almanca 6grendim.
Almanya’nin en 6nemli iiniversitelerinden biri Aachen
Teknik Universitesi'nde okuyarak yiiksek miihendis oldum.
Mezun olduktan sonra Alman hiikiimeti bana Almanya’ da
miihendis olarak ¢alisma izni vermedi. Bende birkag¢ sene
daha kalip tecriibe kazanmak istemistim. Inat ettim ve niha-
yet kiigiik bir hediyelik egya diikkan agip girisimci olmama
miisaade ettiler. 5 bin Mark ile Almanya’daki girisimcilik
hikayem de boylece baglamis oldu.

Bu diikkanda gurbetcilere hitap eden iiriinleri tedarik
edip satiyordum. Alt1 ay sonra mithendis maag: kadar para
kazanmaya basladim.

Daha sonra Tiirkiye’den getirttigim tekstil iirtinlerini de
satarak Almanlara da hitap eden bir noktaya geldim. Ozel-
likle beyaz basic tshirt satiyordum ve ¢ok ytiksek talep gor-
dii. Boylelikle Tiirkiye’den daha fazla mal almaya bagladim.

Giinde 17-18 saat calistyordum. Almayi, satmayi ve hat-
ta muhasebe iglerini bilmem gerekiyordu. Bu zaman zarfi
icerisinde Almanlarin calisma sistemlerini de 6grendim.
Almanlar ¢ok titiz insanlar. Ise 5 dakika geg kalirsan 30
dakikan1 kesiyorlar. Biz de is yapis stireglerimizde disiplin
ve titiz calismay1 6n planda tuttuk. Kaliteli ve zamaninda
tiretimle kisa stirede Almanya’da 6nemli bir oyuncu olduk.

“TEKSTIL BiziM AMIRAL GEMiMiz”

Bugiin geldiginiz noktada Sahinler Holding’in
faaliyetlerinden bahseder misiniz?

Hem Tiirkiye hem de yurt digindaki firmalarimizdan
ihracat yapiyoruz. Trakya’daki Avrupa Serbest Bolgemiz
(ASB), 3,5 milyar Dolar’lik islem hacmiyle Tiirkiye genelin-
de ilk siralarda.

Bagarili oldugumuz sektérlerden biri de ingaat. Bey-
likdiizii'nde bin 155 daire 116 cadde diikkdndan olugan
“Westside Istanbul” projemiz hayata gecti. Yakin zamanda
da Biiytikgekmece Karaagag'ta g6l ve deniz manzarali 125
villa yapacagiz.

Tekstil bizim amiral gemimiz. Tekstilde hala Tiirkiye'nin
en biiytik firmalarindan biriyiz. Edirne ve Corlu’daki fabri-
kalarimiz diinya devi markalara {iretim yap1yor. Ayrica Ela-

KEMAL SAHIN

Sahinler Holding Yénetim Kurulu Baskani

z1g’da dokuma, 6rgii ve iplik entegre fabrikas1 kuruyoruz.
Avrupa merkezimiz Almanya disinda Fransa, Bulgaristan
ve Misir’da da sirketlerimiz var. Siirekli kapasite ve istih-
dam artirarak yeni yatirimlarla biiyimeye devam ediyoruz.
Misir’da tekstil ihracatinda ilk 10’dayiz.

Turizmde de hatir1 sayilir bir biiytime trendine girdik.
Su anda Antalya’da ti¢ tane, Kayseri’de biri faaliyette biri
yapim asamasinda iki tane olmak tizere toplamda bes oteli-
miz mevcut. Asil isimiz tekstil olmasina ragmen turizmde
de oldukga iddial1 bir grup olduk.

Turizme alternatif olusturup birde sporda
blyiidiiniiz...

Antalya’y1 tenisle bilinen bir markaya doniistiirdiik. Me-
gasaray Belek otelimizde tenis kortlar1 mevcuttu. Ancak Me-
gasaray Tenis Akademi’yi kurarak kort sayisin 70’e gikardik.
Ttirkiye’den ve yurt disindan binlerce tenisgi kamplarini bura-
da yapiyor. En 6nemlisi diinyaca tinlii Davis Cup, Billie Jean
King Cup, ATP vb. ITF Turnuvalarina ev sahipligi yapiyoruz.

Turizmde otellerimizin verimligini artiracak bir model
bulduk. Calisanlarimizi yazin yaz otellerimizde kisin kis
otellerimizde caligtiriyoruz. Boylece donemsel degil tiim yil
calismug oluyorlar. Bu sayede istihdamda 6nemli rakamlar:
yakalayabiliyoruz. Ayrica bu uygulama ile ¢alisanlarimizi
hep zinde tutuyoruz ve misafirlerimize yiiksek hizmet kali-
tesi saglayabiliyoruz. Bu yiiksek hizmet kalitesi beraberinde
miisteri bagimlilig1 getiriyor. Ayrica miisterilerimiz calisan-
larla dost oluyor.

OZEL SAYI /2023
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Belek’teki tatil koytimtizde sloganimiz “Mutlu kasaba
mutlu ¢alisanlar” boylelikle miisteri mutlu, ¢alisan mutlu
ve haliyle patronda mutlu.

Onceleri turizm odagimizda olan bir sektor degildi
ancak yatirimlarimizin artmasiyla artik odagimizda ola-
cak. Ulkemize daha fazla d6viz girmesi igin biiyiik katki
sagliyoruz. Diinyadan binlerce kisiyi misafir ederken
onlarin buradan son derece memnun ayrilmalarini ¢ok
énemsiyoruz. Ulkemizin taniimina ciddi katkilar sagli-
yoruz. Yaptigimiza bir nevi kiiltiir elciligi de denilebilir.

“ALMANLAR iSiNi TAM ZAMANINDA YAPAR
BizZ iSE DAHA iYi PAZARLARIZ”

Hayatimizda iki farkl iilke ve kiiltiir var. Bu lilkeler
Kemal Sahin’in gelisimine ne katti?

Basar1 hikayemde Tiirklerin ve Almanlarin 6zel-
liklerini sentezlememin biiyiik katkisi oldu. Ornegin
Ttirklerin gtiler ytizli, esneklik, yaraticilik ve giriskenlik
gibi 6zellikleri var. Almanlar iletisimde Tiirkler kadar si-
cakkanli degiller. Almanlar bizler kadar hayalperestte de-
giller daha gergekgiler. Ama ¢ok seffaf, titiz ve disiplinli
caligirlar. Ben bu iki tilke 6zelliklerini ¢calisma sistemimize
yansitarak daha ¢ok verim elde ettim.

Almanlar sistemli ve planli galisirlar. Isi tam zamanin-
da ve kaliteli yapiyorlar. Uriinlerine giivenirler. Bu sayede
diinyanin en biiyiik markalarini Almanlar ¢ikarmuis. Biz
Ttirkler bir mali ¢ok iyi pazarlayabiliyoruz. Bizde o yara-
tictlik var. Bu yonden Almanlardan ¢ok daha 6ndeyiz. Biz
de grup olarak yoneticilerimize ve ¢alisanlarimiza kurum
kiiltiirti ve yagam kiiltiirii olarak bu sistemleri asiladigi-
miz igin iki tilkede de ¢ok basarili oluyoruz.

iki tilke icin sagladiginiz katkilar iki tilkeden de
takdir gordii...

Almanya’da goc¢menler arasindaki en biytk is
adami bendim. Cok hizli biiyiiyiip ¢ok insana istihdam
saglamam sebebiyle 1997’de Almanya’da yilin is adanmu
secildim. Tiirkiye Cumhuriyeti 9'uncu Cumhurbagkan
merhum Siileyman Demirel tarafindan, “Devlet Ustiin
Hizmet Madalyas1” ile 6diillendirildim. Yaptigimiz yiik-
sek voliimlii ihracatlarin ve kiiltiir el¢iligi yapmamin bu

odiili almamda rolii biiytiktii.

KULTUR ELCILIGI

“Turizm odagimizda olan bir sektér degildi ama
artik odagimizda olacak. Ulkemize déviz getirmek
gibi bir amacimiz var. Tuirkiye'yi ve Tiirk insanlarinin
Avrupalilara karsi sempatik ve iyi insanlar oldugunu
gostermeye calisiyoruz. Diinyadan binlerce kisiyi
misafir ediyoruz ve buradan son derece memnun
ayriliyorlar. Sporla da tilkemizi tanitiyoruz.
Yaptigimiza bir nevi kiiltiir elciligi de denilebilir.”

Almanya’da da Cumhurbagkan: Joachim Gauck tara-
findan “1. Smif Liyakat Nisam” ile 6diillendirildim. Bu
odiilde de ticari iligkilere katki saglamak, 6nemli sivil top-
lum derneklerinin kurulmasina 6nderlik etmem ve egitime
verdigim 6nem ve katkinin etkisi biiytik. Kurdugum dernek
ve vakiflarda hala danismanlik yapmaya devam ediyorum.

Basta Alman-Tiirk Is Insanlar Dernegi (ATIAD), Tiirk
Dss Ticaret Vakfi, Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odas: (TD-
IHK), TEMA ve Tiirk-Alman Genglik Platformu (TD Plat-
form) olmak tizere birgok sivil toplum orgiitiiniin kurucu
bagkaniyim. Bu kuruluslarla iki tilke arasinda dostluk ve
ticareti gelistirmede biiytik rol oynadik.

Diger yandan Ttirkiye’de egitim vakfimiz var. 10 binler-
ce kisiye burs verdik. Avrupa’da da egitim ve entegrasyon
calismalarimiz oldu. Almanya’da da Tiirk kokenli genglerin
egitimine destek vermek, meslek ve is konusunda daris-
manlik yapmak amaciyla kurdugumuz Stiftung Bildung

Son olarak gelecek planlarimizdan ve sirket
biinyesiyle birlikte yapmak istediklerinizden
bahseder misiniz?

Bilgi ve tecriibelerimi aktarmak ve de stratejik
yatirimlar icin ¢alismaya devam ediyorum. -
Stirekli yeni yatiimlar yapiyoruz daha da = '
biiytiyecegiz. =5 s % e

insan kaynag bizim i X TR,
rum kilttirtimiizle, gelece i
yetenekli gencleri g?ubumuza kazandiriyoruz.
Onlara zaman zaman mentorliik yapryorum.
Daha fazla gence dokunmamiz gerek. Biz,
insanlara balik tutmay1 6gretmeye calisiyoruz.

A~
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Hotels & Convention Center

Istanbul'un
Misafiri Deqil
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WOW Hotels & Convention Center'da
isinizi konforunuzdan 6dun vermeden
sUrdurecek, tatil rahathdginda calismanin
huzuru ile buyuleneceksiniz.

Sehrin kalabaligindan uzaklasarak,
istanbul’'un en hareketli ticaret ve yasam
merkezinde; rahat ve konforlu [Uks bir
deneyime davetlisiniz.
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Q Vesilkoy Mh./Bakirkdy/istanbul &, +0212 468 5000 @ 4440969 @ www.wowhotelsistanbul.com
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ECZACIBASI MONROL’UN

Tiirkiye’nin en etkili kurumlarindan biri olan

YENI YATIRIM iiss: ALMANYA

Eczacibasi son donemde adeta Almanya’y! yeni yatirim dssii
olarak secti. Once Almanya pazarinin taninmis seramik kuruluslarindan

!

Engers’i satin aldi. Ardindan Villeroy&Boch'un yiizde 51'ini satin alarak siirpriz yapti.

Holding, niikleer tip alaninda faaliyet gésteren Eczacibasi-Monrol ile de yeni bir ataga gecerek

Kéln’de Monrol GmbH isimli bir sirket kurdu. Monrol GmbH’nin kurulacak iiretim tesislerinde; Ar-Ge’si
Eczacibasi Monrol ekipleri tarafindan gerceklestirilen radyofarmasétik ilaclarin iiretilmesi planlaniyor.

at1 Avrupa'da ilk tesisini kuracak olan Eczacibas

Monrol yatirim hacmi 30 milyon Euro olan yeni tesisi

ile kanser hastalarna yonelik iiriinlere odaklandi.

2026 yilinda faaliyete gegmesi planlanan tiretim tesi-
sinin radyofarmasotik tiretiminde bir miikemmelliyet merkezi
olmasi hedeflenirken Almanya ve diger Avrupa iilkelerinde ig
olanaklar1 yaratmasi da planlaniyor.

Niikleer tipla birlikte, hedefe yo6nelik tedavi iiriinlerinin
gelistirilmesi ile uzmanliginmi onkoloji alanina da tasimay:
hedefleyen Eczacibagi-Monrol iiriinlerinin 60’dan fazla iilkeye
ihrag edildigini belirten Eczacibasi-Monrol Genel Mudiiri Ay-

din Kiigiik, “Radyofarmasotik
trtin portfoyii ile kanser has-
talarinin tedavi yolculuklarinda
birlikte yiirtime, onlara umut
olma ve bu yolculugu doéndstiirtip
gelistirmeye yonelik calismalarimiz-

Réportaj
Hiisne Pamuk
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la onlarin hayatlarina dokunmak amaciyla faaliyetlerimizi
stirdiiriiyoruz” diyor.

Ar-Ge’si Eczacibasi-Monrol ekipleri tarafindan gergekles-
tirilen radyofarmasétik ilaglarin tiretilmesi planlanan tesisle
ilgili merak edilenleri ve Eczacibasi-Monrol'tin ¢alismalarini
Eczacibasi-Monrol Genel Miidiirii Aydin Kiictik’le konustuk.

Eczacibasi-Monrol'den ve faaliyet alanlarindan s6z
eder misiniz?

Istanbul merkezli Eczacibagi-Monrol, radyoisotoplar ve
radyofarmasoétiklerin gelistirilmesi, tiretimi ve dagitiminda
diinyanin lider niikleer tip sirketlerinden biri. Eczaciba-
si-Monrol, diinya standartlarinda radyofarmasotik tirtin
portfoyti ile global pazarlarda faaliyet gosteriyor. Sirket,
modern ve cevre dostu teknolojilerin kullanildigi, diinya
standartlarin1 saglayan 7 tiretim tesisinde, 10 siklotron, 2
SPECT iiretim hatti, 1 teranostik tiretim hatti, sdzlesmeli



iriin gelistirme ve tiretim faaliyetleri (CDMO) sunan {ire-
tim alanlar1 ve 1 SPECT AB serbest birakma alan ile teghis
ve tedavi amagh kullanulan radyofarmasétikleri {iretiyor.
Eczacibagi-Monrol tesisleri GMP (iyi tiretim uygulamalar1)
sertifikal1 olup, Gebze-Tiirkiye, Romanya, Bulgaristan tesis-
leri AB GMP (iyi tiretim uygulamalari) sertifikasina sahiptir.
Ayrica Kuveyt, Irak, Pakistan'da siklotron isleten sirket,
Tiirkiye'de 2 ve Dubai’de 1 merkez ile uzun vadeli isletme
sozlesmelerine sahip.

Niikleer tipla birlikte, hedefe yonelik tedavi tirtinlerinin
gelistirilmesi ile uzmanligin1 onkoloji alanina da tagimay1
hedefleyen Eczacibagi-Monrol tirtinlerini 60’dan fazla tilke-
ye ihrag ediyor ve gelirinin ytizde 70’ini global faaliyetler-
den sagliyor.

Firma, radyofarmasotik tirtin portfoyi ile kanser hasta-
larmin tedavi yolculuklarinda birlikte ytiriime, onlara umut
olma ve bu yolculugu dontistiiriip gelistirmeye yo6nelik ca-
lismalariyla hayatlarina dokunmak amaciyla faaliyetlerini
siirdiiriiyor.

Yénetim Kurulu Baskaniniz Biilent Eczacibasi son
olarak da niikleer tip Uriinlerinin tretimiicin Kéin'de
tesis kurulacagini agikladi. Yatirimi sizin de Genel
Miidiirii olarak bulundugunuz niikleer tip alaninda
faaliyet gosteren Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler
Sanayi ve Ticaret yapacak. Tesiste radyoaktif ila¢
iiretimi planlaniyor. Bu konuda neler sdyleyeceksiniz?

Monrol’iin iiriin ve hizmetlerini yurt dig1 pazarlarda da
genisletme hedefi dogrultusunda radyofarmasétik tirtinlerin
gelistirilmesine ve tiretilmesine yonelik olarak Almanya’da
Monrol GmbH unvanli bir limited sirket kuruldu. Sermaye-
sinin tamamina Eczacibagi-Monrol’iin sahip olacagi Monrol
GmbH'nin kurulacak tiretim tesislerinde Ar-Ge’si Eczacibasi
Monrol ekiplerimiz tarafindan gergeklestirilen radyofarma-
sotik ilaglar1 tiretmeyi planlaniyoruz. Bununla birlikte, bu
tesisimizin radyoligand terapilerde (*) kullanilan birgok ilag
icin CDMO hizmeti sunacak 6zel bir boliime sahip olmasi
hedefleniyor. Yapilmas: planlanan tiretim tesisimizin 2026
yilinda faaliyete ge¢cmesini 6ngoriiyoruz.

Bu tesisimizin radyofarmasotik tiretiminde bir miikem-
melliyet merkezi olmasi hedeflenirken Almanya ve diger
Avrupa tilkelerinde is olanaklar1 yaratmasi da planlaniyor.

Bu yatinm istihdam inovasyon gibi alanlarda ne
gibi katkilar yapacak? Yéonetim Kurulu Baskam
Biilent Eczacibasi bu yeni yatinnm ile ilgili ne gibi
degerlendirmeler yapiyor?

Eczacibagi-Monrol'tin bat1 Avrupa’daki ilk tiretim tesisi
olacak olan Ké6In’de diger tesislerinde oldugu gibi gesitlilik

(*) Inovatif bir yaklasim olan hedefe yonelik radyoligand terapi, onkoloji
dalinda dikkat gekici alanlardan biri olarak kabul edilmekte ve kanser teda-
visi igin On plana ¢ikmaktadir. Bu terapi ile ilgili olarak cesitli kanser tiirleri
icin diinya ¢apinda pek ¢ok klinik calisma yiiriitiillmektedir.

AYDIN KUCUK

Eczacibasi-Monrol Genel Mdd(irti

ve kiiltiirel firsatlarin yarattig1 yasanabilir atmosferden bu-
rada da yararlanabilecegini diistintiyoruz. Saglik sektoriinde
uluslararasi rekabette zaferler kazanan Koln’de 2026 yilinda
tiretime baslamay1 planladigimiz tesisimizde, 6zellikle kimya,
fizik, tip, lojistik gibi alanlarda tecriibeli uzmanlar, miihen-
disler igin istihdam saglanacak. Ayni zamanda, ayri bir satig
organizasyonu kurulmas: da planlaniyor. Bu sayede Monrol
GmbH'de KéIn-Immendorf'de gelecekte ytizden fazla ¢alisma
arkadasimiz olacak ve bu tesisin isletmesi boyunca alinacak
hizmetlerle beraber bélgeye katkimiz biiyiik olacaktir. Bunun-
la birlikte, 6zellikle Avrupa {ilkeleri basta olmak iizere tiim
diinyada ruhsatlandirma galismalarini hizlandirdik.

Almanya tesisimizden tiim bu faaliyetleri gelistirmemiz saye-
sinde jhracat ve ekonomiye katk: saglayacagiz.

AR-GE CALISMALARI BOYUNCA iS
BiRLIKLERINDEN DOGAN YENILIKCi
FiKiRLERI URUNE DONUSTURMEYI
HEDEFLEYEREK EKOSISTEM
iNOVASYONUNU BENIMSEYEN
ECZACIBASI-MONROL, ALMANYA'DA
KURULACAK YENI TESISTE DE BU
CALISMALARINA DEVAM EDECEK VE
YENI iS BIRLIKLERI iLE AVRUPA'DA
DA EKOSISTEMINi GELISTIRECEK.
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Peki Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler A.S'de
yapilan Ar-Ge ¢alismalarindan s6z eder misiniz?

Stirdiirtilebilir bagsarimizin altinda yatan en 6nemli
etkenler; merak eden, saglik alanindaki gelismeleri ve
ihtiyaglar1 yakindan izleyen ve bilim ile deger yaratan bir
kurulug olmamuz. Her giin daha da kuvvetlenen, pazardaki
yenilik ve degisen sartlara son derece hizli bir sekilde adap-
te olabilen Ar-Ge ve inovasyon ekiplerine sahibiz.

Eczacibasi-Monrol ilag gelistirmeye 6nem veren, Ar-
Ge'ye yatirim yapan bir sirket olarak, tiniversitelerle is
birlikleri yapmakta, onlarmn bilimsel desteklerini alma, tec-
riibe ve bilgi birikimlerinden yararlanarak arastirmalarini
gelistirme firsat1 bulmaktadir.

Ar-Ge calismalar1 boyunca is birliklerinden dogan yeni-
likgi fikirleri tirtine doniistiirmeyi hedefleyerek ekosistem
inovasyonunu benimseyen Eczacibasi-Monrol, uzun yillar-
dir devam eden bu calismalara ek olarak Almanya’da kuru-
lacak yeni tesiste de ¢aligsmalarina devam edecek ve yeni ig
birlikleri ile Avrupa’da da ekosistemini gelistirecektir.

Eczacibasi-Monrol'iin yeni tesisinde kanser
hastalarina yonelik iiriinlere odaklanmayi
hedefledigini soylemistiniz. Bu konuda yeni
gelismeler var mi?

Eczacibagsi-Monrol’tin diinyadaki sayil tireticilerinden
biri oldugu Lutesyum-177 adl tiriin ile 100’tin tizerinde

66

NUKLEER TIPLA BIRLIKTE, HEDEFE
YONELiK TEDAVi URUNLERININ
GELISTiRILMESI iLE UZMANLIGINI
ONKOLOJi ALANINA DA TASIMAYI
HEDEFLEYEN ECZACIBASI-MONROL
URUNLERINi 60°'DAN FAZLA ULKEYE
iHRAC EDIYOR VE GELIRINiN YUZDE 70’iNi
GLOBAL FAALIYETLERINDEN SAGLIYOR.

99
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ECZACIBASI-MONROL OLARAK BUGUNE

KADAR GERCEKLESTIRDIGIMiZz
BUYUMEYi, ALMANYA’DA YAPTIGIMIZ
YATIRIM VE ULUSLARARASI iS
BiRLIKLERIYLE DE DEVAM ETTIiRMEYIi
HEDEFLIYORUZ.

ytritiilen klinik galisma bulunuyor. Bunlardan biri de
metastatik kastrasyon direngli prostat kanseri tedavisinde
kullanilan Lutesyum-177 PSMA olup, 2022 yilinda bu tirtin
i¢in FDA (Food and Drug Administration) tarafindan onay
almmustir. Bu onayin alinmasiyla triiniin diinya ¢apinda
kullaniminin 6nti agilmigtir.

Monrol’tin NCA Lutesyum-177 adl {irtin igin alanin-
da diinya liderlerinden olan firmalarla imzaladig1 klinik
tedarik sozlesmeleri ile diinyanin ¢ok sayida {ilkesinde
oldugu gibi Amerika’daki saygin aragtirma merkezlerinde
ytirtitiilen klinik ¢alismalara da iirtin temin ediyor. Ecza-
cibagi-Monrol olarak bugtine kadar gerceklestirdigimiz
bliytimeyi, Almanya’da yaptigimiz yatirim ve uluslararasi
is birlikleriyle de devam ettirmeyi hedeflemekteyiz.

KOLN, SAGLIK SEKTORUNDE
ULUSLARARASI REKABETTE
ZAFERLER KAZANIYOR

“Eczacibasi-Monrol’iin bati Avrupadaki ilk tiretim
tesisi olacak olan KéIn'de diger tesislerinde
oldugu gibi cesitlilik ve kiiltiirel firsatlarin
yarattigi yasanabilir atmosferden burada

da yararlanabilecegini diistintiyoruz. Saghk
sektdriinde uluslararasi rekabette zaferler
kazanan Kéln'de 2026 yilinda (iretime baslamayi
planladigimiz tesisimizde, 6zellikle kimya, fizik,
tip, lojistik gibi alanlarda tecriibeli uzmanlar,
miihendisler icin istihdam saglanacak. Ayni
zamanda, ayri bir satis organizasyonu kurulmasi
da planlaniyor. Bu sayede Monrol GmbH'de
Koéln-Immendorf'de gelecekte ylizden fazla
calisma arkadasimiz olacak ve bu tesisin isletmesi
boyunca alinacak hizmetlerle beraber bélgeye
katkimiz bliylik olacaktir.”
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Finest Lezzet, Alimanya’da Orta Asya
ve Mezopotamya mutfagi ile Akdeniz
mutfagini harmanlamis ve modern
sunumuyla ortaya sentez bir Tiirk
Mutfadi cikarmis seckin bir restoran.

W iirk mutfagimin tadim en iyi gekilde
¢ikarm" slogamiyla yola ¢ikan Lokman
Yildirim ve iki ortagi Almanya’da sevgi ve
tutkuyla yemek yapanlarin adresi ‘Finest
Lezzet’ adiyla bir Tiirk Lokantas: kuruyor. Kisa za-
manda her damak tadina uygun lezzetli yemekleri,
herkesin kendini rahat hissedebilecegi modern tasa-
rima sahip aydinlik ve genis salonlari ile bu restoran,
ust diizey hiiviyetiyle Diisseldorf’taki en iyi Tiirk
mutfagi lokantasi oluyor. Toplant: yemekleri icin de
uygun imkanlar1 barindiran ve vejetaryen yemekler
sunan restoran, bence tiim 6vgiileri hak ediyor.

Tiirk gastronomisi adina yurt disinda agilan res-
toranlar1 ¢ok degerli buluyorum. Bu mekanlar saye-
sinde Ttirk mutfag: diinyada hak ettigi yeri bulabilir.
Kendi tilkelerinde Tiirk mutfagina ait lezzetleri tadip
begenen yabanci dostlarimizin Tiirkiye’'ye seyahat
etme diirtiileri o nispette artacaktir. iste {ilkemize
gelen bu kitleyi gastronomi anlaminda ciddi agirla-
yabilirsek emin olun ¢ok kisa zamanda diinyanin en
iyi mutfaklar arasinda rahatlikla gosterilebiliriz.

REN NEHRi KENARINDA MUHTESEM BiR
“FiINEST LEZZET RESTORANVI”

Almanya’da miikemmel lezzetleriyle hizmet veren
bagarili bir Tiirk restoran diigiiniin. Kulaga ¢ok hog gel-
miyor mu? Bu réportajdan 6nce bende bu restorandan
haberdar degildim. Dolayisiyla bu réportaj okunmal
mutlaka. Almanlara Tiirk mutfag: lezzetlerini sevdirmek
maksadiyla kurulan Finest Lezzet, tinlii Ren Nehri kiyi-
sinda bulunuyor. Moda ve fuar kenti ve Kuzey Ren-Vest-
falya eyaletinin bagkenti Diisseldorf’ta kurulan mekan,
nitelikli konumu ve mubhte-

sem Tiirk lezzetleriyle adeta

Réportaj
Talip Bayram

gogstimiizli kabartiyor. Resto-
ran, 1svigre Alplerinden dogup

ﬁ Fransa sinirindan, Almanya ve
Hollanda topraklarindan gegerek
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Tark Mutfaginin Dusseldorf Duragi

INEST LEZZET

Rotterdam'da Kuzey Denizi'ne dokiilen bin 230 kilometre uzunlu-

gundaki Ren Nehri'ne yiirtime mesafesinde. Yemek sonrasi nehir
kenarinda yiirtiytis imkani da ¢ok 6nemli bir ayricalik olsa gerek.

DAMAKLARI SENLENDIREN RESTORAN

Heniiz lezzetlerini pek tadamasam da kiiciik ¢aph bir aragtir-
maya girdigimde sosyal medya tizerinden inanilmaz memnuniyet
verici olumlu yorumlarla karsilastim. Bu miisterilerin ¢ogu da emin
olun Tiirk degil. Hani yemek konusunda bir tabirimiz var ya, “Tad1
damagimda kald1” diye, iste aynen bunu diyor yabancilar. Ismiyle
miistesna bir mekan, her sey miikemmeldi, giizel ortam, giizel servis,
yemeklerin tadi harika, damak igin gergek bir ziyafet, personel ¢ok iyi
ve ozenli, fiyatlar porsiyonlara gore makul, Diisseldorf'un agik ara en
iyi Ttirk restorani gibi yiizlercesini sizde okuyabilirsiniz. Sonugta an-
ladim ki Finest Lezzet, bu bolgede siddetle tavsiye edilen bir restoran
haline gelmis. Yine Tiirk mutfagina ait bu restorana gitmek Alman
vatandaglar igin ¢ok heyecan verici bir deneyim. Ozellikle iiriinlerin
tazeligine ¢ok dikkat ettiklerini belirten restoran sahipleri mitkemmel
bir aksam yemegi Thtiyaci karsilamak igin gerekli ne varsa bu resto-
randa mevcut oldugunu belirtiyorlar. Miisteri memnuniyetini sagla-
makta kararli bu ekibe sapka gikartmak gerekir diye diistintiyorum.

Diisseldorf’taki Finest Lezzet restorani kurucusu Lokman
Yildirim ile epey keyifli online bir roportaj yaptim.



Kendinizi tamtir misimiz? Gastronomiye merakiniz ne
zaman basladi?

Mardinli memur bir ailenin oglu olarak izmir de bii-

yiidiim. Isletme mezunuyum, iki ¢ocuk babasiyim ve 18
yasindan beri de Almanya’da yasiyorum.
Cekirdekten gastronomi sektériine girdim ve birazda mec-
buriyetten Almanya’dabulasik yikayarak meslege basladim.
Zaman icin de isim, severek yaptigim bir meslege doniistii
ve benim igin bir hayat felsefesi oldu. Yemek yapmay1 ¢ok
seviyorum ama maalesef su an ki durum itibari ile yemek
yapmaya pek vaktim olmuyor. Iyi bir ustayim, giinkii tutku
ve sevgi ile yemek yaparken kendimden ¢ok sey katryorum.
Tiirk mutfagindan Ali Nazik yemegini ¢ok lezzetli yaparim.
Ailemde de ¢ok iyi agg vardi, 6zellikle annem gahane ye-
mek yapar. Kiigtikken ondan 6grendigim ¢ok sey var ama
hala onun kadar giizel bir ag¢1 olamadim. Izmir’e gittigimde
icli koftesini yemeden Almanya’ya donmiiyorum.

Almanya’ya gidisiniz, ilk restorani acisiniz ve Finest
Lezzet’i kurmanizi anlatir misiniz?

Almanya’ya 1997 yilinda miilteci olarak gittim. Birgok
restoranda calisttktan sonra ilk lokantami 2000 yilinda
actim. Buras: kiigiik bir isletmeydi ve basarili olamadim.
Iki sene kadar siirdii ve is hayatima ara vermek zorunda
kaldim. Ikinci deneyimimi Diisseldorf’ta 2007’de yasadim
ve ilk btiytiik restoranimi burada faaliyete gecirdim. Bugtin
ti¢ farkli yerde hem restaurant hem de catering hizmeti veri-
yoruz. Finest Lezzet restoranin iki ortagimla birlikte ti¢ kisi
kurduk. Restoranimiz oldukga genis ve kismen de kapal
olan bir terasimiz var. Mekanin énceki sahibi 25 yil ftalyan
mutfagi olarak hizmet veren bir restorand.

“GUVENILIR URETICIi VE
TEDARIKCILERLE CALISIYORUZ”

“Uriinlerin tedariki cok énemli bir konu, cinkii
yemedgin kalitesini yemegin icindeki malzemeler
belirler. Et ve balik drtinlerinin tazeligi, sebze secimi
gibi. Mutfagimizda ézellikle konserve kullanmamaya
Ozen gdsteriyoruz. Taze sebze ve meyveler olmazsa
olmazimizdir. Bunun icin de glivenilir liretici ve
tedarikcilerle calisiyoruz. Yerel lireticilerden tedarik
edilen drtinlerin yaninda tim yemekler icin de
birinci sinif kaliteli malzeme kullaniyoruz.”

RRANE L"'. N

TURKISH * MEDITE
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YEMEKTE LEZZET NE KADAR
ONEMLiIYSE GUNUMUZ MUTFAGINDA
SUNUM DA BIiR O KADAR ONEM TESKIL
EDIYOR. DAMAK TADI VE SUNUMUN
BiRLESIMi BiR YEMEGIN FARKINI
ORTAYA CIKARIR.
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Ortaklarimiz hakkinda bilgi verir misiniz?

ki ortagim var. Biri Ibrahim Oner, 15 yillik dostum. Aymi
zamanda gastronomi iizerine egitimli ve yaklasik 25 senelik
meslek deneyimi var. Ibrahim, Tiirk mutfaginin sadece klasik
Fast Food’ tan ibaret olmadigini ve geleneksel yemeklerimizin
gerektigi degeri gormedigini diistintiyor. Bu goriisii 6zellikle
degistirmek icin de Finest Lezzet'i bir proje olarak goriiyor.
Diger ortagim Profesor Dr. Karsten Bredemeier ile tanismamiz
onceki restoranim Lezzette miisterimdi. Bu miisteri iligkisi
dostluga dontistii ve simdi de sirket ortagim. Finest restoran
konsepti fikrini hayata gecirmeme yardima oldu. 25 yillik
ftalyan restoranin yerine Tiirk mutfagi konseptini hayata
gecirmek icin goriismelerde bulundu. Gastronomiyi seviyor,
Tiirk kiiltiiriiniin rafine yemeklerinden ve igeceklerinden hog-
lantyor. Onun sayesinde, baslangigta Tiirk mutfagini elestiren
bir¢ok vatandas ikna oldu ve bir¢ok kurumsal miisteri sim-
diden diizenli miisteriler haline geldi. Profesor, tist diizey bir
yonetici kocu ve iletisim stratejisti, yazar, girisimci, gazeteci
ve orta 6lgekli sirket ve kurumlara danismanlik yapiyor.

Diinyada Tiirk mutfaginin algisiyla ilgili neler
dersiniz ve mutfaginizda neler var?

Diinyada ve Avrupa’da Tiirk mutfag: algisi maalesef
¢ok iyidir diyemiyorum Bunu degistirmek bir¢ok restaurant
isletmecisi olarak bizim i¢in de kolay olmuyor. Biz Tiirk
milleti olarak burada tanutima fazla deger vermiyoruz. Oy-
saki mutfagimiz bir¢ok diinya mutfagindan daha kaliteli ve
lezzetli. Tiirk mutfag, tipki Tiirkiye'den gelen diger tirtin-
ler gibi genellikle hafife aliniyor. Ote yandan Tiirk sefler
artik teknik olarak kesinlikle y1ldiz seviyesine ulasabilecek
seviyedeler. Finest Lezzet olarak bu konuyu kendimize
bir hedef olarak belirledik ve 6zenle segtigimiz geleneksel
yemeklerimizi Almanya’daki muiisterilerimizin begenisine
sunuyoruz. Mutfagimizi Avrupaliya ve diinya insanina
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DUSSELDORF’TAEN iTIBARLI
RESTORANLAR ARASINDA

Yemeklerin lezzeti desen fevkalade, personel desen
ozenli ve gtilerytizli, peki fiyat nasil desen anladigim
kadariyla oda kaliteye gére ¢cok uygun gériindiyor.
Tirkiye'den baktigimda her seyin miikemmel oldugu
sahane lezzetler sunan bir mekan gériyorum.
Gorsellerden soguk ve sicak meze tabaklarinin bile cok
etkileyici oldugunu anlamak hic zor degil. Nezih bir
atmosfer, isletme sahiplerinin misafirperver ve cana
yakin tavirlari, personelin dikkatli sunumu ve en 6nemlisi
de harika Tiirk mutfagindan otantik et ve balik tiirevli
yemeklerin muhtesem lezzeti nedeniyle bu restoran,
Diisseldorf’ta en itibarli restoranlarin arasina giriyor.

duyurmak buradaki her Tiirk restoran isletmecisinin amaci
olmalidir. Mentimiiz, genelde Tiirk mutfag: tizerine. Erik
soslu kuzu kiisleme, yumusak kuzu filetosu servis ediyo-
ruz. Ote yandan bir Tiirk kdyiinde gorebileceginiz imam-
bayild: gibi yemekleri sunuyoruz. Gaziantep'ten Ali-Nazik,
Adiyaman’dan Cigkofte, Hatay’dan Karniyarik ve tabii ki
Akdeniz'in enfes deniz tirtinleri baglica yemeklerimizdir.

Almanlar lezzetlerinizi basarili buluyorlar mi?

Kesinlikle evet diyebilirim. Ciinkii Tiirk ve Akdeniz
mutfaginin geleneksel ve lezzetli yemeklerini Ttirk misafir-
perverligi ile birlestirerek giizel bir harmoni ile sunum ya-
pryoruz. Miisterilerimiz bizim igin misafirimiz gibidir. Her
bir misafirimizle 6zenle ilgilenir ve bu bazen dostluklara
dontigtir. Tiirkiye'nin geleneksel tatlarin1 modern sunumlar
ile birlestirerek beklentileri karsilamaya calistyoruz. Bun-
dan dolayidir ki Restoranimiz hemen hemen her giin yogun
ilgi goriiyor. Tki farkh kiiltiire ayn1 anda hizmet veriyoruz.
Alman miigterilerimizin aligkin olduklar1 Restoran kalitesi
ile Ttirk mtisterilerimizin geleneksel tat ve sunum beklenti-
sini ayn1 anda karsilamak en biiytik farkimiz olabilir. Bizim
Marka hikayemizin temelinde bu yatiyor diyebiliriz.

Almanya’da catering hizmetleri ve sizin bu konudaki
basarinizlaiilgili bilgi verir misiniz?

Catering hizmetleri burada ihtiya¢ ve isteklere baghdur.
Organizasyonlar kokteyl resepsiyonu ile baglar yiizlerce
kisinin yemek takimlari, banklar, bar masalarina ikramina
varincaya kadar diizenli bir sekilde devam eder. Mutfak yo6-
niinden ve yiyecek-igecek agisindan ¢ok basarili oldugumuzu
soyleyebilirim. Tiirkiye Bagkonsoloslugu basta olmak tizere
birgok sirkette neredeyse tiim fiyat araliklarindaki etkinlikleri
stirekli biz yapiyoruz. Istege gére asc ve servis elemani da
temin edebiliyoruz. Iki teslimat aracimiz ve 55 kisiye kadar
is gtictinden faydalandigimiz bir ekibimiz var. Hizmetimizin
odak noktasi, Tiirk ve Akdeniz mutfak zenginligimizdir.

OZEL SAYI/ 2023

Uyguladiginiz personel politikanizi anlatir misiniz?

Mutfak elemanlarimiz yemeklerimizin cesitliligi gibi ulus-
lararasi bir kadroya sahiptir. Chef aggimuz Tiirkiye'de birgok
kaliteli restoranda mutfak sefligi yapmus biri. Oncelikle galisan-
larimiz, bireysel endiselerin olmadig: giivenli bir ise sahiptir.
Personel politikamizda mesleki uygunlugun yani sira kisisel
boyut da en yiiksek oncelige sahiptir. Personelimizde misafir-
lere ve aym1 zamanda is arkadaslarina karsi nezaket son derece
6nemli. Basarili olmanin en biiyiik kosullarindan biri eleman
secimidir. Eger bir is yerindeki elemaninizi memnun ederseniz
o memnuniyeti inanin miisterinize giilerytiz ve misafirperverlik
olarak yansitacaktir. Takdir edersiniz ki biittin misafirlerimizle
ayr1 ayri ilgilenemeyiz. Onlarla aramizdaki koprii elemanlari-
miz. Yemegi severek yapip, severek giiler yiizle hizmet etmele-
rini, onlar1 her anlamda mutlu ederek saglayabiliriz.

Hedeflerinizden bahseder misiniz?

Finest Lezzet ekibi olarak ana hedefimiz, kalitemizi daha
da artirarak Tiirk mutfagim hak ettii seviyede tanimur hale
getirmek. Uzun vadede Almanya’da farkli gehirlerde aym
konseptimizle subelesmeyi diisiiniiyoruz. $imdilik Tiirkiye’de
bir restoran a¢gma planimizda yok. Ekip olarak giizel seyler
basardigimizi diigiiniiyorum. Ama bu bagar1 bizi rehavete
kaptirmamal1. Isimizin zorlugunun bir o kadar giizelliginin bi-
lincindeyiz. Bu anlamda bagariy1 korumak ve pekistirmek i¢in
Finest Lezzet'i aghgimz ilk giiniin heyecaruyla ve tutkusuyla
calistirmaya devam ediyoruz.

“ALMANYA’DA KLASIK FAST FOOD TURK
YEMEKLERI HARICINDEKi GELENEKSEL
YEMEKLERIMiZ MAALESEF YETERI
KADAR TANINMIYOR VE HAK ETTIiGi
iLGiYl GORMUYOR.”
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SiZi BEKLEYEN
BiRARAC VAR

Teknoloji ve dijitallesmenin etkisiyle tiim
sektorler is yapis siireclerini bu kavramlar
lizerine entegre etmeye basladi. Bu
degisime en hizli ayak uyduran alanlardan
biri ise elbette arac kiralama sektorii oldu.
Bizlerde degisime hizla ayak uyduran

bu sektoérii yakindan incelemek icin
TiirkeiMietwagen Kurucu Ortagi Zehra
Bozanoglu ile konustuk...

TiirkeiMietwagen olarak kurulus hikayenizden
ve hizmet cercevenizden bahsedebilir misiniz?

Ozellikle Almanya’da yasayan vatandaglarimizin
guinltik ve aylik kiralamaya olan ihtiyaglarim ve pazar
payina olan biiytik katkilarini otomobil kiralama sek-
tortinde yillardir deneyimlemekteydim. Bu baglamda
Almanya’da bulundugum siire igerisinde edinmis
oldugum deneyim ile aklimdaki projeyi birlestirme
imkanim oldu.

Bu siirecte Almanya’dan Tiirkiye gelip de arag kirala-
mak isteyen kisilerin gerek kiralama adiminin en baginda
gerekse de ilerleyen siireglerde yasadiklari zorluklari,
sikintilar1 ve bunlardan dogan talepleri gozlemleme sansi
buldum. Aslinda istenilen sey basitti; giivenilir, seffaf ve
profesyonel bir hizmet almak ve her zaman her kosulda
yanlarinda olundugunu bilmek ve her konuda destek
almak.

Uzun yillardir otomotiv ve arag kiralama sektoriinde
yer alan, bu sektoriin énde gelen énemli isimlerinden biri
olan Zafer Salman’a bu fikri anlattim. Tkimizin de tecriibe-
sini birlegtirip bu fikri birlikte hayata gegirme karar1 aldik
ve TiirkieMietwagen markasini olusturduk.

TtirkeiMietwagen; Diinya'nin neresinde olursaniz
olun, Tiirkiye'de kolayca arag kiralama yapmanizi sagla-
yan bir hizmettir. Ister giinliik ister aylik, ister sedan ister
SUV, ister otomatik ister diiz vites ihtiyaciniz, beklentiniz
ne ise size tam anlamiyla bunu saglayan, kisacasi size
giiven” ve “kaliteli hizmet”

7

“ozgtrlik”, “uygun fiyat”,
sunan bir markadir.
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Tirkei

mietwagen

ZEHRA BOZANOGLU

TirkeiMietwagen Kurucu Ortagi

TiirkeiMietwagen ile diinyanin neresinden gelirseniz gelin, secti-
giniz lokasyonda sizi bekleyen bir araciniz olacak. Bu da kullani-
alarimiz i¢in konfor ve giiven hissinin yaninda zaman tasarrufu
da saghyor olacak.

KULLANICI DOSTU WEB SITESI

Diinyanin neresinden istenirse Tiirkiye’den ara¢
rezervasyonu yapilabilmesini saglayacaksiniz. Bunun
alt yapisi nasil isliyor? Araclar belli lokasyonlarda mi
bekliyor?

TtirkeiMietwagen'da ara¢ kiralama stirecini miimkiin oldu-
gunca rahat ve sorunsuz hale getirmek igin calistyoruz. Cevrim igi
altyapimiz, diinyarun her yerinden kullanucilarin kendi evlerinin
rahatliginda kolayca arag kiralama rezervasyonu yapmasina olanak
tantyor. Kullaruci dostu web sitemiz, ister Tiirkge ister Almanca, tercih
ettiginiz dil ne ise kolaylikla sadece birkag tikla kolayca rezervasyon
olusturmaniza imkan taniyor.



Tiirke

MEETREgEN

Dilerseniz rezervasyonunuzu arag¢ kiralama sektorii
konusunda son derece deneyimli miisteri temsilcileri ile
Tletisim Merkezi iizerinde de telefonla gergeklestirebiliyor-
sunuz.

50’den fazla i ortagimiz ve sundugumuz arag sayisi
ve cesitligi ile her tiirlii ihtiyaca kesintisiz kargilik vere-
biliyoruz. Kullanicilar Tiirkiye’de 300’den fazla lokas-
yondan arag teslim alip, iade edebiliyor. Bu lokasyon en
iglek havalimani olabildigi gibi herhangi bir sehrin ilgesi
de olabiliyor. Bu sayede kullanicilarimiza ekstra 6zgtirliik
sunabiliyoruz.

Kiralama yapilmasi icin belli bir giin sarti var mi? Bir
de ziyaret etmeden kac giin 6nceye kadar kiralama
hizmeti sunuyorsunuz? Yani yaz sezonunun araci kis
sezonunda kiralanabiliyor mu mesela?

TiurkeiMietwagen olarak arag kiralama rezervasyonu
i¢in herhangi bir zaman kisitlamas: olmaksizin esnek ki-
ralama segenekleri sunuyoruz. Ister aylar 6ncesinden ister
son dakikada bir seyahat planliyor olun, bizimle kolayca
online rezervasyon olusturabilirsiniz.

Ne kadar stire arag kiralayacaginiz da tamamen size
kalmis durumda. Bir giin de kiralayabilirsiniz 11 ay beg
gtlin de... Ancak unutmamakta fayda var, 6zellikle yaz ay-
larim1 kapsayan bir kiralama yapacaksanmiz ne kadar erken
rezervasyon yaparsaniz o kadar ¢ok cesit bulma imkani-
niz artacaktir. Erken rezervasyonlara yonelik firsatlar ve
kampanyalar da sizleri bekliyor olacak.

Sagladigimiz hizmetler icin Tiirkiye’den is ortakhgi
yaptiginiz ya da yapmayi planladiginiz firmalar var mi?

Bu hizmeti kesintisiz ve giivenilir bir sekilde sunmak
i¢in Ttirkiye'de genis bir is ortag: yelpazesi ile ¢alistyoruz.
Aralarinda global ¢apta da ¢ok biiytik firmalarin da yer aldi-
g1 50’den fazla ig ortagimiz mevcut. Vizyonumuza, hizmet
politikamiza uyan ig ortaklarimizin sayist da her gegen giin
artmaya devam ediyor. Bu sayede su an Tiirkiye'nin nere-
deyse yiizde 90'mnda hizmet verebiliyoruz.

ARAC KiRALAMANIN KOLAY YOLU

Boyle bir hizmetin alt yapisini nasil hazirladimz?
Teknolojik siireclerin ilerleyisinden bahsedebilir
misiniz?

Tiim teknolojik imkanlar1 kullanan, yetenekli ve isinin
ehli ve tamamu girket biinyesinde ¢alisan yazilim ekibimiz,
projeyi Yildiz Teknik Universitesi Teknopark’da kisa bir
siire igerisinde yazdi1. Projenin kodlar1 unique ve tamamen
bize 6zel.

Birkag tikla, toplam 2-3 dakikalik bir siire icerisinde ta-
kilmadan, zorlanmadan islem yapilmasina olanak saglayan
sistem, bir uctan diger bir uca tamamen online isliyor. Yani
siz tamamen giivenli 6deme sistemimiz ile 6deme yapip
rezervasyonu olusturdugunuz anda, bu islem direkt olarak
is ortagimiza iletilmis ve arag rezerve edilmis oluyor.

Teknolojinin artik yagsamimizin her alanina girmesi
sebebiyle, iglerimizi kolayca halletmek igin hepimiz mobil
telefonlarimizi kullanmaktayiz. TiirkieMietwagen olarak
mobil kullanici deneyimi de bizim igin ayr1 bir 6neme sa-
hip. Bu yiizden 6zellikle mobil site geligtirilmesini stirekli
daha da ileriye tagiyoruz.

TiirkeiMietwagen’in gelecek planlamalarinda neler
var? Planlamalariniz ve hedeflerinizden bahsedebilir
misiniz?

TiirkeiMietwagen olarak gelecek igin 6nemli plan-
larimiz var. Tekliflerimizi sadece giinlik ve aylik arag
kiralamanin 6tesine tagimay1 hedefliyoruz. Yakin zamanda
transfer, soforlii arag kiralama, liiks ve klasik arag kiralama
gibi ek hizmetleri de blinyemize katmay1 planliyoruz.

Almanya’dan sonra, Hollanda, Avusturya, Belcika, in-
giltere gibi diger tilkelerdeki vatandaglarimiza da hizmet
vermek istiyoruz.

Ayrica rezervasyonlarimizi ugak bileti satisin1 ve otel
konaklamalarin1 da kapsayacak sekilde genisletmeyi
planliyoruz. Bu sayede kullanicilarimiz tek bir siteden
konaklama, ugak ve ara¢ kiralama ihtiyaglarini kolayca

saglayabiliyor olacaklar.
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Bentas Bentonit 2007 yilinda Tiirkiye’de
baslayan basari yolculuguna ayni kararhhkla

devam ediyor. Uriinlerini bugiin 75'den TURGAY OMUR
fazla iilkeye ihrac eden firmanin toplam Bentas Bentonit CEO’su

cirosu ise 50 milyon Euro’nun lizerinde. Kedi
kumunda istedikleri basariyi yakaladiklarini
sﬁyleyen Bentas Bentonit CEO’su Turgay

N . . Almanya’daki market zincirlerine 5-6 yil 6nce bir denemey-
Omiir, “Amacimiz kedi kumundaki g Y Y

le bagladik. DM market zinciri bizden 100 bin kutu tirtin alip

basariyi daha katma degerli bir noktaya test etti ve Almanya ile yolculugumuz bu sekilde baglamis
tastyarak karlihgim artirmak ve kalitedeki oldu. Bes ana brangin oldugu test asamasinda ii¢ bransta
sirdiriilebilirligini devam ettirmek” diyor. lider olduk. 100 bin kutu ile basladigimiz seriivenimize su

an 12 milyon kutu tirtin ile devam ediyoruz. Rossman, DM,
Aldi, Kaufland, Edeka, Fressnapf, Miiller gibi market zincir-
. lerin raflarini tirtinlerimizle dolduruyoruz. Toplam ciromuz
Oncelikle bize biraz Bentas Bentonit’ten yaklastk 50 Milyon Euro’nun iizerinde.

bahseder misiniz?

Sirket olarak 2007 yilinda kurulduk ve 2009 yilinda
tiretime bagladik. Baslangicta Avrupa’daki biiytik mar-
kalara tedarik sagliyorduk. Zamanla paketleme tesisimi-

iﬂ zi kurarak paketli tiriin satigsina basladik. Firmamiz su an
400’iin tizerinde kigiye istthdam sagliyor. Paketli tirtinde-
ki bagarimizdan sonra kendi markalarimiz olan VanCat,
RoCat, WhiteSand ve CatsWhite’a yatirim yapmaya
basladik. VanCat markamiza sosyal medyada ciddi yati-
rimlar yaptik. VanCat'i 13 yil 6nce diger markalarimizla
birlikte tescil etmemize ragmen iilkeye 6zgii Van kedi-
sinden esinlendigimiz i¢in Avrupa’da tist diizey satild1.
Hal boyle olunca bizde yatirimlarimizi VanCat’e yaptik.
Sadece sosyal medya degil radyo yaylari, televizyon ve
kisa filmlerle VanCat reklamlar yaptik. Kendi distribii-
torlerimize de boylece dagitimini saglamis olduk.

75 ULKEYE IHRACAT

Kac lilkeye ihracat gerceklestiriyorsunuz?
Almanya bu ihracatta hangi noktada yer aliyor?
" Gelecekte hedeflediginiz pazarlar var mi?

‘ 75’den fazla iilkeye ihracat gergeklestiriyoruz. Al-
manya bizim igin ¢ok énemli bir pazar yeri.
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100 BiN KUTU iLE BASLADIGIMIZ
SERUVENIMIZE SU AN 12 MILYON
KUTU URUN ILE DEVAM EDIiYORUZ.
ROSSMAN, DM, KAUFLAND,

ALDI, FRESSNAPF GIiBI BUYUK
MARKET ZiNCIRLERIN RAFLARINI
URUNLERIMIiZLE DOLDURUYORUZ.

99

Almanya’dan sonra Danimarka, 1spanya, Rusya, Fin-
landiya, ingiltere, Ukrayna ve Yunanistan siralaniyor.

Bentas Bentonit’in pazardaki yeri ve yillik iiretim
hacminizden bahseder misiniz?

Bentas Bentonit olarak VanCat markamizi 65 tilkeye
ihra¢ ediyoruz. CatsWhite 30 iilke, RoCat 28 iilkeye gi-
diyor. WhiteSand markamiz ise siiper premium olarak
geciyor yani diger tirtinlere gore {ist segment bir tirtin.
Su an yeni proje asamasinda olmasina ragmen 12 tilkede
bulunuyor. Toplamda 75'den fazla iilkeye ihracat ger-
ceklestiriyoruz. Toplam dort tesisle 240 bin ton tiretim
kapasitemiz var. Tamamu paketli tirtin olmak tizere tiim
tirtinlerimizi diinyaya sunuyoruz. Uretimimizin Yiizde
95’ini paketli satig olarak gergeklestiriyoruz. Avrupalilar
bizden aldiklar1 iirtiniin yalnizca kendi grafik tasarimini
bize gonderiyor. Dolumundan ambalajlamasina kadar-
ki diger tiim is ve islemlerle biz ilgileniyoruz.

YENI YATIRIM ATAGI

Bentas Bentonit’in gelecek planlarinda neler yer aliyor?

Bentas Bentonit olarak kedi kumunda istedigimiz basariy:
yakaladik. Amacimiz kedi kumundaki bagariyr daha katma
degerli bir hale tagtyarak karliligini artirmak ve kalitedeki siir-
diiriilebilirligini devam ettirmek. Nevsehir ilimizdeki maden-
lerimizin ¢ok ¢esitli olmasi nedeniyle kedi kumu yaninda sera-
mik bentoniti, sondaj bentoniti ve kg1t bentoniti gibi alanlarda
Ar-Ge calismalarimizdan elde ettigimiz basariya bagh olarak
yeni yatirimlar yeni iiriinler gelistirmeyi hedefliyoruz. Amaci-
miz Tiirkiye'nin ihracatina katkida bulunmak. Firmamiz mar-
kalardaki basarilarini taglandirmak adina Kirklareli’de Maya
Family adinda yeni kurulan bir fabrika ile is ortakligt kurduk.
Kurulan fabrikada kedi ve kopek mamast tirtinleri gelistirili-
yor. RoCat-RoDog seri premium {tirtin gamu Ttirkiye’de satisa
sunuldu bile. Yakinda Avrupa’ya agilacak. Bu ayin sonunda ise
VanCat-VanDog markalarimiz ile super premium kuru mama
serisinin tiretimini yapacagiz Boylece, iiretim siirecinde taze et
de kullanilan kuru mamay1 tiim diinya piyasasina sunacagiz.

Kisa siirede biiyiik basarilara imza atarak bircok
odiile layik goriildiiniiz... Bu basarinizin sirri neydi?

Avrupa’nin her noktasina ulagmig olmanin verdigi mut-
lulukla, son 5-6 yildir markalarimiza yaptigimiz yatirimlarla
diinyanin dikkatini gektik. VanCat markamiz 2019 yilinda ve
2021 yilinda Viyana’'da kar giitmeyen ve 1ngiltere mengeili bir
organizasyon olan World Branding Forum tarafindan, “Temiz-
lik ve Hijyen” alaninda y1lin markasi 6diiliine iki kez layik go-
rildd. Tiirkiye'de bu dalda 6diil alan ilk ve tek firmayiz. 2023
yilinda da yine basarilarimizi taglandirmak istiyoruz. Tiirkiye
de ise son 3 yil icerisinde gesitli dallarda yirminin {izerinde
odtile layik goriildiik.

AVRUPA VanCat’i COK SEVDI

“Paketli driindeki basarimizdan sonra kendi
markalarimiz olan VanCat, RoCat, WhiteSand ve
CatsWhite'a yatirnrm yapmaya basladik. VanCat
markamiza sosyal medyada ciddi yatirnmlar yaptik.
VanCat'i 13 yil 6nce diger markalarimizla birlikte tescil
etmememize ragmen Tiirkliige 6zgti Van kedisinden
esinlendigimiz icin Avrupada (st diizey satild).”
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AVRUPA'NIN
ILKVE TEK

URETICISI
ihtiyaclara yonelik yenilikci, cevreci
ve dogdal iiriinleri tasarlayip lireten
Bambum, saghkh ev gerecleri
sektériinde kendine giiclii bir yer
edindi. Avrupa’nin ilk ve tek bambu
uireticisi olan firma, sektoériin ylizde
82’sini olusturarak iiriin sayisini

4 bine cikardi. Kuruldugu giinden
itibaren teknolojiyi yakindan

takip eden ve dogala ulasmayi

kolaylastiran Bambum’u Genel
Midiirii A. Selman Yar’dan dinledik...

1dada her zaman dogalini ve temizini ari-

yoruz. Peki dogalina ulagtigimiz iirtinleri

koydugumuz mutfak gerecleri ne kadar

dogal? Dogal olmayan mutfak geregle-
rindeki nikelin canli gidalardaki vitamin degerlerine
zarar vererek saglimizla oynuyor. Bambu triinler,
bambunun dogas1 geregi bakteri barmndirmuyor,
verdigi sicaklik, hem de temiz bir iirtin grubu olmasi
nedeniyle birey ve cevre sagligina 6nem veren bi-
lingli tiiketicinin éncelikli tercihlerinden biri oluyor.
Dogal trtin denilince akla ilk gelen firmalardan
olan Bambum ise tarim ilacina ihtiyag duymayan,
¢ok hizli biiytiyen bir agag tiirtinti en dogal sekilde
igleyip tirtinlerini kullaniciya sunuyor.

Oncelikle bize biraz Bambum’u anlatabilir
misiniz? Nasil bir fikrin (iriinii olarak dogdu?

Dogal olmayan mutfak gereclerinde bulunan
nikelinin canl1 gidalardaki vitamin degerlerine zarar
verdigini biliyorduk. Bu durumdan hareket ederek
bambu agacindan bicak yapabilecegimizi diistin-
diik. Hikdyemiz 10 y1l 6nce sadece bambu bicaklar
ve kesme tahtalariyla bagladi. Su an geldigimiz nok-
tada 4 bin ¢esit tirtintimiiz bulunuyor.

OZEL SAYI/ 2023

YUZDE 100 YERLi URUNLER

ic pazarda kendinizi nasil konumlandiriyorsunuz?
Rakamlarla aciklayabilir misiniz?

Avrupa’nin ilk ve tek bambu {tireticisiyiz. Sektoriin ytiz-
de 82’sini biz olusturuyoruz. Bugiin tirtin gamimizda celik
tencereler, kek kaliplari, tava, sahan, tencere gibi dokim
altiminyum mutfak tiriinleri, stirahiler, su ve mesrubat ta-
kimlar1 igeren cam mutfak tiriinleri, yemek takimlarmdan
tekli fincanlara kadar ¢ok cesitli porselen tiriinler, 6miir
boyu garanti verdigimiz tava, 1zgara, tencere gibi dokiim
demir mutfak tirtinleri bulunuyor. Son olarak Bambum
Home markamiz ile ev tekstili tirtinlerini tirtin gamimiza
ekledik. Runnerdan o¢nliige, havludan firin eldivenine
kadar 100’den fazla gesit tirtintimiizle kullanicilarin mut-
faktaki her ihtiyacii kargilayacagiz. 2022 yilinda iki kat
bir biiytime elde ettik. Bu yil da biiytimemizi stirdiirtip,
ciro hedefimizi 600 milyon TL olarak belirledik. Bu hedef
dogrultusunda bu yil aylik parga tiretimini 1 milyon adete
cikardik. Ayrica tirtin gesitliligimizi iki katina ¢ikararak,
btinyemizde bulunan {irtin sayisini 4 bine ytikselttik.
Yiizde 100 yerli tirtinlerimiz ve artirdigimiz tiretim par-
kurumuz sayesinde bambu pazarma 2023 yilinda da y6n
vermeye devam edecegiz.
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HIKAYEMIZ 10 YIL ONCE SADECE BAMBU
BICAKLAR VE KESME TAHTALARIYLA

BASLADI. SU AN GELDiGiMiZ NOKTADA
4 BiN CESIT UROUNUMUZ BULUNUYOR.’ 9

Ziiccaciye sektoériini degerlendirir misiniz?
Son iki yilda ne gibi degisimler yasandi?

Pandemi sebebiyle insanlar daha fazla mutfak ile ilgi-
lendigi igin son iki yilda ziiccaciye tirtinlerine biiytik bir
talep oldu. Bizim {irtinlerimiz kolay ulasilabilir tirtinler.
Gecirdigimiz zor giinlerde Tiirkiye, tiretimi aksatmayan
tilkelerden biri oldu. Cin ve Almanya gibi tilkeler tiretim
konusunda ciddi sikintilar yasadilar. Biz tiretimi durdur-
madan gelen talepleri karsilayarak biiyiimeye devam ettik.

Kac lilkeye ihracat yapiyorsunuz? Girmeyi
hedeflediginiz yeni pazarlar var mi?

Pandemi siirecinde hem iilkelerdeki bayi sayilarimiz
artti hem de yeni iilkeler eklenerek faaliyet gosterdigimiz
tilke sayis1 son ti¢ yilda 100’e ¢ikti. Satislarimiz Orta Dogu
ve Kuzey Afrika tilkeleriyle birlikte tiim Avrupa tilkelerini
kapsiyor. Bunlarin disinda Seyseller, Mauritius, Fildisi
Kiyisi, Cegenya gibi hedefledigimiz pazarin diginda kalan
bazi tilkelere de ihracat yapiyoruz. Sahra alti Afrika 6nemli
ve gelismekte olan bir pazar. Yakin zamanda ihracata bag-
layacagimiz tilkelerin o bolgeden ¢ikacagini diistintiyoruz.

A.SELMAN YAR

Bambum Genel Mdd(lirt

2023 CiRO HEDEFi; 600 MILYON TL

ihracata yonelik hedefleriniz nedir? Alimanya
gerceklestirdiginiz ihracatta hangi konumda duruyor?

2023 yili hedefimiz ihracat yaptigimiz iilke sayisiu 125’e
¢tkarmak olacak. Ayni1 zamanda bolgelere 6zgii gelistirdigi-
miz 6zel trtinler ile cirodaki ihracat payimzi yiizde 20'ye
¢ikaracagiz. Hem artirdigimiz iilke sayilari hem de yerel
driinlerle biiytimeye devam edecegiz. Almanya kuvvetli
iirtin akistmiz olan bolgelerden bir tanesi, tirtinlerimiz Avru-
pa’nin biittintinde oldugu gibi, Alman mtisteriler tarafindan
oldukga tercih ediliyor, 6niimiizdeki yil ihracat planlamala-
rimiz icerisinde de gercekten biiytik bir rol oynuyor.

Gectigimiz yih nasil kapattiniz? Gelecek yildan
beklentileriniz nelerdir?

2022 yili hedeflerimizi yilin ilk 6 ayda tamamladik. 2022
yilinda iki kat bir biiyiime gostererek belirledigimiz hedefi
astik. Bu biiytime basarisimt 2023 yilinda da stirdtirmek isti-
yoruz. 2023 yili ciro hedefimizi ise 600 milyon TL olarak belir-
ledik. Uriinlerimiz biitiin e-ticaret platformlarinda son derece
ilgi gortiyor. Katma degerli tirtinlerimiz ve artirdigimiz tiretim
kapasitemiz ile kisa zamanda hedeflerimize ulagacagiz.

"2022 YILINDA iKi KAT BiR BUYUME
ELDE ETTIK. BU YIL DA BUYUMEMizi
SURDURUP, CiRO HEDEFiMizi ISE

600 MILYON TL OLARAK BELIRLEDIK."
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HER MILLETE
0zGU URUNLER
URETIYORUZ

1976 yilindan bu yana ev ve mutfak esyalari
sektoriinde faaliyet gosteren OMS, alti
kitada 90 iilkeye ihracat gerceklestiriyor. Bir
pazarda kalici hale gelebilmek icin orta ve
uzun vadede projelerin olmasi gerektigini
belirten OMS Yénetim Kurulu Uyesi Talha
Ozger, hem OMS markasini hem de 'Made in
Tiirkiye' algisini yukariya ¢ikaracak projeler
planladiklarini sdyliiyor. Mutfaklara 6zel
uretimler yaparak Almanlarin ve Almanya'da
yasayan Tiirklerin zevkine hitap eden
markayi Talha Ozger’den dinledik...

MS, 1976 yilindan bugtine ev ve mutfak esyalar:

sektoriinde faaliyet gosteriyor. Adiyaman ve

fstanbul’da fabrikalar1 bulunan marka, celik

tiretimini son alti yildir Adiyaman'in Gélbas:
ilgesinde kurdugu fabrikada, granit tava tirtinlerini ise Is-
tanbul'da tiretiyor.

Al kitada, yaklagik 90 tilkeye ihracat gergeklegtirdik-
lerini sdyleyen OMS Yénetim Kurulu Uyesi Talha Ozger,
“Belli bagl tilkelerde lojistik depolarimiz mevcut. O bolge-
lerde reklam g¢alismalarina da basladik. Bir pazarda kalict
hale gelebilmemiz igin orta ve uzun vadede projelerimizin
olmasi gerekiyor. Bunlarin basinda da reklam calismalari
geliyor. Ornegin iki sene 6énce Tunus'ta diizenlenen Mas-
terChef yemek programina sponsor olmustuk. Pazarlama
calismamizla beraber Tunus’'da ciddi, giizel geri doniisler
aldik. Deneyimleyerek de gordigiimiiz bu tiir calismalara
devam etmek ve hem OMS markamizi hem 'Made in Tiir-
kiye' algisin1 yukariya ¢ikaracak projeler planliyoruz” dedi.

Son dénemlerde Amerika pazarinda biiytime gosterme-
ye bagladiklarini ifade eden Ozger, sunlari séyledi; “Tedarik
zincirindeki kopmalardan kaynakli bize bir talep s6z konu-
su. Miigteri portfyiimiiz genigledi. Siparisler daha fazla
gelmeye basladi. Amerika pazarinda oniimtizdeki dénem
daha fazla biiytime kaydedecegimizi sdyleyebilirim.”

ALMANYA'YA OZEL URUNLER

OMS'nin 1986'dan bu yana Almanya'ya ihracat gergek-
lestirdigini sdyleyen Ozger, “O yillarda o bolgelere ilk gelik
caydanlik satan firmamizdir.

OZEL SAYI/ 2023

TALHA OZGER
OMS Yénetim Kurulu Uyesi

O giinden bu yana halen aktif ticaretimiz devam etmek-
te. Ve oralardaki hem toptancilarla hem de stipermarket
kanallariyla ¢alismalarimizi stirdiirtiyoruz” diye konustu.

Almanya pazari i¢in hem celik tencere hem de yan-
maz-yapismaz tavalarla ilgili g¢alismalarmin oldugunu
belirten Ozger, son olarak su ifadeleri kulland1; “Mutfaklara
Ozel tiretimler yapip hem Almanlarin, hem Almanya'da
yagayan Tirklerin, hem de farkli milletlerde yasayan in-
sanlara 0zgii tirtinler iiretiyoruz. Almanya 6zelinden ziya-
de Avrupa bélgelerinde de ¢ok ciddi paya sahibiz. Burayla
ilgili de orta ve uzun vadede kalict hale gelmek i¢in reklam
¢aligmalarimizi organize etmeye calisiyoruz. O bolgelerde
markamizi daha iyi konumlandirip orta ve uzun vadede
kalic1 hale gelecek projeler gergeklestirecegiz.”
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PANDEMININ PARLAYAN YILDIZI:
LOJISTIK SEKTORU

Ulusal ve uluslararasi miisterilerin glivenilir
limanlarindan biri olan IGL Global Lojistik A.S.
biitiin diinyada deniz ve hava yolu dahil olmak
lizere 6z mal ve kiralik araclarla ithalat ve ihracat
hizmeti veriyor. Stratejik konumu geregi ithalat ve
ihracatin biiyiik cogunlugunu Avrupa iilkelerine
yaptiklariniifade eden IGL Global Lojistik Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi Aktan Hancar, yatinnmlara

hiz kesmeden devam edeceklerini belirtiyor.

rtaya ¢iktig giinden itibaren kiiresel giindemin en

6nemli baghg haline gelen pandemi siireci lojistik

sektoriinti de etkiledi elbet. Teknoloji kullanimi ve

dijitallesmeye gecis stireci baz1 sektorlere oldugu
gibi lojistik sektortinede ayr1 bir 6nem kazandirdi. Bu stiregte
teknolojiye ayak uyduramayan firmalar bir bir kepenk indirir-
ken, teknolojiye ayak uyduranlar ise en parlak dénemi yasadi.
Globallegen diinyada lojistigin éneminin her gecen giin artti-
g1 sdyleyen IGL Lojistik Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Aktan Hancar, firmanin yola ¢ikig hikayesini su sekilde anlatti:
“IGL Global Lojistik ge¢misten gelen ticari tecriibesini goz
ontinde bulundurarak 2008 yilinda diinya lojistigindeki yerini
almak i¢in bu yola adim att1.”

HIZLI VE GUVENILIR HizMET

Global bir pazar1 yonetirken bir¢ok farkli tilkeyle kontak
halinde olmak ve bu siireci yonetirken de ciddi bir teknolojik
alt yapiya sahip olmak gerekiyor. Is yapis stiregleri ve teknolojik
yatirimlarindan bahseden Hancar, “IGL Global Lojistik olarak
diinyanin birgok tilkesinde calisirken bu tilkelerdeki acente ag-
larimiz ile pazarlama, iiriin tedarigi, sevkiyat, stok ve finansal
yo6netimi gibi konularda yapmis oldugumuz teknolojik yatirim-
larla sistemimizi yonetirken Ttirkiye'de ve diinyada glimriige ve
lojistige tam uyumlu teknolojik yatirimlar ile de {iriin ve arag
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AKTAN HANCAR
IGL Global Lojistik Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

takibi yaparak daha hizli, daha giivenilir hizmet sunmaktayiz”
diye konustu.

Pandemi stirecinde smurlarin  kapatilmasiyla birlikte
lojistik stiregler hem hizmet verenler hem de hizmet alanlar
acisindan biiytik sikintilara sebep oldu. Pandemi stirecindeki
¢alismalarini anlatan Hancar, “Pandemi stirecinde sinirlar ka-
patilirken diinya zorlu bir siire¢ gecirmeye basladi ve lojistigin
onemi ¢ok daha fazla ortaya ¢ikti. Bu dénemde miisteri mem-
nuniyetimizi en tist seviyede tutmak icin IGL Global Lojistik
olarak hem personele hem de arag yatirimina devam karari al-
dik. Kriz donemlerinin ayni1 zamanda yatirim firsatlar1 dénemi
oldugu bilinci ile hareket ederek bu dénemi en verimli gekilde,
pandemi etkisinden styrilarak atlatmis olduk” dedi.

Avrupa’nin lojistik dinamiklerinden, potansiyelinden ve
pazardaki rakamsal biiytikliigiinden bahseden Hancar son
olarak sunlar1 séyledi: “IGL Global Lojistik olarak biittin diin-
yada deniz, kara ve hava yolu dahil olmak iizere 6z mal ve
kiralik araclarimiz ile ithalat ve ihracat hizmeti vermekteyiz.
Tiirkiye olarak stratejik konumumuz geregi ithalat ve ihraca-
timizin biiytik ¢ogunlugunu Avrupa tilkelerine yapmaktadir.
IGL Global Lojistik olarak is hacminin ytzde 80'lik kismim
Avrupa tilkeleri ile gerceklestirmektedir.”

"IGL GLOBAL LOJiSTiK AILESI

OLARAK HIZ KESMEDEN iHRACATIN
ULKEMIZz iCiN ONEMINi DE G6Z GNUNDE
BULUNDURARAK HEM TURKiYE’DE HEM DE
BATI AVRUPA'DA DEPO, ARAC VE PERSONEL
YATIRIMLARIMIZA DEVAM EDECEGiz."
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ALMANYA
SAGLIK TURIZMI
FAALIYETLERINDE
HEDEF ULKE

Gerek cografi konum gerekse iilkede yasanan
ekonomik kurlar sayesinde diinyanin bircok
yerinden hasta kabul eden Tiirkiye, saghk
turizmindeki giiciinii giin gectikce artiriyor.
Saglik turizmi sektoriinde iilkemizin ilk bes lilke
arasinda yer aldigini ve Almanya’nin saghk turizmi
faaliyetlerinde hedef iilkelerden biri oldugunu
soyleyen Medipol Mega Universite Hastanesi
isletme Direktor Yardimcisi Dr. Uygar Ustiin,
Almanya’daki yogun Tiirk niifusunun saghk
hizmeti almak amaciyla Tiirkiye’yi tercih
ettigini ve duyulan

If;?portaj memnuniyet sayesinde
imeysa a1k sektarin
Kocaman Alp saglik sektoriinde

Tiirkiye’nin itibarinin
arttigini séyliiyor.
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Tiirkiye, saghk sektoriinde cok 6nemli bir

noktaya geldi. Ulkemizdeki saglk sektoriinii
degerlendirirseniz neler sdylersiniz? Saghktan doviz
kazanma noktasinda su an hangi asamadayiz?

Tiirkiye’de saglik sektorii, saglikta doniisiim ¢aligmala-
rinin ardindan oldukga iyi bir noktaya geldi. Saghk sektorii
siirekliligi ve gelismekte olan bir sektdr olmasinin yani sira
kendi igerisindeki gelisme ihtiyac ile birlikte beklenmeyen
ya da giindemde olmayan gelismelerden dolay1 da zaman
zaman hizli bir gekilde gelisim géstermek durumunda ka-
liyor. Ornegin Covid-19 pandemisi bircok tilke gibi bizim
iginde cesitli bilimsel aragtirmalarin yapilmasina, hizli ak-
siyon alma ve ¢oziim tiretme gerekliligi dogurmustur. Asi
ve ilag caligmalari gesitli teknolojik ihtiyaglarin giderilmeye
caligilmasi sektoriin gelisime ihtiyag duydugunun en biiytik
gostergesi. Bunun yaninda nitelikli tibbi kadro ve yardimai
personellerinde 6nemi dikkat gekmistir.

Saglik turizmi ise saglik sektoriintin ¢ok 6nemli bir alani
diyebiliriz. Ctinkii saglik turizmi ile sektSriimiiziin kapilari
diinyaya agilmis durumda. Saglik turizmi sektoriinde ilk
bes igerisinde yer alan Tiirkiye, TUIK verilerine gore 2022
yilinda toplam 1 milyon 258 bin 382 kisiye saglik sunmus ve
bu hizmetlerden 1 milyon 926 bin 094 ABD Dolar’1 tutarin-
da gelir elde edilmistir.

OZEL SAYI/ 2023

DR. UYGAR USTUN

Medipol Mega Universite Hastanesi
[sletme Direktér Yardimcisi

“ILETiSIM VE ULASILABILIRLIK HASTALARICIN
OLDUKCA ONEMLI”
Size gore “lyi Hastane Olma” kavrami nedir?

Bilindigi tizere saglik her insanin en kiymetli varligidir.
Saglikli olmak, saglikli yagamak herkesin hakki bu sebeple
aslinda saglik ¢ok 6nemli bir kavram. Bu 6énemli kavramin
barindig: bir sektorde hizmet veriyor olmak da oldukga bii-
yiik bir sorumluluk gerektiriyor. Elbette saglik hizmeti sun-
mamn olmazsa olmaz kurallar: vardir. Bunlar zaten her saglik
kurulusunun yapmas: gerekenlerdir. Bunun yaninda “iyi
hastane olma” kavramu aslinda hasta odakli olmak ve onlarin
ihtiyaglarim en iyi sekilde giderebilmek olarak tanimlanabilir.
Ciinkii siire¢ sadece tedavi ile smirli degil bunun yaninda
uzun siire hastanede kalan hastalar i¢in yan hizmetler sunul-
maktadir. Tletisim ve ulagilabilirlik de hastalar icin oldukca
énemli. Ozetle “iyi hastane olma” hastarun ihtiyaglarini en ist
diizeyde karsilamak ve art1 deger sunmaktan geger.

Tiirkiye saglik turizminin merkezi olma yolunda
emin adimlarla ilerliyor. Medipol Hastanesi olarak
bu kapsamda gerceklestirdiginiz calismalardan
bahseder misiniz?

Medipol Saglik Grubu hizmet vermeye bagladig: tarih-
ten itibaren hem yurt i¢i hem de yurt dig1 hastalarina hizmet
vermektedir. Ozellikle saglik turizmi faaliyetlerimizi hizlan-
dirdigimiz tarihten bugiine Medipol Saglik Grubu olarak
onemli bagarilar kaydettik.
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SAGLIK TURIZMi SEKTORUNDE iLK

BES ICERiSINDE YER ALAN TURKIYE,

TUIK VERILERINE GORE 2022 YILINDA
TOPLAM 1 MILYON 258 BiN 382 KiSiYE
SAGLIK SUNMUS VE BU HiZMETLERDEN
1MILYON 926 BiN 094 BiN DOLAR GELIR
ELDE EDILMISTiR. ”

Bugiin hastanemiz 123 iilkeden yilda yaklagik 35 bin hastaya
hizmet sunmaktadir. Hem Medipol Saglik Grubu hem de
tilkemizin bu sektordeki bagarisi igin oldukg¢a 6nemli bir katki
olarak goriiyoruz. Su an 16 iilkede temsilcilik ofislerimiz ulus-
lararast hastalarimiza hizmet vermektedir.

Iyi hastane olmaktan bahsederken biz de Medipol Saglik
Grubu olarak hem yurt igindeki hastalarimizin hem de yurt
digindan bizi tercih eden hastalarimizin siireglerini en iyi ge-
kilde gegirmelerini hedeflemekteyiz. Bu sebeple Uluslararast
Hasta Hizmetleri biriminde 300 kisilik bir ekip ile ¢alistyoruz
ve hastalarimiz tiim siireglerinin organizasyonunu eksiksiz
planliyoruz. 35 farkli dil konugabilen ekibimiz ile hastalarimi-
za higbir iletigim sorunu yasatmadan tedavi almalarini sagh-
yoruz. Bunun yaninda transfer ve konaklama hizmetlerimizi
de kendi biinyemizde sunuyoruz. Ayrica pandemi siirecinde
hizmete aldigimiz uzaktan saglik hizmetleri kapsaminda sun-
dugumuz “Online Doktor” hizmetimiz de devam etmektedir.

“ALMAN HASTALAR TURKIYE’Yi TERCiH EDiYOR”

Saglik turizmi icin en ¢cok hangi lilkeden hasta
aliyoruz? Almanya, Tiirkiye icin ne ifade ediyor?
Tiirkiye konumu itibar1 ile 6zellikle saglik hizmeti
ihtiyact duyan birgok iilkeye yakin sayilabilecek uzaklik-
tadir. Istanbul’a ii¢ saatlik ucus mesafesi icinde 41 iilke, 78
sehir; dort saatlik ucus mesafesi icinde 53 tilke, 118 sehir;
bes saatlik ugus mesafesi iginde de 66 iilke ve 143 gehir yer
almaktadir. Bu sebeple aslinda diinyanin bircok tilkesinden
hasta kabul ediliyor. Turizm Bakanlig1 2022 verilerine gore

KALITELI SAGLIK HiZMETI

“Bircok 6nemli uluslararasi organizasyonda hem
kurumumuzu hem de hastanemizi temsil ederek
Tiirkiye'nin saglk sektériinde bir marka olmasina
katki saglamaya c¢alisiyoruz. Ayrica sundugumuz
kaliteli saghk hizmetlerimizin yaninda uzman
tibbi kadromuz ile yurt disindan tibbi egitim
almak isteyen hekimlere de cesitli branslarda
egitim hizmeti sunmaktayiz.”

yurt digindan en ¢ok hasta gelen iilkelerin baginda Suudi
Arabistan, Kuveyt, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Alman-
ya ve Ingiltere gelmekte.

Almanya saglik sisteminin iyi oldugu bir tilke fakat baz1
hizmetlerin sigorta kapsaminda olmamasi ve ¢ok pahali
olmasi nedeni ile Alman hastalar tarafindan Tiirkiye tercih
edilmekte. Ayrica 6nemli bir kisim hasta grubu da gur-
betcilerden olusmaktadir. Uzun zamandir orada yasayan
Tiirkler de saglik hizmeti almak amaci ile Tiirkiye'yi tercih
etmektedir. Bu sebeple Almanya 6zellikle saglik turizmi
faaliyetlerinde hedef iilkeler arasindadir. Almanya’daki
yogun Tiirk ntifusu Tiirkiye'nin o tilkede bilinirligini etkile-
digi gibi sunulan hizmetten duyulan memnuniyette saglk
sektoriinde Tiirkiye'nin itibarina katki saglamisgtir.

Medipol Saglik Grubu olarak bu y1l Almanya’nin Koblenz
sehrinde temsilcilik ofisimizi faaliyete gecirdik. Almanya’da
farkli birkag sehirde daha temsilcilik ofisi agma planlarimiz
oniimiizdeki yillarda hayata gegirmeyi planlamaktayiz.

Medipol Hastanesi olarak gelecek projeksiyonunuz
da neler yer aliyor?

Medipol Egitim ve Saglik grubu olarak saglik sektori
ile birlikte egitim sektdriinde de yer almaktayiz. Burada
6zellikle tip fakiiltesi ve dig hekimligi fakiiltesi bulunan bir
tiniversite olmak hem saglik hem de egitim sektoriindeki
faaliyetlerimize ¢ok biiytik katkilar sunmaktadir. Saglik ala-
ninda faydali olacak bir¢ok aragtirma bu ortak ¢alismanin
urtinii olarak ortaya ¢tkmaktadir. Bu da sundugumuz saglik
hizmetinin kalitesinin artmasina vesile oluyor. Saglik sekto-
riine yaptigimiz yatirimlar ile daha genis kitlelere ulagsmak
en biiyiik hedefimiz. Su an Istanbul’da dokuz hastane ile
hizmet veren grubumuz mevcutta 16 yurt dig1 temsilcilik
ofisi ile faaliyet gostermekte olup i¢inde bulundugumuz yil
igerisinde faaliyete ge¢gmesini planladigimiz ofislerimiz ile
birlikte bu say1 30’a ulagacak. Gelecek yillar igin de yurt digt
6n tani kliniklerini hayata gecirmeyi planlamaktayiz.
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AVRUPA’NIN TERCIHI

tiretim yapan ve yonetim merkezi Almany

oo oe
a day e LIDE V€ VE LISTE

a’da bulunan bir gida devi olan DEMKA GmbH,

etno gida pazarinda Avrupa’nin vazgecilmez markasi. Global arenada kendi tirtinlerini
iireten DEMKA, siirekli olarak yeni yatirimlarla biiyiirken gida sektoriiniin en seckin ismi

olmayi basarmis durumda. Biz de siz degerli

okurlarimiz icin DEMKA GmbH firmasinin Genel

Miidiirleri Abdurrahman ve Mustafa Demirdas ile bir sdylesi gerceklestirdik.
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Oncelikle bize biraz Demka Group’tan bahseder misiniz?

Abdurrahman Demirdas: Yaklasik 22 yillik koklii bir mar-
ka olan DEMKA, kuruldugu giinden bu yana akilci ve rasyonel
biiytimeyi hedefledi. Sirket olarak hazirladigimiz kisa, orta
ve uzun vadeli projeksiyonlarimizda tutarli ve gerceklestirici
olduk.

Sahibi oldugumuz her marka igin, ayr1 ve farkindalk
olugturan markalama calismalarini heniiz AR-GE agamasinda
yapmaktay1z.

DEMKA grubu olarak, gerek tesis gerekse tiriin gesitliligi
agisindan her gecen yil tizerine koyarak gelistirdik ve bitytit-
tik. Sirketi kurdugumuz ilk andan itibaren kaliteyi hep on-
celikli unsur olarak diistindiik. Sirketimiz kalite anlayisindan
higbir zaman taviz vermedi. Bununla beraber siirekli olarak
yeni yatirimlar ile biiytimeyi hedefledik.

Mustafa Demirdas: DEMKA GRUP olarak biinyemizde
bulunan marka gesitliligi, 6zellikle Yorem, Ozyérem, Demdem,
Zeliva, Destan ve diger markalarimiz ile ¢ok biiyiik bir potan-
siyele sahibiz.

Ozyodrem olarak zaten markalagma olarak zirveyi yakala-
mug durumdayiz. Hem kalitemiz hem helal kesim konusundaki
hassasiyetimiz ile misterilerimizin takdirini kazandik. Y6érem
olarak siit iiriinlerinde de sekt6rde ok ayricalikh bir yere sahi-
biz. Yeni tirtinlerimizde 6zellikle geng hedef kitleye ulasmay1
amagliyoruz.

Almanya’da markaya olan ilgi diizeyi ne durumda?

Mustafa Demirdas: Hem Kkaliteli iiriin tiretimi hem de
tiretim sonras1 agsamalardaki stirecleri son derece profesyonel
olarak yiirtitmenin gtizel sonuglarin aldigimizi séyleyebilirim.
Sozgelimi yag orani az iiriinler ile daha fit ve saglikli olmak igin
tiiketilecek tiriinlerimiz var. Ozellikle giincel tiiketim ahigkan-
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liklarina yonelik yaptig1 6n arastirmalar neticesinde tirtin gami-
miz1 geligtirmenin de yararlarini goriiyoruz. Avrupa insaninin
“saglik” endeksli beslenme hassasiyetleri bizim i¢in ¢ok 6nemli.

“AVRUPA’NIN TUM ULKELERINE HiTAP EDiYORUZ”

Kac lilkeye ihracat gerceklestiriyorsunuz? Girmeyi
hedeflediginiz yeni pazarlar var mi?

Abdurrahman Demirdas: 600’den fazla {iriin ¢esidimiz,
12 global markamiz, Manheim’daki 24 bin metrekarelik dev
tesisimizle ana hedefimiz olan diinya liginde yer almaya dogru
emin adimlarla yiirtiyoruz. Basta Almanya ve Avrupa’nin tiim

iilkelerine hitap ediyoruz.

20’den fazla dagitim agimizda Bosna ve Kosava'y1 da igine

alan epey genis bir lokasyona tirtin tedarik etmekteyiz.

Keza Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai gibi Orta Dogu cog-

rafyanin 6nemli pazarlarina da girmis durumdayiz.

Dagitim cografyamizi her gegen giin daha da genigletmek-
teyiz. Bu muazzam dagitim sisteminin her a1 uzman ekiplerce
kontrol ediliyor ve fabrikadan rafa uzanan siirecin her amnda

kalitenin korunmast esas alinyor.

2023 ve sonraki yillardan, her zaman oldugundan daha
fazla umutluyuz ve beklentilerimiz akilc stratejiler dahilinde
epey biiyiik. Basta ABD, Kanada ve Avustralya pazarlarina

acilmak igin artik son agamalardayiz.

Mustafa Demirdas: Gida sektoriindeki tiim biiyiik ve kok-

lti fuarlara, kuruldugu giinden bu yana katilmaktayiz.

ANUGA (GERMANY), SIAL PARIS (FRANCE), SIAL
SHANGAI (CHINA), GULFOOD (DUBAI), SFFH (USA),
ALIMENTARIA (SPAIN) gibi fuarlarin stirekli katilimcist olan
DEMKA, Avrupa’y1 kapsayan genis cografyaya ek olarak, Orta

Dogu ve Orta Asya pazarina triinlerini sunmaktadir.




ABDURRAHMAN DEMIRDAS
DEMKA GmbH Genel Miidiirti

ABDURRAHMAN DEMIRDAS: 600’DEN FAZLA
URUN CESIDIMiZ, 12 GLOBAL MARKAMIZ,
MANHEiM’DAKI 24 BIN METREKARELIK

DEV TESiSiMiZLE ANA HEDEFiMiZ OLAN
DUNYA LIGINDE YER ALMAYA DOGRU EMIN
ADIMLARLA YURUYORUZ.

2022 yihini nasil kapattiniz? 2023 yilindan
beklentileriniz nelerdir?

Abdurrahman Demirdas: Biliyorsunuz diinya cok agir
ve {iziicli bir pandemi siireci yasadi. Biz DEMKA olarak bu
stireci iyi yonettigimiz diisliniiyoruz. Diinya tekrar normale
dondtgiinde, pandemi stirecinden onceki ivmemizi yakala-
mamiz zor olmadi. Kurumsal olarak iyi yapilanma, engeller ve
arzu edilmeyen gelismeler ne olursa olsun, sirketimizin seyir
istikametini aksatmiyor, degisiklige ugratmiyor. Son yasanan
deprem felaketinde de bu diistince ile hareket ettik. Halkimizin
yamnda oldugumuzu hissettirmek icin DEMKA olarak elimiz-
den geleni yaptik ve yapiyoruz.

Mustafa Demirdasg: Pandeminin hemen bagindan bagla-
yarak gelistirdigimiz stratejilerle raflarda asla tirtin eksikligi
hissettirmedik. Ve bu stratejilerimizin neticelerini de aldik. Sa-
dece ticari baglamda degil, sosyal sorumluluk alaninda da pek
¢ok organizasyona imza attik. Para kazanmak, ticaret yapmak
her sey degil, zor zamanda insanlarin yaninda oldugumuzu
hissettirdigimizi diistinityorum.

TURK VE AVRUPALI TUKETICILERE ORTAK
LEZZET KULTURU
Yeni iiriinleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Abdurrahman Demirdas: Yaptigimiz Ar-Ge ¢alismalarinin
¢ogunda yeni jenerasyonu 6nemsiyor ve &nceliklerimiz arasina
aliyoruz. Yeni iiriiniimiiz “Bacon” bdylesi bir ihtiyagtan dogdu
mesela. Ozellikle genglerin goniil rahatlig1 ve saghkli olduguna
inanarak tiiketecegi helal bir tirtin. Ciinkii hindiden tiretiyoruz.

Siit ve siit tirtinleri alani igin de ayr sey gegerli. Orgii ve
Cecil peynirlerimiz hem yeni bir lezzet olarak olaganiistii bir ilgi

MUSTAFA DEMIRDAS
DEMKA GmbH Genel Miidtirii

MUSTAFA DEMIRDAS: SADECE TiCARi
BAGLAMDA DEGIL, SOSYAL SORUMLULUK
ALANINDA DA PEK COK ORGANIZASYONA
iMZA ATTIK. PARA KAZANMAK, TiCARET
YAPMAK HER SEY DEGIL, ZOR ZAMANDA
iNSANLARIN YANINDA OLDUGUMUZU
HISSETTIRDIGiMizi DUSUNUYORUM.

gordii, hem de Tiirk ve Avrupal: tiiketicilerin ortak lezzet kiiltii-
rlinti olusturduk diyebilirim. Tiiketici beklentisine uygun olarak
aragtirmalarimizi yapip portféytimiizii ona gore genisletiyoruz.

Mustafa Demirdas: Biliyorsunuz ozellikle genelde Av-
rupa’da, 6zellikle Almanlarda salam kiiltiirii miithis genig ve
burada yasayan yeni nesil Miisliiman jenerasyon sozgelimi
fiime {irtinlerin helal oranina bakarak tercih ediyor. Bizler de
bu anlamda bu ihtiyaglar karsilayacak, saglikli ve helal iiriin-
leri tiretiyoruz.

DEMKA’nin dikkat ¢ceken 6zelliklerinden biri de hem
konvansiyonel reklam ve tanitim mecralarini verimli
kullanirken, diger yandan sosyal medya gercekligine de
hemen adapta olmasi. Bu konuda neler soylersiniz?

Mustafa Demirdas: Bir yandan gorsel ve yazili medyanin
klasik mecralarm kullanmaya devam etmekteyiz. Ote yandan
sosyal etkiye sahip internet tnliileriyle (fenomen, blogger,
Youtuber ve Infuluencer) siirekli is birligi yiirtiterek, tiretimini
gerceklestirdigimiz yeni tirtinlerimizi farkl kitlelere, daha hizl
ve dogal sekilde tanitmaya caligstyoruz. Sonrasinda marketlerde
kurdugumuz stantlar ile tiiketici ile dogrudan diyaloga gecerek
tiiketici “feedback”lerini direkt olarak birinci kullanicidan ala-
rak tirtintin gelisimi igin dogru perspektifi ¢cizmeye calisiyoruz.

Abdurrahman Demirdas: Son olarak sunu soylemek iste-
rim. Hem sosyal medya alaninda hem de geleneksel medyada
is birligi yaptigimiz ytiizler; fenomenler ve reklam ytizlerinde
yaptigimuz tercihlerin dogru oldugunu aldigimiz geri bildirim-
lerle test etme sansimiz oldu. Reklam ve tanitim igeriklerimizin
ozginligi ve halka ulagabilme dilinin bagarisindan da ¢ok
memnunuz.
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TURIZMINDE
DUNYA
BIiRINCILIGINE
OYNUYORUZ

Alternatif turizm cesitleri arasinda gésterilen
kongre turizmi, Tiirkiye turizmi agisindan
oldukc¢a 6nemli bir noktada duruyor.

Kongre turistinin getirdigi gelir diger turizm
cesitlerinden fazla oldugu icin de tilke
ekonomisine etkisi oldukca yiiksek. 2011 yilinda
500’den fazla kisinin katildigi biiyiik kongreler
siralamasinda istanbul’un diinya birincisi
oldugunu séyleyen WOW Istanbul Hotels&
Convention Center Genel Koordinatorii Ziya
Cihan, yeni yapilan konaklama tesislerinin
sayilarinin artmasiyla istanbul’'un tekrar diinya
birinciligini elde edecegini soyliiyor.

ZIYA CIHAN
WOW Istanbul Hotels
Convention Center Genel Koordinatérti

OW Istanbul Hotels& Convention Center

Istanbul’'u ziyaret eden turistlerin, ulusal ve

uluslararas1 konferanslarin 6nemli mekanla-

rindan biri olarak 6ne cikiyor. Otelde yiiksek
oda kapasitesi sayesinde aymi anda biiyiik organizasyonlara
ev sahipligi yaparak konaklama firsati sunuldugunu séyleyen
WOW Istanbul Hotels & Convention Center Genel Koordina-
torii Ziya Cihan, “Odalarimiz genigligi ve yiiksekligi agisindan
son derece ferah bir ortam saghyor. Aym yerleskede 4 ve 5
yildiz otel olmas: degisik biitcelere hitap etme imkanim bera-
berinde getiriyor. 700 araglik kapali otoparki ve genig bahgesi
ile otopark sorunu olmayan, metro istasyonunun yani bagin-
da, fuar merkezine yiirtime mesafesinde, ana arterlere yakin
olmasi misafirlerimiz agisindan oldukga biiyiik bir avantaj.
Tiirk ve diinya mutfagindan segenekler sunan restoranlariyla
deneyimli, yetismis personellerimizle konaklama yapan misa-
firlerimize degisik avantajlar sunuyoruz” diyor.

YENi TESISLER iSTANBUL'A
DUNYA BiRIiNCILiGi GETIRECEK

WOW Istanbul Hotel, Istanbul Diinya Ticaret Merkezi
ve Istanbul Fuar Merkezi gibi ticaret ve fuar merkezlerinin
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hemen yaninda yer ahyor. Ulkemizin kongre turizminde
hangi asamada oldugunu degerlendiren Cihan, “Istanbul
2011 yilinda 500’den fazla kisinin katildig1 biiytik kongreler
siralamasinda diinya birincisi oldu. Gegen siire zarfinda
Istanbul’a gelen turist sayismin artmast IGA Havalimanimin
agilmast ile Istanbul'un hub noktasi haline gelmesi, yeni
yapilan konaklama tesisleri ile birlikte sayilarin artmasi sa-
yesinde dniimiizdeki zamanlarda tekrar diinya birinciligini
elde etme imkanini bulacaktir” diye konustu.

"SAGLIK TURIZMINDE TALEP ARTACAK"

Son doénemlerde Tiirkiye’de saghik turizmi oldukca
ilgi goriiyor. Tiirkiye'nin kaliteli saglik hizmeti ile diinya-
da 6ne gikan iilkelerden biri oldugunu ifade eden Cihan,
sunlar1 soyledi; “Tiirkiye’de fiyatlar, Amerika ve Avrupa
iilkelerine gore ¢ok daha avantajli. Orta Dogu ve Orta Asya
iilkelerinden hastalar kaliteli hekimlerimiz, modern saglik
tesislerimiz ve uygun konaklama imkanlarimiz nedeniyle
Tiirkiye'yi- Istanbul’u tercih ediyorlar. Dolayisiyla WOW
Istanbul olarak bizde bu avantajlardan cok olumlu etkile-
niyoruz. Oniimiizdeki yillarda bu konuda talebin ¢ok daha
artacagini diistintiyorum.”



© istog Ticaret Merkezi
Oksuzogullari Plaza E1 Blok No:5 Kat: 1-4
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AVRUPA’NIN MERKEZINE
TURKIYE’DEN TEKNOLOJI TRANSFERI:
BOGENN BORU FABRIKASI

Yeni teknolojiler iireterek bir diilnya markasi olma yolunda emin adimlarlailerleyen

Mir Teknoloji Holding; boru, tarim, enerji, yapi ve savunma sanayisi alanlarinda faaliyet
gosteriyor. Bugiinlerde Almanya’da yeni bir yatinm icerisinde olan Holding, Ar-Ge
ciktilaninin ticarilesmesiyle maliyeti yaklasik 50 Milyon Euro tutarinda olan Almanya-
Bogenn fabrikasiyla yillik 52 bin ton ham madde isleme ve 160 bin Euro ciro elde etme
imkanina kavusarak teknolojiyi dogudan batiya transfer edecek. Gerceklestirilen projeleri
ve yeni yatinmlarin konusmak iizere MiR Holding Yonetim Kurulu Baskani & Bogenn Genel
Miidiirii ibrahim Mirmahmutogullan ile Almanya’da is Diinyasrnda bir araya geldik...

Bize biraz Grubunuzdan bahseder misiniz?

Mir Teknoloji Holding biinyesindeki ilk sirket tam 36
yil énce kuruldu. Tlk kurulan sirketimiz Mir Arastirma ve
Gelistirme sirketiydi. Her basarili olan Arastirma ve Gelis-
tirme faaliyetimizin sonunda, ticarilestirmek igin bir sirket
kuruyoruz. Bu baglamda Mir Teknoloji Holding biinyesin-
de boru, tarim, enerji, yapi, savunma sanayi alanlarinda
faaliyet gosteren 15 sirketimiz bulunuyor.

Ik endiistriyel sirketimiz olan Dizayn Grup bugiin
itibariyle, 20 milimetreden 8 metre capa kadar ve 0,5 Bar
basingtan, 200 Bar basinca kadar tiirlii sektorler igin boru
tiretiyor. Kisaca diinyanin en biiyiik ¢apli ve en ytiksek
basinglt borusunu bu sirketimiz tiretmektedir. Borularimiz
su, petrol, gaz, gibi akigskanlarin tasinmasinda kullaniliyor.

Tiirkiye, Almanya, Azerbaycan, Rusya Federasyonu'n-
da fabrikalarimiz var. Almanya'da kurulan yeni tesisin
agilis torenine Sayin Angela Merkel katildi. Yillik 50 bin ton
tiretim kapasitesine sahibiz. Mir Holding ayrica Istanbul
Universitesi Teknopark’min (Teknoloji Gelistirme Bolgesi)
Ortag1 ve Yonetim Kurulu Uyesi.
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36 YILLIK AR-GE GECMiSi

Mir Teknoloji Holding biinyesinde bulunan MiR
Arastirma ve Gelistirme sirketinden de bahseder misiniz?

MIR Arastirma ve Gelistirme Sirketi, sadece Arastirma
ve Gelistirme alaninda 50'den fazla doktora derecesine
sahip Ar-Ge miihendisi, 25 profesor, toplamda 150 yakina
aragtirmaciy1 istihdam sagliyor ve tiretime dontigen patent
sayist acisindan Tiirkiye'de lider konumda.

Yiizde 70'i tiretime doniistiiriilen 100'den fazla patente ve
Tiirkiye'nin en biiyiik 6zel aragtirma laboratuvarina sahip.

Savunma sanayinin en biiytik biitgeli (10,2 milyon Dolar)
projeyi (gelikten on kat daha giiclii, bes kat hafif malzemeyi)
basariyla gerceklestiren Amerika ve Kanada'dan sonra diin-
ya ¢apinda bu teknolojiye sahip tigiincii sirket.

Avrupa Birliginin en biiyiik biitgeli (49 milyon Euro’luk)
Ar-Ge projesini (akilli ve yesil sehir) bagariyla tamamlaya-
rak endiistriye dontistiirdii.

Mir Ar-Ge sirketi Ar-Ge faaliyetleri i¢in bugtine kadar 80
milyon Dolar harcayarak 79 ayr1 proje tamamladi. Bu proje-
lerin tamami insanligin yasam kalitesini artiracak projelerdi.
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ALMANYA DISI FABRIKALARIMIZDA
ALMAN iS DISiPLiNiNE UYGUN URETIM
YAPIYORUZ. BiZ NEREDE URETIM
YAPARSAK YAPALIM, EN iYiSINi URETIR
VE ASLA VADETTIGIMIZIN DISINDA BIR
URUN PAZARA SURMEYIZz. 36 YILDIR
OLUSAN BU KULTURUMUZ SAYESINDE
ALMANYA’DA URETICi OLMAKTA

99

ZORLANMADIK.

Bundan sonra da arastirma ve gelistirme ¢alismalarini
merkeze alarak, insanhigin oncelikli sikintilarina ¢6ziim
tiretme arzusundayiz. Thtiyaglar hiyerarsisinin ilk {i¢ basa-
magina ve iilkemizin milli giivenligini tesis edecek savun-
ma sanayi ¢6ztimlerine odaklaniyoruz. Bu odaklarimiz 1987
yilinda beri grubumuzun “termodinamik, akiskanlar meka-
nigi, 1s1 transferi, enerji ve malzeme” bagliklarinda devam
eden uzmanlik alanimizi olusturuyor.

Mir Teknoloji Holding’in Tiirkiye’deki giiciinii
globale de tasimak istiyorsunuz. Bu anlamda

bircok iilkede ve Almanya’da yatinminiz var. Bizlere
Almanya yatinnminin 6neminden ve biyiikliigiinden
bahsedebilir misiniz?

Tiirkiye’de 36 yillik Ar-Ge ge¢misimiz ile gelistirdigimiz
pek ¢ok teknoloji ve yenilik var. Bunlarin tamami patent ile
korunuyor. Ancak yeniliklerin pazara girmesi icin mevcut
aligkanliklarin degismesi gerekiyor. Almanya yatirimimiz
(Duetsche Bogenn GmbH) s6z konusu yeniliklerin diinyaya
acgilmasina “made in Germany” riizgarini da arkasina ala-
Ar-Ge
¢iktilarimizin ticarilesmesiyle maliyeti yaklasik 50 Milyon
Euro tutarinda olan Almanya-Bogenn fabrikamizla yillik 52
bin ton ham madde isleme ve 160 bin Euro ciro elde etme
imkanina kavusmus olacagiz.

rak biiytik ivme kazandiracak diye diistiniiyoruz.

"ALMANYA’DA GUCLU RAKIPLERIMiZ VAR"

Avrupa pazari icin Almanya bélgesi kilit bélge
olarak anilabilir. Bu anlamda Dizayn Grup global
yolculugunda nasil bir vizyon belirledi? Nasil bir
stratejiyle hareket ediyor?

Almanya’da {iretilen tirtinler tiim diinyada oldugu gibi
Avrupa tilkelerinde de biiytik kabul goriiyor.

Inovatif iirtinlerin Avrupa pazarina Almanya-Bogenn sirke-
timiz araciligtyla sunulmasi planliyoruz.

Tabii ki Almanya’da ¢ok gtiglii rakiplerimiz var. Biz bu
kadar giiglii rakibin oldugu bir bélgeye Ar-Ge giictimiizle
yatirimcr olarak geldik. Bayan Merkel, fabrikamizin gati
kapama torenine katildi ve bize “Burada iirettiklerinizi

iBRAHIM MIRMAHMUTOGULLARI

MIR Holding Yénetim Kurulu Baskani &
Bogenn Genel Miidiirti

Alman rakipleriniz de {iretebiliyor mu?” dedi. Bizde “Baz1
tiretimlerimizi {iretebiliyorlar, ancak bazi tirtinlerimiz var
ki, degil Almanya, diinyanin hi¢bir tarafinda tiretilmiyor.
Ctinkii teknolojiyi biz gelistirdik ve patenti biz aldik” dedik.

Almanya’da faaliyet gésteren Tiirk miiteahhitlerine, Tiirk
tesisat ustalarina, tesisat sektériinde ¢alisan ticaret erbabi
Tiirk firmalara séylemek istediginiz bir seyler var mi?

Biz onlara yakin olmak i¢in, Almanya’da bir fabrika kur-
duk. Oncelikle fabrikamizin kapilari onlar igin ardma kadar
acgik olacak. Sunu bilmeliler ki, BOGENN markasi onlarin su
ana kadar aldiklari Alman markalarindan daha yenilik¢i bir
marka. Tiim Alman sertifikalarina sahibiz. Bizim {iriinlerimizi
tercih etmelerini, bizim bayimiz, bizim tesisat ustamiz olmalar1
i¢in bizi daha iyi tanimlarini istiyoruz. Web sayfamizda iletisim
bilgilerimiz zaten var. WEB sayfalarinin soguk ytiziinde ziya-
de, isterlerse, onlara direk satis yoneticimizin cep telefonlarim
da verebilir ve bize ulasmalarini kolaylagtirabiliriz.

SEKTORUN YENi MARKASI

“Global pazarda fiyat olarak orta-list segmente
‘Dizayn Grup’ markamiz ile hizmet veriyorduk,
buna devam edecegiz. Bogenn’ markamiz

ise en list segmente hitap edecek sekilde
konumlandirildi. Sadece Dizayn markasi

ile yakaladigimiz pazar giictimiizii Bogenn
markasiyla katlayacagimizi timit ediyoruz.”
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DUNYASI

AVRUPA'DAKI
LOJISTIK AGI

BASARI HIKAYESI

UZERINDEN
KURULACAK

Basari yolculuguna Tahtakale’de kiiclik bir
sandik atélyesiyle baslayan Acar, bugiin 2

bin 500 cesit liriin gamiyla diinyanin bir ¢cok
noktasina ihracat gerceklestiriyor. Firma
olarak Almanya’da depo kurma hazirhgi
icerisinde olduklarini séyleyen Acar Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Acar, “Ozellikle Avrupa
pazarindaki yerel halka daha rahat ulasmamiz
icin depo cok gerekli” diyerek, Avrupaile olan
lojistik aglarimi Almanya iizerinden kurmayi
planladiklarinin altini giziyor.

car, bagar: hikayesine 1950 yilinda Tahtaka-

le'de ufak bir sandik atolyesiyle basladi. 1997

yilinda ziiccaciye sektoriinde bir gelecek

gorerek yine Tahtakale'de ilk ziiccaciye ma-
gazasmi actr ve 2000'1i yillarda Acar markal trtinlerin
tiretimine basladi. Kisa bir siire sonra ise Tiirkiye'de
aranan, ulagilabilir, kaliteli tirtin algisina sahip bir marka
haline geldi.

Bugtin 7 bin 500 metrekare lojistik merkezi, bin
metrekare showroom alani, sekiz AcarHome magazasi
ve binlerce bayisi ile biiyiik bir firma haline déniisen
Acar, miisterilerden gelen talepler dogrultusunda bir¢ok
alt marka tretti. Yiiksek kalite, 6zel tasarim ve iiretim
kategorisinde ACARPLUS, kaliteli, ulasilabilir tiretim
kategorisinde ACAR, ulagilabilirligi kolay tirtin katego-
risinde ise Kitchen Beyond ve Made By ACAR markalar1
bulunan firma, halkin her kesimine hitap eden tirtinler
gelistirdi.

Gergeklestirdigi ihracatla kiiresel bir marka olma yo-
lunda emin adimlarla ilerleyen Acar, bugtinlerde énemli
bir yatirim hazirlig: icerisinde. Almanya’da bir depo ac-
may1 planlayan firma, bu hamlesi sonucunda Avrupa pa-
zarina hizli ve daha az maliyet ile tirtinlerini ulagtiracak.
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AHMET ACAR
[STOC is Adamlari Dernedi Baskani &
Acar Yonetim Kurulu Baskani

Acar’in gelecek planlarini, yeni yatirimlarini ve ISTOC
Is Adamlar Dernegi'nin faaliyetlerini konusmak tizere
ISTOC is Adamlar Dernegi Bagkani & Acar Yonetim Ku-

rulu Bagkani Ahmet Acar ile Almanya’da Is Diinyasi'nda bir

araya geldik...

iSTANBUL iHRACATININ YUZDE 81 ISTOC’TAN

Oncelikle bize biraz iISTOC is Adamlari Dernegi’nden
bahseder misiniz?

ISTOC Yapi Kooperatifi 1979da kuruldu. ISTOC Is
Adamlari Dernegi ise 1998'de kurularak ISTOC Yapi Koo-
peratifi atisi altinda kendisine yer edindi. Hem ISTOC Yap1
Kooperatifi hem de ISTOCDER olarak ISTOC icerisinde
4 bin 200 iiyeye sahip ve su anda mevcut 7 bin 300 igyerine
hizmet eden bir STK haline geldi.




ALMANYA’YA DEPO HAZIRLIGI

"Bu yil ile ilgili ilk planimiz, Almanya’ya bir depo
kurmak. Bu depo sayesinde (irtinlerimizin belli
bir kismini oraya génderecegdiz. Bu sayede
tedarikte bir aksaklik yasanmayacagi gibi

hiz olarak da oldukca énemli bir gelisme kat
etmis olacagiz. Almanya lizerinden lojistigi
saglamayi diistiniiyoruz. Ozellikle Avrupa
pazarindaki yerel halka daha rahat ulasmamiz
icin depo cok gerekli.”

ISTOC gibi biiyiik bir toplulugu rakamlarla
anlatmanizi istesek neler sdylersiniz? En cok hangi
tilkelere ihracat gerceklestiriyorsunuz ve Almanya
bu ihracatta hangi noktada konumlaniyor?

ISTOC un igerisinde 42 farkli meslek ag1 bulunuyor. Ziic-
caciyeden hirdavata, oyuncaktan kirtasiyeye, kozmetikten
bijuteriye farkl gesitlilikte diikkanlar var. ISTOC, Avrupa’nin
en buyiik toptan ticaret merkezi. Diinyada ise Cin’den sonra
geliyoruz. Ancak dtinyada 7 bin 300 is yeri ve 42 meslek ko-
mitesinin oldugu ISTOC’a bagka bir alternatif yok. Istanbul
ihracatinin yiizde 8'ini ISTOC yapiyor. Sektor gesitliliginin cok
olmasinin da etkisiyle yaklasik 100 tilkenin tizerinde ihracat ka-
pasitesi olan bir yer burasi. Thracat anlaminda Cin’in pandemi
de kapal1 olmasiyla birlikte insanlar tiriinlerini tedarik etmek
icin Tiirkiye'ye yoneldi. ISTOC ise hizli kabiliyeti ve stoklari-
nin yeterli olmasi ile baslarda kismen zorlansa da miisterinin
ayagim Istanbul ve ISTOC a atmasina kolayhk saglamis olduk.
Pandeminin etkisinin azalmasiyla Cin’in kapilar1 agilmis olsa da
biz miisterilerimizin listesine ISTOC u yazdirmus olduk. iSTOC,
tilke ihracatina sagladig: katkalar siirdiirmeye devam edecek.

KONFOR HER DAIM ON PLANDA

iISTOCDER Baskanhginizin yaninda bir de Acar’in
Yoénetim Kurulu Baskanh@ini yapiyorsunuz...
Firmaniz 6zelinde konusacak olursak Acar’in iiriin
cesitliligi, ic pazardaki konumu ve bugiin geldiginiz
noktayi anlatir misiniz?

Acar olarak hikdyemiz Mayis 1997'de Tahtakale’de
bagladi. 2000 yillarinda markalagsma yolculuguna adim attik.
2001 ile 2002 y1llarinda markalasmak adina attigimiz adimlar,
glintimtizde yaklasik 2 bin 500 kalem iirtin gamiyla karsilik
buldu. Agirlikli olarak mutfakta yer alan tirtinler tiretiyoruz.
Son yillarda tirtinlerimizin tasarimint ve formlarint kendi-
miz olugturuyor, tiretimin biyiik bir kismini Tiirkiye'de
yapiyoruz. Tiirkiye genelinde bin 200, Avrupa’da 200 bayiye
hizmet eden bir markamiz var. Ayni zamanda diger iilkelere;
Dagistan, Cegenistan, Ermenistan, Irak, fran ve Balkanlar ile
komsu tilkeler olmak {izere yurt disina ytizde 30'lara ulagan
bir is hacmimiz ve ihracat kapasitemiz var. Uriin gamimiz1

ve gesitliligimizi devamli artirarak markamizi 6n plana ¢ikar-
mak icin calisiyoruz. Uriinlerimizi tasarlarken konforu her
daim 6n planda tutuyoruz. Acar olarak iirtinlerimizin biiytik
bir kismin1 da giindelik ve ceyiz esyalar1 olusturuyor.

Acar’in gelecek projeksiyonunda neler yer aliyor?
Globalde yapacaginiz yeni plan ve projeler var mi,
varsa bunlar nelerdir?

Acar’in gelecekle alakali kisa, orta ve uzun vadeli planlari
bulunuyor. Biz bir aile sirketi oldugumuz i¢in gegmisten bugii-
ne, bugiinden ise gelecege planlarimiz olmali. Bizde bu bilingle
hareket ediyoruz. Bu yil ile ilgili ilk planimiz, Almanya’ya bir
depo kurmak. Bu depo sayesinde tirtinlerimizin belli bir kismin
oraya gonderecegiz. Bu sayede tedarikte bir aksaklik yasanma-
yacag: gibi hiz olarak da oldukga 6nemli bir gelisme kat etmis
olacagiz. Almanya iizerinden lojistigi saglamay1 diistintiyoruz.
Ozellikle Avrupa pazarindaki yerel halka daha rahat ulasmamiz
icin depo ¢ok gerekli. Bunun haricinde iiriin gamimiza elektrikli
esya grubunu dahil etmek gibi ikinci bir planimiz var. Aym za-
manda tekstil sektoriine de agirlik vermeyi diistiniiyoruz.
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iSTOC’UN ICERiSINDE 42 FARKLI MESLEK AGI
BULUNUYOR. ZUCCACIYEDEN HIRDAVATA,
OYUNCAKTAN KIRTASIYEYE, KOZMETIKTEN
BIJUTERIYE FARKLI CESITLILIKTE
DUKKANLAR VAR. iSTOC, AVRUPA'NIN
ENBUYUK TOPTAN TiCARET MERKEZI.
DUNYADA ISE CiIN'DEN SONRA GELiYORUZ.
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EN BUYUK BIiRIKIMIMIiZ

insaat sektorii Tiirkiye’nin en 6nemli dinamiklerinden biri olarak ¢ikiyor karsimiza. Sektoriin
neredeyse tiim oyunculari pandemi 6ncesi ve sonrasi donemde biiyiik bir ivme kazanarak
riistiinii ispat eder hale geldi. Glivenli konutun her zamankinden daha énemli oldugu giiniimiizde
10 yillik tecriibesiyle sektorde biiyiik bir acigi dolduran Baskent insaat, tiim projelerinde sismik
izalat6r kullanarak giivenli insaatlar yapiyor. Son dénemlerin en énemli sektoérleri arasinda
gosterilen insaati Baskent insaat Yonetim Kurulu Baskam Ugur Vergili ile konustuk.

Tarkiye’nin 6nemli dinamiklerinden olan insaat
sektoriinde nasil bir ivme var? Sektérde isler
nasll gidiyor? Sektorii genel anlamda nasil
degerlendirirsiniz?

Gayrimenkule olan ilginin devam ettigi tilkemizde gecti-
gimiz yil 1 milyon 485 bin adet konut satis1 gergeklesti. Tim
diinyada ve Avrupa'nin birgok tilkesinde konut satis rakamla-
11 diigserken Tiirkiye'de son dort yildir konut satig adetleri 1,5
milyon bandinda seyrediyor.

Ulkemizde hizh niifus artisi, sehirlere gociin yaygmhgy,
mevcut konutlarin yenilenme ihtiyaci, deprem riski, imar ve
iskan planlarindaki degisiklikler, kentsel doniisiim ihtiyact
tilke ekonomisinde gayrimenkul sektoriiniin stirekli 6n plan-
da kalmasina neden olmaktadir. Tiirkiye’de ihtiya¢ olunan
konut talebi ile tiretilen konut arzinin temel belirleyicilerini

birbirine benzemektedir. Toplumda konut talebini barinma

ihtiyaci, konut fiyatlari, kredi faiz oranlari, hane halk: geliri
ve demografik faktorler belirlemektedir. Konut arzi ve tiretilen
konut miktarini da insaat maliyetleri, konut fiyatlari, faiz oran-
lar1, kentlesme hiz1 ve hiik@imet politikalar1 belirlemektedir.
Giintimiizde hem konut stoklarin azalmasi hem de ingaat
maliyetlerinin ytikselmesi yeni konut fiyatlar1 tizerinde baski
olusturmaktadir. Birinci el ve ikinci el piyasalarda konut fiyatla-
rinn hizh yiikselmesine ragmen gectigimiz yil 1,5 milyona yakin
konut el degistirmis ve konut talebi artarak devam etmistir. Her
zaman oldugu gibi konut gtiglii bir yatirim enstriimani olarak
degerini korumaya devam etti. Konut yatirimlar: hisse senedj,
tahvil ve d6viz gibi getirisi tizerinde kontrol imkén daha az olan
yatirim araglarina gore daha fazla esneklik ve kontrol imkan
sagliyor. Ozellikle konut yatinmlarmda evin degerini artirmak
ve kiraya vererek diizenli nakit akisi saglamak miimkiin. Diger
taraftan maddi duran bir varlik olarak konutun enflasyona kars:
deger artig getirisi orta ve uzun vade daha fazla gerceklesiyor.
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YUKSEK YAPI STANDARTLARIMIZDAN
ODUN VERMEDEN YENi BASLAYACAK
OLAN TUM PROJELERIMiZzDE SiSMiK
iZALATOR KULLANARAK GUVENLI
iNSAATLAR URETMEYE DEVAM EDIYORUZ.

Bu da gelistiricilerin zor gecen son iki yildan sonra temkinli
hareket etmelerine ve alinan yap: ruhsati sayisinin artmasina
ragmen tiretilen daire adetlerinin daha az olmasina neden
olmaktadir.

Diger taraftan bu ayin bagindan itibaren bagslatilan ve orta
UG UR VERG i Li gelir grubunu hedefleyen “Yeni Evim” konut kampanyasi
cercevesinde sunulan uzun vadeli ve diistik kredi oranlari ile
satis ofislerinde yogun talep olustu. Ozellikle Emlak konut
projeleri ve markal konut projelerinde yer alan birinci el yeni
konut stoklart hizla erimeye bagladi. Ontimiizdeki dénemde
iKiNCi EL PIYASASINDA HAREKETLILIK basta Istanbul olmak {izere tiim Tiirkiye’de azalan konut
stoklarinin yerini doldurabilmek ve artan konut ihtiyacim
karsilayabilmek i¢in yeni konut tiretimi kagimnilmaz olacaktir.

Baskent insaat Yonetim Kurulu Baskani

Son 4 yildir gayrimenkul sektoriinde yasanan
daralma sektorii nasil etkiledi?

Yeni konut tiretiminin azalmasi ikinci elde talebi ytikselt-
ti. Sektorde yasanan daralma konut iiretimini ve dolayisiyla
yeni konut ruhsat sayilarini da azaltt. 2022 yihinn ilk tigtincii
geyreginde bir 6nceki yilin aym donemine gore belediyeler ahyor?
tarafindan yap1 ruhsati verilen yapilarin bina sayisi yiizde 12, Baskent in@aat olarak, sektorde edindigimiz 10 yili as-
daire sayis1 ytizde 14 ve yiiz Slgtimii ytizde 11 azaldi. Konut kin tecrtibe ile, piyasa gerceklerine uygun fiyat politikamiz

talebinin yiiksek olmasina ragmen {iretilen yeni konut sayi- sayesinde, liiks ve konfor arayisinda olan degerli miisteri-
simn az olmasi ikinci el piyasalarda hareketlenme sagladi.

Gegtigimiz yil ingaat firmalar1 ve miiteahhitlerden gergeklegen
ilk el satiglarin toplam satis igerisindeki pay: ytizde 30'lara
geriledi. Markali konut projeleri gelistiren ingsaat firmalari
ve miiteahhitler azalan stoklarinin yerini doldurabilmek ve
devam eden yeni konut talebine cevap verebilmek i¢in uzun
stiredir raflarda bekletilen arsalar ve yeni projelerini giindeme
almaya bagladilar. Ancak yap1 ruhsati ve yeni tiretilen konut
say1st halen 2017 ve 6ncesi seviyelere gelmis durumda degil.

Baskent insaat’in gelecek projeksiyonunda neler yer

lerimize, keyifli yasam alanlari sunuyoruz. Ayrica ytiksek
yap1 standartlarimizdan 6diin vermeden yeni baslayacak
olan tiim projelerimizde sismik izalator kullanarak gtivenli
ingaatlar tiretmeye devam ediyoruz. En biiytik birikimimiz
miisterilerimiz! mottosu ile, kendimizi yeniliklere adapte
ederek, miisterilerimize sundugumuz inovatif yaklasimi-
muz ile her gegen giin sektérde daha ilerisini planlayarak
yolumuza giivenle ve saglam adimlarla devam etmek.

DEVAM EDEN PROJELER

« Eye Of istanbul Mayis 2023 teslim

« Sancaktepe Isiltili evier 1.Etap Mayis 2023 teslim

» Baskent Tower Kadikdy 12 ay sonra teslim

« Aslinaz Konaklar Silivri 24 ay sonra teslim

«Golden Arch Hotel & Resort Kibris 18 ay sonra teslim
« Sancaktepe Isiltil evler 2. Etap 24 ay sonra teslim
« Baskent Elite Residence 16 ay sonra teslim
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AVRUPA'DAEN COK
SUBESI BULUNAN

TURK MARKASI

Tiirkiye’nin ilk konsept cigkofte diikkanina
sahip olan Cigkoftem, bugiin diinyanin
dokuz iilkesinde 400'li askin subesi ile
faaliyet gosteren zincir bir marka haline
doniistii. Trendlere goére sekil alabilmenin
basarida en 6nemli etkenlerden biri
oldugunu sdyleyen Cigkoftem Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Giiner, “Biz fine
fast food olarak tanimlayabilecegimiz,
hizh ama saghkh yemek kategorisindeyiz.
Avrupa’da saglikh beslenme bilinci cok
daha yiiksek oldugu icin bu markamiz
acisindan ¢ok biiyiik bir firsat” diyor.

Sizin hikayeniz tam bir basari hikayesi esasen. Bize
biraz bu siireci ve yola cikis seriiveninizi anlatir
misiniz?

Sirketimizin kurulus 6ykiistiniin basina gidecek olursak
aslinda Ttirkiye’de aile sirketi olarak ise baglayan markalarla
benzestigimizi soyleyebilirim. Erzurumluyuz, yasadigimiz
cografyanin sundugu imkanlardan ¢ok daha biiyiik hayalle-
rimiz oldugu igin {i¢ kardes Istanbul’a geldik ve farkli islerde
calistiktan sonra tesadiifi diyebilecegimiz sekilde cigkofte
sektoriine adim attik. Ik baglarda hipermarketler igin {iretim
yapiyorduk, 1993’te tek bir markette giinliik 20 kilo tiretim
ile baslayan girisimimiz yedi yil icinde gtinliik iki tona ¢ikt1.
2000'li yillara geldigimizde rekabetteki degisen kosullar,
Tiirkiye'nin yasadig1 finansal sikintilar nedeniyle sartlar
bizi daha farkh diigiinmeye, sira dig1 ¢dziimler iiretmeye
sevk etti. Biraz cesaret, biraz risk alma ve elbette basarma
motivasyonuyla 2005 yilinda Ttiirkiye'nin ilk konsept ¢igkof-
te zincirinin temellerini Besiktag'taki subemizle baglatmis
olduk. Baglarda en iyisini yapalim, lezzetli, kaliteli tirtinler
sunalim, ¢ok kazanmasak da ¢ok biiytimesek de olur diye
diistindtigtimiiz zamanlar oldu. Elbette para da kazanilma-
lriydi ama yaptigimiz igle gurur duymak, insanlarin takdirini
kazanmak bizim igin en kiymetlisiydi. Besiktas’taki dtikka-
nimiza Kadikoy’den dahi miisterilerimiz 6zel olarak gelirds,
sadece ¢igkofte yemek igin kilometrelerce yol yaparlardi.
2007 yilinda da bayilik vermeye baglamistik.

2009 yilina geldigimizde ise sozlerime baglarken soyle-
digim, aile sirketlerinin kuruluslarina benzeyen 6ykiimiiz
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AHMET GUNER

Cigkdftem Yénetim Kurulu Baskani

radikal diyecegimiz bir kararla bambagka bir rotaya uzandu.
Ardinda ytizlerce insanin emegi olan, bayilerimizin bizimle
birlikte fiziki olarak yollara ¢iktig1 Avrupa yolculugumuz
basladi. Belcika’da yasayan bir Tiirk yatimmcimizla flk
subemizi Belgika’da agtigimizda Cigkoftem igin yeni bir
milat baglamig oldu. Aile sirketimizde her birimizin ayr
bir sorumlulugu vards, birimiz tiretimden digerimiz Ttirki-
ye’deki subelerle ilgili stiregleri ytirtitmekten sorumluyken
bana da Cigkoftem’in Avrupa’daki biiytimesi teslim edildi.
Tiirkiye’de ilk subemizi agarken bize ¢igkofte satarak baga-
ril1 olma sansimizin olmadigini séyleyenler oldugu zaman-
lardaki gibi Avrupa’da da bu isi yapmanin miimkiin olma-
digini ¢okga duymustuk. 2009’da Belgika'da actigimiz ilk
sube, yatirimcimizin ¢ok kiymetli emegi ve basta bolgede
yagayan Tiirklerin destegiyle hayal edebilecegimizden de
fazla bagarili oldu. Tiirkiye’deki lezzetlere hasret kalanlarin
akin akin gelmesinin yani sira iiriiniin tiiketim ve sunum
seklindeki farklilik da Avrupalilarin dikkatini gekmeye bas-
lad1. Uriinlerimizin lezzeti sevildi, kaliteden bir adim geri
atmadik ve en 6nemlisi ¢ok calistik.
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2010 yilinda yurt disindaki faaliyetlerin ytiriitiilmesi igin
Cigkoftem’in Avrupa’daki temsilcisi olan EM EUROPE
GmbH'yi kurduk. $u anda tiim grup sirketlerimizin Y6-
netim Kurulu Bagkanligi goérevini yiirtitiityorum. 10 yil-
dan fazla siire boyunca hayatimin yarisi Avrupa’da, yarisi
Tiirkiye’de gegti. Isin baginda bizzat durmak en 6nemlisi.

Cigkoftem’in 2009'da Belgika’da baslayan yolculugu
bugiin ytizlerce insanin emegiyle Avrupa’da En Cok Su-
besi Bulunan Tiirk Markas1 unvanini gururla tasimamiza
ve milyonlarca sofranin mutluluk kaynagi olmamiza
dontisti.

Basarinizdaki en 6nemli faktor ne oldu? Bu siirecte
karsiniza ¢ikan zorluklari nasil astiniz?

Avrupa’da biiyudiik evet ama o stire¢ de hi¢ kolay
olmadi. Biz bayilerimize bayilik verip ekipmani, iirtinii
sattiktan sonra asla bir kenara gekilmedik. Subelerin agi-
lisinda dolaplar, tezgahlar kurulurken bizzat ustalik yap-
mighigim var. Hatta bir keresinde yine boyle bir durum-
dayken, yatirrmcimizin bir dostu patronu sordugunda ve
benim bu sekilde ¢alistigimi gordiigiinde hayrete diigmiis-
tli. Bizim en biytik farkimiz “YANINDAYIZ” demekti.
Sube acilirken, satiglar1 biiytitmek isterken, iyi gtinde, zor
giinde, ihtiyaci oldugunda bayilerimize hep yaninizdayiz
dedik ve buna inanarak calistik. Yurt disindaki biiytime
siirecimizde zaman zaman insan tistii emek ve ¢aba gos-
terdik. 2009 yilinda Belgika’'da faaliyete baglayan ilk yurt
dis1 subemizi daha sonra ingiltere, Hollanda, Avusturya,
Almanya, Fransa, Azerbaycan, KKTC ve Macaristan’da
agilan subeler takip etti.

CIGKOFTEM, AVRUPA'NIN EN
BUYUK AVM’LERINDE

"Avrupada en fazla sube sayisina sahip Tiirk
markasiyiz. Bayilerimizin kayda deger bir
kismunin birden fazla subesi var. Isimizi layikiyla
yaptigimizin somut géstergesi olan bu sonuclari
gormek bizim icin son derece kiymetli. Sadece
Tiirk nifusunun yasadigi degil (ilkelerin kendi
halklarinin yogun olarak yasadigi bélgelerde

de Avrupa’nin en bliytikleri arasinda olan 20’ye
yakin alisveris merkezinde de subelerimiz
bulunuyor. "

Bir Tiirk markasi olarak Avrupa’da zorlandigimiz za-

manlar oldu. Bulundugumuz sehirlerdeki bélge halkinin
kendi restoranlarina tevecciihii elbette ki daha fazlaydi.
Stratejimizi ok dogru planlamak, pazari iyi gézlemlemek
zorundaydik.
Cigkofte yiiksek besin degerine sahip doyurucu bir iiriin-
dii ve bol yesillikle tiiketildigi icin saglikli yemekler ara-
sinda kendine yer agabilirdi, bunu hizli bir sekilde deger-
lendirdik, iirtin konumlandirmasini bunu dikkate alarak
yaptik. Ardindan Avrupa’da gozde olan yiiksek proteinli
nohut koftesi Falafel’i pazara sunduk ve elbette tirtinleri-
mize vegan sertifikasi alarak bunun iletisimini yaptik. Bu
bakis acistyla birgok yeniligi gerceklestirdik. Bayilerimize
de tiiketicilerimize de bu 6zelliklerimizi stirekli anlattik.
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SU ANDA 10 ULKEDE 400°DEN

FAZLA SUBEMIZ BULUNUYOR.

BU YIL iCERISINDE iSPANYA VE
POLONYA SUBELERIMizi DE ACMAYI
PLANLIYORUZ. ORTA VADEDE
AMERIKA, RUSYA, ORTA DOGU
ULKELERi DE RADARIMIZDA OLACAK.

99

Bu emeklerimiz sonucunda su anda restoran =zinciri
alaminda Avrupa’da en fazla sube sayismna sahip Tiirk
markasty1z. Bayilerimizin kayda deger bir kisminin bir-
den fazla subesi var. Isimizi layikiyla yaptigimizin somut
gostergesi olan bu sonuglar1 gérmek bizim icin son derece
kiymetli. Sadece Tiirk ntifusunun yasadig: degil tilkelerin
kendi halklarmmin yogun olarak yasadigi bolgelerde de
Avrupa’nin en biiytikleri arasinda olan 20’ye yakin aligveris
merkezinde de subelerimiz bulunuyor.

“SAGLIKLI YEMEK KATEGORISINDEYiz”

Avrupa’da su an ne durumdasimiz? Uriinlerinize bu
kadar ragbet gosterilecegini diisiinmiis miiydiiniiz?
ingiltere, Almanya, Fransa, Belgika, Hollanda, Avusturya
ve Macaristan’da 150 dolayinda sube ile faaliyet gosteriyoruz.
Cigkoftenin yiiksek besin degerine sahip doyurucu bir
tirtin olmasi ve bol yesillikle tiiketilmesi, Falafel tirtintintin
yildiz tiriinler arasina girecegi vizyonuna erken sahip olarak
bu konuda Ar-Ge’ye yatirrm yapmis olmamiz, Vegan Icli
Kofte gibi tirtinlerle lokal trendlere gore sekil alabilmemiz
ve hizli aksiyon almamuz bizi bu noktaya ulagtirdi. Biz fine
fast food olarak tanimlayabilecegimiz, hizli ama saglikl ye-

eigkoFTeEM
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mek kategorisindeyiz. Avrupa’da saglikli beslenme bilinci

¢ok daha yiiksek oldugu igin bu markamiz agisindan ¢ok
biiyiik bir firsat. 2023 bizim ticaret hayatindaki 30'uncu y1-
limiz. 20 yil 6nce tiriinlerimizin boyle ilgili gorecegini hayal
etmedik elbette ama 10 y1l énce bu noktaya gelecegimizin
isaretlerini artik gérmeye baslamistik.

Cigkoftem 2022 yilini nasil gecirdi? 2023’ten
beklentileriniz nelerdir?

Ttim diinyada yer alan ekonomik duraklama, Covid-19
virtistiniin etkilerinin hala devam etmesi nedeniyle zorlu ko-
sullarda galigtik ama hem merkezi olarak hem de bayilerimiz
agisindan 2021’e kiyasla ¢ok daha iyi bir yil gecirdik. Sekiz
iilkede faaliyet gosterirken bu sayiy1 10 {ilkeye cikardik.
2022’de Avrupa ve Tiirkiye’de 100’e yakin yeni sube agtik.

2023 igin Avrupa’daki yeni sube hedefimiz 35-40 dola-
yinda. Tiirkiye’de ve KKTC, Azerbaycan gibi yakin cografya
iilkelerinde ise toplamda 80-90 arasinda yeni sube a¢gmay1
hedefliyoruz. Faaliyet gosterdigimiz iilke sayisini da 12’ye
¢ikarmak icin ¢aligsmalarimizi yiiriitiiyoruz.

YURT DISI
YAPILANMALARI

Sube acilirken, satislari bliyiitmek isterken,

iyi gtinde, zor gtinde, ihtiyaci oldugunda
bayilerimize hep yaninizdayiz dedik ve buna
inanarak calistik. Yurt disindaki bliyiime
slirecimizde zaman zaman insan Ustii emek ve
caba gésterdik. 2009 yilinda Belcikada faaliyete
baslayan ilk yurt disi subemizi daha sonra
Ingiltere, Hollanda, Avusturya, Almanya, Fransa,
Azerbaycan, KKTC ve Macaristan'da acilan
subeler takip etti.



Sirece 71976

@OMOS

Collection

~ www.omscollection.com.r
omscollectionshop.com.tr
@) /omscollection




SALMANYADA ® ©

IS DUNYASI ‘ BASARI HiKAYESI

ALMANYA'DA
BASARI,
DUNYADA
BASARI DEMEK

Hazir giyim sektoérii gibi emek yogun
bir sektorde ceyrek asirdir faaliyet
gosteren Tamara Tekstil, diinyadaki
moda trendlerini yakindan takip ederek
bircok Avrupa lilkesine koleksiyonlar
uretiyor. Teknolojik gelismeleri is yapis
slireclerine adapte ederek hazir giyim
sektoriinde rekabetci ve dinamik bir
oyuncu olma yolunda emin adimlarla
ilerleyen firmayi Yonetim Kurulu Baskani
Salih Boz’dan dinledik...

6¢men bir ailenin ¢ocugu olarak diinyaya gelen

Salih Boz bes yagindayken ailesi ile birlikte

Hollanda'ya tagindi. Tekstil ile tanisarak pazar-

clikla baslayip toptancilik ve perakendecilik
ile gelisen is yasaminda 17 yasindayken bir is yeri kurdu.
Hollanda sertiveninin ardindan Tiirkiye’ye ailesiyle birlik-
te gelerek Anadolu’da 24 yasinda 700 ¢alisanlh bir fabrika
kurdular, 28 yaginda ¢ok hizli bityiimenin etkisiyle iflas
etti ve bu ige ilk olarak Istanbul’dan baglamak gerektigine
inanarak Istanbul’a geldi.

Tiirkiye’den yurt disina markast olan sayili is insanla-
rindan biri olan Tamara Tekstil Yonetim Kurulu Bagkani
Salih Boz ile ig yagsamuni, markay1 bugtinkii haline getirir-
ken yasadiklarini ve sektor sorunlarini konustuk.

GLOBAL MARKA OLMANIN YOLU;

TEK TiP URUN URETMEMEK SALIH BOZ
Tiirkiye’de ¢ok fazla tekstilcileri var ancak kendi marka- Tamara Tekstil Yonetim Kurulu Baskani

sin1 Avrupa’ya satan firma sayisi oldukga az. Tamara Tekstil
ise bu azinlikta yer alan 6nemli firmalardan bir tanesi. Avru-

pa’ya mal satan sayih firmalardan biri oldugunu séyleyen sirketimiz bulunuyor. imalatimizin yiizde 50'si Tiirkiye’de, yiizde
Salih Boz, “Avrupa’da su anda alti tane markam var. Hollan- 50'si ise Uzak Dogu’da bulunuyor. Tiirkiye’deki imalat firmalari-
da ve Almanya agirlikli olmak {izere Avrupa'da kendimize miz yurt disindaki magazalarimiza ve kendi markalarimiza ima-
ait 2 bin bayimiz bulunuyor. Bunlarin hepsi kendi koleksi- lat harici mal satis1 yapiyor. Kalan kapasite ile de bagka magaza
yonlarini hazirlayan markalar. Avrupa’yi taniyip bildigim ve zincirleriyle is yapiyoruz. Yani su an tiim kapasitelerimizin ytizde
daha hizli adapte olabildigim i¢in bu biiyiimeyi yakaladik. 50’si kendi magazalarimiza ve kendi markalarimiza iirin tiretir-
Hollanda’da kendimize ait 90 magazamiz mevcut. Ug ayr ken, geri kalani ile diger firmalara {iriin hazirliyoruz. Uriinlerimi-

70 | OZEL SAYI/ 2023



AVRUPA'DA 2 BiN BAYi AGI

"Hollanda ve Almanya agirlikl olmak

lizere Avrupa'da kendimize ait 2 bin
bayimiz bulunuyor. Bunlarin hepsi kendi
koleksiyonlarini hazirlayan markalardan
olusuyor. Avrupa’yi taniyip bildigim ve daha
hizli adapte olabildigim icin bu bliyiimeyi
yakaladik.”

zi hazirlarken Hollanda’dan ve Almanya’dan esinleniyoruz.
Hatta yeri geliyor Tiirkiye’den tirtinlerle de harmanlyoruz.
Bu sayede global marka olabiliyoruz” diyor.

Istihdam alaninda kadin ve erkek esitligini saglamaya
gayret ettiklerini soyleyen Boz, “Tekstilde ve imalatta her
sey glic ile gerceklestigi icin sektorde erkekler daha 6n plana
cikt. Son zamanlarda erkekler kadar kadinlarda 6n planda
ama ben beyaz yakada kesinlikle kadinlarla ¢alismak isterim.
Ciinkii kadinlar daha titiz ve daha dikkatli oluyor. Bu yiizden
erkekleri gii¢ olarak kadinlar1 ise beyin olarak kullanmak
istiyoruz” seklinde konusuyor.

"iTALYANLAR ONCU, iSPANYOLLAR ANALizZCiDiR"

Almanya’nin kalitede bir 6l¢ii oldugunu aktaran Boz,
“Avrupa ile is yapryorsaniz Almanya bir numara diyebi-
lirim. Almanlarin modayla bir ilgisi yok ama kaliteli tirtin
ve ticarette ¢ok basarililar. Almanya’da basarili olabilirse-
niz eger her yerde bagar1 saglayabilirsiniz.

Almanya bu konuda o&lgiidiir. Londra, Miinih, Paris, New
York ve Milano’ya senede iki kere gider ve oralari takip ede-
rim. Bu pazarlar1 analiz eder, nabiz yoklarim. Modada Ital-
yan’lar onctidiir. Konfora bakmazlar gorselde cok iyidirler.
Armani ve Gucci gibi markalara sahipler. Ispanyollarin ana-
lizi iyidir. Zara gibi bir markalar1 var ve su an diinya markasi
durumunda. Tekstilde basrolii italya ve Ispanya paylastyor.
Ama kalitede Almanlar hep bir numaradir” diyor.

Avrupa’daki savasin ve artan maliyetlerin etkisiyle
Tiirkiye’de marj sikintis1 yasandigini ifade eden Boz, son
olarak sunlar1 soylityor; “Maliyetler artinca tiim tekstil
sektoriinde sikintilar yasandi. Markalarimiz ve imalat fir-
malarimiz 50 milyon, ortak oldugumuz magaza zinciri ise
60 milyon Dolar civarinda ciro yapiyor. Tiirkiye’de aylik
400 bin adet tirtin tiretiyoruz. Hedefimiz bu rakami 2023
yilinda 500 bine ¢ikarmak."
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AVRUPAYLA iS YAPIYORSANIZ

ALMANYA BiR NUMARA DIiYEBILiRIM.
CUNKU ALMANLARIN MODAYLA

BiR ILGISi YOK AMA KALITELI

URUN VE TICARETTE COK

BASARILILAR. ALMANYA'DA BASARIYI
YAKALAYABILIRSENiZ HER YERDE

BASARI SAGLAYABILIRSINiZ. ALMANYA
BU KONUDA OLCUDUR. , ,
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ALMANYANIN “F1 I TE"MARKASI

TURKIYE’DEN Mi CIKACAK?

Tiirkiye’nin turizm degerlerini 6ne cikarmayi kendine misyon edinen Elite World,
misafirlerine sundugu konforu Tiirkiye’den Almanya’ya tasimayi hedefliyor. Almanya’nin
hem is amach hem de turistik acidan 6nemli bir bélge oldugunu séyleyen Elite World
Hotels&Resorts Pazarlamadan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Emel Elik Bezaroglu ve Elite
World Hotels & Resorts COO’su Orkun Petekci, yeni nesil bakis acilari, yerel tecriibeleri ile
Tirkiye’nin yerli ve milli turizm degerlerini kendilerine misyon edinerek sektorii en list
seviyelere tasimak icin calistiklarina dikkat cekiyor.

urkiye’nin en prestijli otel zincirlerinden biri olan
ve su siralar diinyaya agilma karari alan Elite
World Otelleri, hedef pazar olarak belirledigi Al-
manya'da ¢alismalara bagladi. Franchise agilimim
Almanya ile baglatan Elite World, bu hamle ile uluslararasi
otel zinciri olma noktasinda ilk adimini atmis oldu.
Almanya'da franchise ve management olarak isim hakki
vererek biiytiyebilecegi potansiyelleri aragtiran marka, 2030
senesinde 40 otele ulasmay1 hedefliyor.

SEKTORE YENI BiR ACILIM GELiYOR

Elite World Hotels&Resorts olarak 46 yildir turizm sekto-
riine yeni bir bakis acis1 kazandirdiklarini belirten Pazar-
lamadan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Emel Elik
Bezaroglu, “Ulkemizin hedefleri dogrultusunda
turizm sektériiniin biiytimesi adina Turquality
programina alinan ilk otel markasiyiz. Boyle-
ce sektoriimiizde onemli bir ilke imza att1-
g1miz1 soyleyebiliriz. Gelinen noktada ise
Elite World markas1 olarak uluslararasi
otel zinciri olma yolunda emin ve giiglii
adimlarla ilerliyoruz. Ayrica hizmet ka-
litemizi, basarilarimizi siirdiirtilebilir
kilmak ve mevcut konumumuzu
iist seviyelere tasimak i¢in yatirim-
larimiz1 artirtyoruz” diyor.

Isim hakki vererek biiyiime stratejisine 2019 yilinda
karar verdiklerini aktaran Bezaroglu “Pandemi nedeniyle
ara verdik. 2021 yili itibariyle ¢alismalarimiza yeniden
basladik” diyerek Almanya agilimlarindan s6z ediyor.

2030 y1linda 40 otele ulagmay1 hedeflediklerini dile ge-
tiren Elite World Hotels & Resorts COO’su Orkun Petekgi
ise yeni nesil bakis agilari, yerel tecriibeleri ile Tiirkiye'nin
yerli ve milli turizm degerlerini kendilerine misyon edi-
nerek sektorii en tist seviyelere tasimak icin calistiklarina
dikkat gekiyor.

Yurt diginda otel agma konusunda hedef iilkelerde go-

riismelerin devam ettigini ifade eden Petekgi, “Yurt ici
yatirimcilardan biytik ilgi goriiyoruz. Ancak bu
] ciddi bir yatirim karar1 ve bizim de marka ola-
h rak standartlarimiz var. 100 odali ekonomi
segment bir otelin insaat maliyet 5 milyon
dolardan bagliyor. Elbette bu zaman ali-
yor, ancak gortismelerimiz ¢ok olumlu
gidiyor. 3 ve 4 yildizli oteller alaninda
karlilig1 gordiikge yatirnmcilara daha
cazip geliyor” diyor.

Uluslararasi bir marka olma yolun-
da hizli adimlarla ilerleyen Elite World
Hotels’in yurt dis1 agilimini ve gelecek

| hedeflerini Emel Elik Bezaroglu ve
Orkun Petekgi’den dinledik.



Yatirim énceligi Almanya’ya verdiginizi goriiyoruz.
Sizi bu pazara yénlendiren sebepler nelerdi?

Emel Elik Bezaroglu: Almanya’da var olan is dina-
mikleri bizim calisma modelimize son derece uygun. O
cografyada turistik ve is amaclh seyahatler ve konaklamalar
oldukga yiiksek. Bu da o noktay: bizim igin cazip hale geti-
riyor. Bugiin Portekiz, Yunanistan, 1spanya ve hatta Fransa
gibi tilkelere baktiginizda belirli bir kisminin sadece turistik
amacl degerlendirildigini goriiyoruz. Ama Almanya de-
digimiz zaman hem turistik hem de is amagh seyahatlerin
yogun oldugu bir cografya ¢ikiyor karsimiza. Oransal ola-
rak da baktigimizda 12 aya yayilabilen bir ig hacmine sahip
oldugunu goriiyoruz.

Sorunuzun diger boliimiine geldigimizde Almanya’da
Kéln, Berlin, Miinih gibi kongre, fuar gibi is diinyasin ilgi-
lendiren gehirlerle birlikte turistik amacl ziyaretgileri olan
bolgelere 6ncelik veriyoruz. Son tahlilde ise bagarili olmak
i¢in dogru zamanda dogru yerde olmaniz gerekiyor. Elite
World Hotels&Resorts olarak bu konuda son derece basarili
oldugumuzu soyleyebilirim.

Bu pazara dair yakin vadedeki hedefleriniz neler?

Orkun Petekgi: Bu pazarda ilk hedef olarak orta 6lgekli
bir otel ile baglamak istiyoruz. Clinkii biz pazari rahat¢a go-
riip ona gore say1y1 artirtp plan yapmak istiyoruz. Partner
olarak da bizim igin goriismeler yapan danismanlarimiz
var. Bu noktada da calismalarimizi koordineli bir sekilde
siirdiiriiyoruz.

Biz Tiirkler daha spontane hareket etmeyi severiz.
Almanlar'da ise daha ¢ok disiplinli hareket etmeyi
ilke edinen bir yapi s6z konusu. Bu noktada sorun
yasayacagimz diisiiniiyor musunuz?

Orkun Petekgi: Sikint1 yasayacagimizi diistinmiiyorum.
Biz kurumsal bir sirket oldugumuz igin zaten belli bir siste-
matik bigimde olmamuz gerekiyor. Bugtin markamizi belli
bir sistem ve standartlara sahip oldugumuz i¢in pazarlaya-
biliyoruz. Bunlar bildigimizden dolay: sikint1 yasayacagi-
miz1 diistinmiiyorum.
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EMEL ELiK BEZAROGLU; “MARKA
OLARAK ONCELIKLERIMIZDEN

BiR TANESi BAYRAGIMIZI YURT

DISINDA DA DALGALANDIRMAK.

BU HEDEFiMIZE Bizi EN HIZLI
ULASTIRACAK ULKEYi iSE HEM

TiCARI HEM DE iLiSKILER ACISINDAN
ALMANYA OLARAK GORUYORUZ.” ’ ’
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EMEL ELIK BEZAROGLU

Elite World Hotels&Resorts
Pazarlamadan Sorumliu Yénetim Kurulu Uyesi

"HEDEFiMiZ 40 OTELE ULASMAK"

Peki Almanya disinda baska lilke aciimlarini
diistiniiyor musunuz? Hedefte Avrupa disina
acilmak var mi mesela?

Orkun Petekgi: Daha yakin dolayistyla da ulagilabilir oldu-
gu icin 6nceligimiz Avrupa diyebilirim. Avrupa digina ise beg
yil sonra degerlendirme yaparak net bir sey soyleyebiliriz. Ilk
tahlilde Almanya’da neler yapabilecegimizi goriip buna gore
aksiyon almay1 diistintiyoruz.

Dort yeni markamiz ile yeni stratejimiz dogrultusunda isim
hakk: vererek management ve franchise isletme modellerimiz
ile yatirimcilara yeni kapilar agacagiz. Bu dogrultudaki stratejik
planlamamiz ile 2030 yilinda 40 otele ulagmay: hedefliyoruz.

Elite World'un uluslararasi zincir olma yolunda
gittigini soyleyebilir miyiz?

Emel Elik Bezaroglu: Biz hem yerel hem de uluslararasi
pazarda yer almak istiyoruz. Onceliklerimizden bir tanesi
bayragimizi disarda dalgalandirmak. Bu sayede yurt disin-
da da varolan uluslararasi bir marka olmay1 hedefliyoruz.
Bu hedefimize bizi en hizli ulagtiracak tilkeyi hem sosyal
hem de ticari iligkiler agisindan Almanya olarak goriiyo-
ruz. Bunu hangi iilkeler izleyecek zaman gosterecek.

Pandemi sonrasi kipirdamalarin oldugu siireclere
girdik keza yurt disindaki turistleri ziyadesiyle
adirladigimizi gériiyoruz. Diger yandan Taksim gibi
turistlerin bol oldugu bir lokasyondasiniz. Sizin icin
2022 nasil gecti?

Orkun Petekgi: Ilk yar1 parlak degildi fakat Haziran’dan
sonra hareketlenmeyi hissettik.
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ORKUN PETEKCI
Elite World Hotels & Resorts COO’su

Ozellikle komsularin devreye girmesiyle yogunlugumuz art-
maya bagladi. Almanya, ardindan Rusya, Ingiltere ve Iran gibi
iilkelerden yogun bir turist akis1 oldu. ingiltere pandemiden
otiirti kapilarimi kapatmigti. Onlar da yeni yeni disariya
aciliyorlar. Ozellikle Marmaris'teki otelimize Ingiltere’den
gelenler 6n plandalar.

Rusya 6zellikle son derece 6nemli bir pazar dediniz.
Savas sonrasi nasil etkilendi bu pazar?

Orkun Petekgi: Pandemi déneminde Avrupa kapilarin
kapatti ama Rusya hep acik tuttugu icin biz de kapilarimizi
bu tilkeye acik tuttuk. Esasen zaten biz tilke olarak Covid
doéneminde higbir iilkeye kapilarimizi kapatmadik. Diger
yandan Avrupa kapilarin kapattig1 icin bize kaynak Rusya
ve Ukrayna olmustu.

YARIM ASIRLIK GUC

Misafirlerine ve is ortaklarina sekiz otelinde 46
yili asan deneyimine dayanan bir konaklama
uzmanligi sunan Elite World Hotels &Resorts,
yatirnmcilarina da bu deneyim ve uzmanlktan
yararlandiracak firsatlar sunmayi hedefliyor.
Elite World Hotels & Resorts, turizm sektdriine
kazandirdigi dért yeni markasiyla Tiirk
yatinmcisinin sektordeki glictine guic katmayi
amaclhyor. Elite World Hotels & Resorts,
Turkiye'nin yedi bélgesinde ve yurt disinda isim
hakki vererek bliyiimeyi hedefliyor.

OZEL SAYI/ 2023
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ORKUN PETEKCi: “ELITE WORLD HOTELS &
RESORTS OLARAK iSiM HAKKI VEREREK
MANAGEMENT VE FRANCHISE iSLETME
MODELLERIMIZ iLE YATIRIMCILARA YENi
KAPILAR ACIYORUZ. BU DOGRULTUDAKI
STRATEJiK PLANLAMAMIZ iLE
2030 YILINDA 40 OTELE ULASMAYI
HEDEFLiYORUZ.
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"GiDILECEK COK YOL VAR"

Fiyat denildiginde Tiirkiye’de -6zellikle istanbul’da-
otel fiyatlarini nasil degerlendiriyorsunuz?
Rekabet acisindan makul bir noktada oldugumuzu
soOyleyebilir miyiz?

Orkun Petekgi: Hala gitmemiz gereken uzun bir yol var.
Pandemi 6ncesindeki noktalara hala yaklasamadik gidilecek
yol var ve bu noktada 151k da goziikiiyor. Ben sektorde sikin-
til1 bir durum gormiiyorum. Gtizel giinlere birkag sene icinde
ulagabiliriz. Baz1 seyler birden bire olmuyor. Eski fiyatlar1 geri
getirebilmemiz i¢in Avrupa’nin agilmast kongrelerin olmasi
gerekiyor. O fiyatlar1 buraya yansitirsak o zaman isin rengi
degisir.

Yakin komsular siirdiiriilebilir miisteriler mi peki?

Orkun Petekgi: iran igin siird{iriilebilir bir pazariz. Rusya
da ayni sekilde. Bulgaristan Euro kuruyla alakal: oldugundan
azalsa bile stirdiirebilirligini koruyacaktir. Euro kuru bizde
yiiksek oldugu igin Ttirkiye onlar adina cazip bir pazar oldu.

Turizm ve Kiiltiir Bakanimizin acgikladigi bir hedef var:
“2028 yilina dair 90 milyon turist, 100 milyon dolar
gelir”. Bu rakamlari gercekci buluyor musunuz?

Orkun Petekgi: Evet kesinlikle buluyorum. Tiirkiye 2022
yilinda 51.4 milyon turist agirladi. Bunlarin icinde yurt disinda
yasayan Tiirk vatandaglarimiz toplam 7 milyon civarindaydi.
Bu sene sonunda say1 55-60 milyonlara gikabilir. Oniimiizde
bes sene var ve bizim hala pay alamadigimiz pazarlar var. Bun-
lardan birisi kongre pazari. Sonra Cruise dedigimiz alan var.
Yani turizm alaninda hala artabilecek potansiyel alanlar var.
Rakamlar1 daha da yukar1 gekelebilmek adina bu alanlara da
yogunlasmamiz gerekiyor.

"GALATAPORT ONEMLI BiR YATIRIM"

Galataport’taki varolan potansiyelden
faydalanabiliyor musunuz?

Orkun Petekgi: Galataport turizm adina yapilmig 6nemli bir
yatirim. Bu anlamda basta Istanbul olmak {izere tilke ekonomi-
sine ¢ok fazla katkisi olacak. $u an istenilen seviyede degil ama
ilerleyen dénemlere sehre ok 6nemli katkilar sunacak.
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PROBLEMLERIN
cozUMU
URETIMDE

GUC BIiRLIGI
Baglanti elemanlari sektériinde derin

bir gecmise sahip olan Cetin Civata,
tretiminin ylizde 50’ye yakinini
Almanya’ya ihrag ediyor. Almanya’nin

zor bir pazar olmasinin yaninda bu

tilkeye yatinnm yapmanin cok 6nemli

bir konu oldugunu vurgulayan Baglanti
Elemanlari Sanayici ve is Insanlari
Dernegdi (BESIAD) ve Cetin Civata Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Tecdelioglu,
“Almanya’dan diinya pazarina satmak
daha kolay gibi goriinse de ancak ¢ok

6zel ve nitelikli Griinlerde rekabetgi fiyati
yakalayabiliyoruz” diyor.

aglant Elemanlar1 Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi

(BESIAD), baglanti elemanlari, ana ve yan sanayi

olarak calisan kuruluslarin bir araya gelmesiyle,

ortak sdylemleri daha etkili bir gekilde dile getir-
mek ve ¢oziim odakli projeleri sektére kazandirmak amact
ile 2000 y1ilinda kuruldu.

Geligen sektor igin, en 6nemli sorunlardan birisi olan ham
madde ihtiyacinin yerli olarak kargilanmasi amaa ile iilke
igerisindeki demir gelik tireticisi firmalar ile irtibata gegen
BESIAD, ihtiyaglarini dile getirerek birgok ¢alismaya imza
atti. Gergeklestirilen ¢aligmalar dogrultusunda sektér ham
madde ihtiyacinin biiyiik bir kismuiru yerli tireticilerden sag-
layabilir hale geldi. Yiiksek katma degerli tiriinleri ile tiim
diinyada daha rekabetgi bir konuma ulagan BESIAD"1 Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Mustafa Tecdelioglu'ndan dinledik...

Almanya’nin en bilyiik civata tesislerinden birinin
size ait oldugunu goériiyoruz. Pandemi donemini
de g6z 6niine alarak degerlendirdiginizde baglanti
elemanlari sektoriine dair Tiirk firmalarinin
Almanya’daki yatirnrmlari nasil seyrediyor?

Bizim Almanya’da mevcutta ofisimiz var. Pandemi sti-
recinde depo agma hazirliklarimiz da sdz konusuydu ama
birkag yil icin bu yatirimimizi erteledik.

OZEL SAYI/ 2023

MUSTAFA TECDELIOGLU

Baglant| Elemanlari Sanayici ve Is insanlari Dernegi
(BESIAD) Baskari & Cetin Civata Yonetim Kurulu Baskani

Almanya’da yatirim 6nemli bir konu. Ozellikle depo agmak,
miisteriye daha iyi hizmet vermek anlaminda da yatirimlar
gerekli. Bir de pandemi siirecinde seyahat kisitlamalarindan
sonra personellerimizin sahada aktif caligma yiiriitmelerinin
daha etkin caligmalarina sebep oldugunu gordiik.

Almanya’da diinyaya satmak daha mi kolay? Tiirk
girisimcilerin Almanya’da diinyaya acilma fikrine
nasil bakiyorsunuz?

Almanya’dan diinya pazarmna satmak daha kolay gibi
goriinsede Almanya’daki maliyetleri {iriiniin tizerine koyarak
rekabetci fiyati yakalamak zor. Ancak cok ozel ve nitelikli
tirtinlerde bu sansi1 yakalayabiliyoruz. Sabretmek gerek. Sonug-
ta Almanya’da diinyaya mal satan ciddi tiiccarlar ve dagitim
sirketleri var. Onlar bu isi nasil yapiyorsa bizde yapabiliriz.



—

AVRUPA'NIN EN HIZLI BUYUYEN
SEKTORU

“Son 20 yilda (pandemi siireci haric) en az
ylizde 10'dan fazla bliytiyerek Avrupa’nin en
hizl biiytiyen sektérii olduk. Uretim anlaminda
ilk iiciin icerisindeyiz. insan kaynaklari sorunu,
sermaye yetersizlikleri ve verimliligi sorunlarini
hallettigimizde 1- 2 yil icinde Avrupa'da birinci,
diinyada ilk alti tilkeden biri oluruz.”

“SEKTOR SON 20 YILDA YUZDE 10°'DAN
FAZLA BUYUDU”

Avrupa'da baglanti elemanlari sektériinde li¢iincii
sirada yer alan Tiirkiye ihracatta ne durumda?
177 iilkeye ihracat yapmayi nasil basardimz?

Tiirkiye baglanti elemanlar: tiretiminde son 20 yilda
tireticileri derneklestirerek ortak sorunlari ortaya koyup,
¢oztimiide bulduktan sonra igler daha kolay hale geldi. Or-
negin; hedef pazarlara ulagmak, fuarlar, yerli ham maddeyi
tiretebilmek, egitimler gibi... Bunun yaninda tilkenin kendi
ihtiyac1 6zellikle gelisen beyaz esya, otomotiv, mobilya sek-
torlerinin ihtiyaglarini kaliteli bir gekilde kargilamak ayrica
gesitli tiriinleri Avrupa’ya dagitmakta bu isin anahtari. Son
20 yilda (pandemi siireci harig) en az yiizde 10’dan fazla bii-
yiiyerek Avrupa’nin en hizli biiytiyen sektorii olduk. Uretim
anlaminda ilk iictin icerisindeyiz. insan kaynaklari sorunu,
sermaye yetersizlikleri ve verimliligi sorunlarim halletti-
gimizde 1-2 yil icinde Avrupa’da birinci, diinyada ilk alt1
tilkeden biri oluruz. Kaliteli, ucuz {iretim ve dernegimizin
de ¢abalari ile hizli bir gekilde ihracatimizi artirmaya devam
edecegiz. Tiirkiye baglant1 elemanlar: sektorii icin Almanya

¢ok Snemli bir pazar. Baglanti elemani ihracatinin yiizde

60’dan fazlas1 Almanya’ya yapiliyor.

Almanya baglant1 elemanlar: tiiketimi ve satis1 konusunda
tiim Avrupa’nin en az yiizde 50’sinden fazla ihracat yapiyor.
2022 yilinda 450-500 bin ton baglant1 elemanlar1 satiginin en
az 210 bin tonu ihracat olarak direk satilmistir.

BESIAD Baskani olarak bu sektérde Tiirkiye’yi
diinyada nerede konumlandiriyorsunuz ve
Dernek olarak 6niimiizdeki dénemde fuarlar nasil
degerlendirmeyi diisiiniiyorsunuz?

Baglanti elemanlar1 sektoriiniin sanayinin olmazsa
olmazi oldugunu diisiintiyorum. Sanayilesmenin gelistigi
bir iilkede baglant1 elemanlar1 sektorii giiglii olmali. Bizde
bundan hareketle ¢ok 6nemli ¢aligmalar yiiriitiiyoruz.

BESIAD olarak 2023 yilinda dort tane énemli diyebile-
cegimiz fuarlarimiz var. 21-23 Mart’ta yapilacak olan ve en
cok 6nemsedigimiz Stuttgart Fuari, 24-27 Mayis Istanbul
Tiiyap Fuar ile yilin ikinci yarisinda ise Fransa ve Las
Vegas'ta olacak olan énemli iki fuarimiz daha s6z konusu.
Bunlar disinda da sektore katkilar sunacagina inandigimiz
bir¢ok fuar ¢alismamiz olacak.

Pandemiden 6nce Tayvan'da yapilan bir fuarda Diinya
Crvatacilar Birligi'nin kurulmasi igin 6ncii olmustum. Bir-
¢ok tilkeden de bu konu ile ilgili destek aldik fakat pandemi
bu konuda da maalesef sektére darbe vurdu. Can korkusu
bize bunlar1 simdilik unutturdu.
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ALMANYA’DA TURK SIRKETLERINE SON
DERECE ILIMLI YAKLASILIYOR. SONUCTA
KAZANC SAGLAYIP, VERGI ODUYOR VE
iSTIHDAMA KATKI SAGLIYORUZ. AYRICA
ONLARiCiN UZAK DOGU’YA OLAN
BAGIMLILIK KONUSUNDA ALTERNATIF
TEDARiIK MERKEZLERi OLUYORUZ. ’ ’
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Almanya diinya piyasalarina acilan énemli
bir kapi. Bu sebeple bircok girisimci
Almanya’da yatinm yapmak icin kollari
sivadi. Peki bu siirecte nelere dikkat
edilmeli? Almanya’da yatirim icin dogru
bodlgeler ve en avantajli sektorler hangileri?
Yeni is kuranlara yapilan mali destekler

ve vergi kolayhklari neler? Yatinmcilarin
merak ettigi tiim bu sorularin yanitini
Berlin merkezli Basaran Rechtskanzlei &
Unternehmensberatung’un sahibi

Av. Prof. Dr. Funda Basaran Yavaslar’dan
alalim...

Vergi Uzmani ve Almanya’da yasayan bir hukukcu
olarak Tiirk-Alman vergi sistemini karsilastirabilir
misiniz?

Her iki iilkenin hukuk sistemi birbirine yakindir. Ciinkii,
her ikisi de Kita Avrupast Hukuk Sistemi'ne dahil olduk-
larindan, temel ilkeleri aynidir ve yazili kurallar 6nemlidir,
yargicin hukuk yaratma yetkisi sinirhidir. Vergi hukukuna
gelince, Tirkiye’deki ti¢ 6nemli vergi kanunu, ki bunlar
Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Ver-
gisi Kanunu’'dur, Almanya’dan alinmiglardir. Bu nedenle,
tastyic ilkeler, temel kurallar ve genel yaklasim konusunda
iki sistem birbirinden ¢ok uzak degildir.

Ancak, hukuk yasayan bir canl gibidir. Ortaya ¢ikan
yeni ihtiyaclara, toplumdaki degisime gore o da degisir.
S6z konusu yasalar zaman iginde hem Almanya’da hem de
Tiirkiye’de bazen farkli bazen de uluslararas: gelismelere
paralel olarak ayn1 yonde degismiglerdir. Her iki tilkede
de vergi yasalar1 karmasik, maddeleri kimi zaman g¢ok
uzun, istisnanin istisnasinin istisnasini 6ngoren kurallara
sahiptirler.
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AV. PROF. DR. FUNDA
BASARAN YAVASLAR

Basaran Rechtskanzlei (Berlin) &
Unternehmensberatung Berlin Sahibi

Ancak, Almanlarin genelde daha fazla detay sevdigini ve
derine indigini soylemek yanlis olmaz. Bir de sunu da unut-
mamak gerekir: bir yasa birebir ayni olsa dahi, o yasann
nasil uygulandigr ¢ok 6nemlidir. Ayni kural, uygulayicinin
anlayisina gore, ki uygulayicidan kasit 6nce hiikiimet sonra
da vergi idaresidir, farkli sekilde yorumlanip, uygulanabilir.
Nitekim bunu gérmekteyiz.

ALMANYA, ULKEYE FAYDA SAGLAYACAK iSLERI
DESTEKLiYOR

Tiirkiye’den Almanya’ya yatirnnm yapmak isteyen
girisimciler, isletmeler Almanya’da is kurarken nelere
dikkat etmeliler, siirec nasil olmali?

Tabii ki 6ncelikle nerede, hangi sektorde, ne yapilmak
istendigine karar verip, iyi bir is planina sahip olmalidirlar.
Belli buiytikliikteki yatirimlar igin, 6nce bir fizibilite calisma-
st yaptirmak yararl olacaktir.

Bu temel kararlar alindiktan sonra, hukuki siireg isle-
meye baglar. Bunun en basinda da firmanin tipi, bagka bir
deyisle hukuki sekli gelir. Firmanin bir sahus igletmesi ya da
sahis girketi mi yoksa bir sermaye sirketi mi olacagi 6nem-
lidir. Almanya’da 1 Avro’'luk ana sermaye ile dahi girket
kurmak miimkiindiir. Ancak, 6zellikle igsletmenin sahibinin
ya da ortakli bir yap1 olacaksa ortaklarin sorumluluklari ile
vergilendirmeyle ilgili konular, igletmenin hukuki sekline
gore degisiklik gosterir.



Girigsimcinin ihtiyaglarma cevap verecek, avantajli bir iglet-
me tipinin segilmesini takiben, sirket stzlesmesi hazirlanir.
Bunu notere bagvuruyla birlikte sirketin kurulus asamasi
izler. En son vergi idaresine bagvuruyla siire¢ tamamlanur.
Bu arada, eger Almanya’da isin basinda bulunulacak ya
da sik sik gelinecekse, ayni zamanda oturum izni ile ilgili
olarak gerekli bagvuru ve calismay1 yiirtitmek gerekecektir.

Almanya’da is kuranlara saglanan mali destekler
ve vergi kolayliklan gibi avantajlar var mi? Varsa
nelerdir?

Almanya’da, kendi politikalarina ve bu baglamda &n-
celiklerine gore, tilkeye yarar saglayacagina inandig: igleri
desteklemektedir. Bu destekler, ti¢ diizeyde karsimiza ¢ika-
ralar: Almanya Avrupa Birligi (AB) tiyesi oldugundan AB
dtizeyinde, federal devlet diizeyine ve eyaletler diizeyinde.
AB dtizeyinde, 6rnegin kiiciik ve orta 6lgekli isletmelere,
yani en fazla 250 calisan1 olup, yillik cirosu 250 milyon
Avro’yu asmayan igletmelere taninan ve kural olarak 500
bin Avro ile 2,5 milyon Avro arasinda degisen miktarlarin
verildigi destek programi anilabilir.

Federal diizeyde ve eyaletler diizeyinde tegviklere gelin-
ce; Oncelikle Almanya’nin federal bir cumhuriyet oldugunu
hatirlamak gerekir. Bunun anlami, federe devletlerin, yani
eyaletlerin de belli konularda s6z s6yleme yetkisine, bazi
konularda ise tek basina diizenleme yapma ve karar verme
yetkisine sahip olduklaridir. Bu baglamda, federal devlet dii-
zeyinde, start-up isletmeler dahil kiigiik ve orta olgekli iglet-
melere bilgi ve iletisim teknolojisi, tiretim teknolojisi, cevre
korumas: gibi alanlarda verilen ve harcamalarin yarisin kar-
silayacak diizeyde bir miktarin hibe olarak verildigi destek
programu 6rnek olarak gosterilebilir. Su da belirtilmelidir ki;
Almanya’da 2022 sonundan itibaren SPD (Sosyal Demokrat
Parti), Yesiller ve FDP’den (Ozgiir Demokratik Parti) olusan
bir koalisyon hiikiimeti ig bagindadir. Bu hiikiimet, sosyal
acgidan da liberal agidan da girisimcileri desteklemektedir.
2023 bagindan itibaren, ¢evre dostu ingaatlarda amortisman
ytikseltilmis, fotovoltaik enerji yatirimi isletmelerinin ka-

zanglari belli bir miktara kadar vergi dis1 birakilmistir.

Almanya’da yatirim icin en ideal
bolge hangisi?

“Yatirim yapilacak alana ve faaliyetin
konusuna gore bu soruya verilecek cevap
degisir. Sanayiden en yliksek payi alan eyalet
Baden-Wiirttembergdir. En 6nemli teknoloji
lokasyonlari, Miinih ve Berlin'dir. Gayrimenkul
fiyatlarinin en hizli arttigi yerler, Kbin,
Dortmund ve Berlin'dir. Berlin, ayni zamanda
en yenilik¢i eyalettir. Buna karsilk, toplumun
alim guiciindin en yiiksek oldugu eyalet Kuzey
Ren Vestfalyadir.”

Artan enerji fiyatlar1 nedeniyle yatinm alaninda enerji
yogun calisan sirketler desteklenmis, kiictik ve orta 6lcekli
bira isletmelerine yonelik olarak bira vergisi oranlar1 kalict
olarak indirilmis, gastronomi sektoriinde gida ve icecekteki
KDV yiizde 7’ye indirilmis, giftciler igin Katma Deger Vergi-
si Kanunu’nda iyilestirmeler yapilmistir.

Eyaletler diizeyinde destekler ise, eyaletten eyalete
degismektedir. Bu baglamda, ozellikle Berlin eyaletindeki
destekler cesitli ve caziptir. Start-up isletmelere 6zel bir
onem verilmektedir. 10 bin Avro’dan 380 bin Avro’ya kadar
degisik konu ve agamalarda destekler mevcuttur.

“CiFTE VERGILENDIRMEYi ONLEME ANLASMASI”

Almanya’da uygulanan cifte vergilendirme nedir? Bir kisi
hem Tiirkiye’'de hem de Almanya’da yatinnmda/faaliyette
bulundugunda, iki lilkede de vergi 6deyecek mi?

Bir kisinin ya da tiizel kiginin hem Tiirkiye’de hem de
Almanya’da faaliyet gostermesi ve gelir elde etmesi halin-
de, ayn gelir tizerinden iki defa vergi 6demesini 6nlemek
iizere Tiirkiye ile Almanya arasinda “cifte vergilendirmeyi
onleme anlagsmas1” yapilmistir.
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Bu anlagsma sayesinde, iki devlet, gelirin tiirtine gore vergi-
lendirme yetkisini aralarinda paylagmiglardir. Ornegin, kira

geliri gayrimenkultin bulundugu devlet tarafindan vergi-
lendirilirken, serbest meslek kazanc kural olarak miikelle-
fin mukimi oldugu devlet tarafindan vergilendirilir. Her iki
tilkede de geliri olan yatirnmcilarin, fazla vergi 6dememek
i¢in bu anlagma hiikiimlerini iyi bilmeleri gerekir.

Almanya’da Tiirkiye gibi vergi aflari oluyor mu? Bu
konuda girisimcilere neler dnerirsiniz?

Hayir, olmuyor. Almanya’da, 1913 ve 1949 arasinda
dokuz vergi affi oldugu belirtiliyor. Bu yillarin savas ve
ekonomik sikintilarla gegen zor yillar oldugunu unut-
mamak gerek. Daha sonra, tespit edebildigim kadariyla,
1990 yilinda sadece faiz gelirleriyle sinrli bir vergi affi,
2003’de (1993-2002 arasina yonelik) bir genel vergi affi,
2013’de saghk sigortalarin yurt disindaki eczanelerden
aldiklar tirtinler igin siirh bir KDV aff1, ve 2014’de de yurt
digindan emekli aylig1 alanlar igin bir vergi affi getirilmis.
Goriildiigii tizere, 1950’den bu yana toplam dort vergi affi
var ve bunlardan sadece bir tanesi genel vergi affi. Pandemi
doneminde dahi bir vergi af getirilmedigi gibi bunun lafi
dahi edilmedi. Dolayisiyla, girisimcilere tavsiyem, vergi
affi gikar gibi beklentiler igine asla girmemeleridir.

Tiirkiye’de aciklanan vergi affi konusunda goriisiiniiz
nedir? Ayrica lilkemizde vergi sisteminde ne gibi
diizenlemeler yapmak gerekiyor?

Vergi, isletmeler bakimindan bir maliyet unsurudur. Dola-
yisiyla, vergi kaciranlara getirilen af, diirtist miikellef aleyhine
olacak sekilde ticari rekabeti bozar. Diiriist davranan miikellef,
diirtist davrandig: icin zararh ¢ikmis olur. Tiirkiye’deki gibi
aflarin artik neredeyse her 1,5 yilda ¢iktigi durumda ise, bu
diiriist isletmeler {izerinde dayaniulmaz bir baski yaratir ve o
isletmeler de kendilerini korumak amaciyla vergi kurallarina
aykir1 davranmaya baglayabilirler. Bu ise, vergi ahlaki konu-
sunda toplumun biiyiik kisminda 6nemli bir erozyon yaratir.
Ayrica, vergi aflar1 kayit disilig1 da destekler. Devletin biiyiik
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vergi kaybi, ki bunun anlami kamu geliri azalmasina bagl ola-
rak kamu hizmetlerinde azalmadur, toplumsal refah kaybina
yol agar. Kisaca, vergi aflarinda kazanan aslinda yoktur. Bu ne-
denle de, savas ya da pandemi gibi toplumun biiyiik kisminn
mali giiciiniin zarar gérdiigii ve ¢ok azaldig1 donemler harig,
vergi affi asla diistintilmemelidir.

Ulkemizde vergi sisteminde ne gibi diizenlemeler yapil-
mal1 sorusu ¢ok kapsaml bir konu. Ancak, kisaca, biittinctil
bir yaklasimla vergi reformu yapilmast ve vergi aflarindan
derhal vazgecilmesi gerektigini sdyleyebilirim.

Son olarak eklemek istedikleriniz nelerdir?

Almanya, gerek diinyada ve gerek Avrupa Birligi i¢inde
pek ¢ok agidan karar vericiler arasinda bulunan bir tilkedir.
Cografi acidan, Avrupa’nin ortasindadir, pek ¢ok tilkeyle si-
nir1 vardir. Niifusu yaklasik olarak Tiirkiye kadardir, toprak
bakimindan ise pek ¢ok Avrupa iilkesinden daha biiyiiktiir.
Avrupa’min en biiyiik ekonomisine sahiptir. Buna kargilik,
2022 itibariyle toplumda yas ortalamasi 44,7’dir, bu nedenle
de stirekli go¢ almaktadir. Go¢ Almanya’nin bir gergegi oldu-
gundan, yabancilara ve yabanci girisimcilere iliskin kurallar
stirekli bir gelisim i¢indedir. Kapilar, Almanya’ya katki yapa-
cak tiim girisimcilere agiktir ve destek mevcuttur. Tiim bun-
lar alt alta konuldugunda, Almanya sadece Avrupa Birligi'ne
degil, ayn1 zamanda diinyaya agilma ve yatirim bakimindan
son derece dogru bir tilkedir.

ALMANYA'DA BUYUK BiR KONUT
ACIGININ OLDUGUNU VE HUKUMETIN
KOALiSYON ANLASMASINDA DA BU
KONUYA OZEL ONEM VERILDIGIiNI
DIKKATE ALARAK TASINMAZ YATIRIMI
VE INSAAT, YENILENEBILIR ENERJI,

GIDA VE TARIM, DIJITAL DONUSUM VE
SURECLERIN OTOMATIKLESTIRILMESI,
DiJITAL MALI HiZMETLER SEKTORLERI
SON DERECE AVANTAJLI SEKTORLERDIR.
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TUKETICILERINEN
BUYUK BEKLENTISI

KALITE VE GUVEN

Kaliteli, estetik, yiiksek performansli ve
diinya standartlarinda iirettigi tiriinlerini
yurt ve diinya genelindeki genis bayi agiyla
tiiketiciye ulastiran Bellona, Tiirkiye’deki
mobilya perakende sektoriiniin énciileri
arasinda. Tiirkiye’'de elde ettigi basariyi
globale tasilyan marka, Almanya geneline
yaygin hizmet verebilecek sekilde
yapilanmak icin calismalarina hiz kesmeden
devam ediyor. Almanya’nin en 6nemli
pazarlardan biri oldugunun altini cizen
Bellona Genel Miidiirii Mustafa Karamemis,
Alman tiiketicilerin takdirini kazanmayi
basardiklarini séyliiyor.

tirk mobilya sektoriintin en 6nemli oyuncula-

rindan olan Bellona, yurt dis1 agilimlariyla da

adindan soz ettirmeye devam ediyor. Alman-

ya'nin kendileri i¢in en 6nemli pazarlardan

biri oldugunu sdyleyen Bellona Genel Miidtirii
Mustafa Karamemis, “Bellona olarak Almanya geneline
yaygin hizmet verebilecek sekilde yapilanmak i¢gin ¢alisma-
larimiz devam ediyor. Son olarak agilan K&éln magazamiz
ile birlikte alti magaza ve 6 bin 500 metrekare teghir alanina
ulagmis bulunuyoruz. Serimizdeki biitiin tirtinlerimizi Al-
manya ttiketicisinin begenisine sunuyoruz. Bunlarin yani
sira 2023 yilinda agimiza iki yeni magaza daha eklemeyi
planliyoruz” diyor.
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MUSTAFA KARAMEMIS

Bellona Genel Mdd(irti

iNOVATIF URUNLER

Pandemiyle birlikte Ar-Ge ¢aligmalarina hiz veren Bellona,
koronasavar kumasla yatak tiretimine gegti. Ar-Ge calismala-
rina ¢ok 6nem verdiklerini belirten Karamemis, “Konjonkttirel
gerekliliklere ve insanlarin ihtiyaglarina en uygun ¢6ztimleri
tiretmek i¢in ¢alistyoruz. Bu nedenle pandemi déneminde
antiviral 6zellikli yatagimizi gelistirdik. Sonrasinda da yine
tiiketicilerin ihtiyaclarimi onceleyen caligmalarimiza devam
ediyoruz” diye konustu.

Almanya’daki tiiketicinin Bellona’ya bakisini degerlendiren
Karamemis, “Almanya’daki tiiketicilerimizden ¢ok olumlu dé-
niigler aliyoruz. Genel olarak tasarim ve fonksiyonellik agisindan
Bellona markasinin modern yiiziinii, kendi yasam tarzlarina uy-
gun buluyorlar. Bunun yaru sira kalite, uzli teslimat, giivenilirlik
ve satig sonrast hizmetlerimizle de Almanya tiiketicisinin takdiri-
ni kazanmay1 bagardigimizi kolaylikla sdyleyebilirim” dedi.

“iKi ULKE ARASINDA AYRIM GORMUYORUZ”

Son olarak Tiirk tiiketici ve Alman tiiketici kiyasladiginda
ortaya ¢ikan farklara deginen Karamemis, sunlari sdyledi; “Mu-
hakkak ki kiiltiirel farkliliklar, beklenti ve begenilere yansiyor.
Ancak {irtin gamimizdaki cesitlilik sayesinde hem Tiirk hem
Alman hem de Almanya’da yagayan diger milletlerden mobilya
miisterisini kapsayacak yapida oldugu icin biiyiik ayrimlar
gormiiyoruz. Bunlarin yaninda aslinda tiiketicilerin en biiytik
ortak beklentisi kalite ve giiven. Hangi milletten olursa olsun
degismez ve en onemli beklenti bunlar. Giivenilir bir marka ol-
dugunuzda, tirtiniintiziin arkasinda durdugunuzda, verdiginiz
sozleri tuttugunuzda biitiin kapilar agiliyor. Kisacas: marka ol-
mak bunlar: gerektiriyor ve Bellona markasi ister Alman olsun,
ister Tiirk ya da Amerikali biitiin tiiketicileri kucaklayabiliyor.”
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Tirkiye’nin en biiylik gida lireticilerinden biri olan Suntat, bin 800’iin lizerinde gida triiniinii
Avrupa’ya ihrac ediyor. 3 bin 200’den fazla iiriin gamina sahip olan marka ayni zamanda
Tirklerin damak zevkine uygun iiriinleri Avrupahlarla bulusturarak bir nevi yemek kiiltiir
asihyor. Diinya standartlarinda iirettigi iiriinlerle Avrupa Birligi’nin sayil firmalari arasina
girmeyi basaran Suntat’i Yonetim Kurulu Baskam Mustafa Baklan ile konustuk...

972 yilinda Almanya’ya 6grenim igin gelen, daha
sonra buradaki kosullar nedeniyle Mannheim halin-
de calismaya baslayan Mustafa Baklan, giindiizleri
calisip aksamlart da Almanca, kaynakgilik ve stirti-
ciilitk kurslar1 gibi kurslara katilarak, 6grenimine devam
etti. 1987 yilinda kardegleriyle birlikte Mannheim’da 600
metrekarelik ilk Tiirk stipermarketini agan Baklan, boylece
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girisimcilige ilk adimini atmig oldu. Bes yillik marketgilik
stirecinde AB normlarina uygun kaliteli gida tirtinleri bu-
layan ve Almanya’da pazarlayacaklar: tirtinleri kendileri
tiretmek zorunda kalan Baklan, toptanciligi da adim atarak
Suntat’ ailesiyle birlikte bugtinkii haline getirdi.

Suntat, diinya standartlarinda tirettigi tirtinlerin kalitesi-
ni artirarak AB’nin sayili firmalari arasina girmeyi basardi.



Markanin bugiin Tirkiye'nin gesitli yorelerinde tirettigi tirtin-
lerini diinyanin 50’den fazla tilkesinde temin etmek miimkiin.
Grubu olusturan 14 sirkette, 150’si Mannheim’da olmak iizere
toplam bin 800 kisiye istihdam olanag: saglanarak 3 bin 200
gesidin lizerinde gida maddesi {iretiliyor. 1987 yilinda Alman-
ya’da ve Avrupa’da yasayan vatandagslarmn alistig1 lezzetleri on-
lara sunan ve memleketle az da olsa hasret gidermeyi saglayan
Suntat’t Yonetim Kurulu Bagkan1 Mustafa Baklan’dan dinledik.

BiN 800 KiSIYE iSTIHDAM
Oncelikli olarak bize Suntat’dan bahsedermisiniz?

Bugtin Suntat olarak tanidiginiz gida firmamiz aslinda,
1986 yilinda Baktat ismiyle, bir aile sirketi olarak kuruldu.
[k zamanlar marketgilik yaparak ticari hayatimiza bagladik
ve Baktat markamizla 2017 yilina kadar Avrupa’daki tim
Tiirk marketleri basta olmak tizere Avrupa’nin farkli bir¢ok
marketler zincirinde yer aldik.

2018 yiliitibariyla sirketimizin marka ismini degistirerek
Suntat olarak yolumuza devam ettik. Ancak yeni marka is-
mimizi 6zellikle eski logomuzun tizerinden devam ettirdik.

Suntat bugtin diinya ¢apinda 50’den fazla tilkede 3 bin
200’den fazla {iriin satis1 gerceklestiriyor. Ozellikle 20 bin-
den fazla etnik markette 15 binden fazla Avrupa’nin cesitli
zincir marketlerinde yer almaktayiz.

Sirketler grubunun, besi Tiirkiye’de bulunmak tizere
toplam alt1 adet iiretim sahasi bulunuyor ve Avrupa’da da
toplam alt1 noktada tiretim /satig yapiliyor.

Suntat, glintimiizde uluslararas: sirketler grubu olarak
kiiresel gapta calismaktadir. Grubu olusturan 14 sirkette,
150’si Mannheim’da olmak tizere toplam bin 800 kigiye
istthdam saglamyor.
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SUNTAT OLARAK BUGUN DUNYA
CAPINDA 50’DEN FAZLA ULKEDE 3
BiN 200’DEN FAZLA URUN SATISI
GERCEKLESTIRIYORUZ. OZELLIKLE
20 BINDEN FAZLA ETNIK MARKETTE
15 BINDEN FAZLA AVRUPA'NIN
CESITLI ZINCiR MARKETLERINDE
YER ALIYORUZ.
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Avrupa’da taninan ve gida sanayiinde énemli islere imza
atan bir markasiniz. Tiirk gida sektoriiniin Avrupa’ya
ihracatini artirilabilmesi icin sizce neler yapilmali?

Avrupa’da ihracatin artirilabilmesi igin sirket olarak 6nem
verdigimiz en 6nemli konu Avrupa gida normlaridir. Buna pa-
ralel olarak da yasam sartlarina gore diinya gida sektoriindeki
degisiklikleri iyi takip ederek ihtiyaglara cevap verebilmektir.

Avrupa ve diinyadaki normlara bakarak Ttirkiye’deki tarim
tiretiminin ve pazarlamanin kurumsal bir yapiya kavusturul-
masi lazim. Ozellikle iilke olarak ihracat1 artirabilmek icinde
denetlemenin anlattigimiz tiim bu sartlarda yapilmasi lazim.

“ISRAFTAN UZAK DURULMALI”

Suntat olarak Avrupa’ya kag cesit iiriin ihrag
ediyorsunuz? Almanya bu ihracatta hangi noktada
duruyor?

Suntat olarak Avrupa’ya bin 500’den fazla iiriin ihrag edi-
yoruz. Avrupa’daki Tezgahlarimizda ise de 3 bin 200’den fazla
iriin gesitlerimiz var.

Sattigimiz tirtinlerin ciro bazinda biiytik payini Avrupa’da
tirettigimiz trtinlerin cirolar1 alsada, tirtin bazinda tirettigi-
miz triinlerin yiizde 80'i Tiirkiye’de {iretilerek ihracat edilen
mallar. Bunlarin i¢inde hazir yemek, bakliyat, gerez, konserve,
soslu tirtinler, zeytin ve zeytin yagh yiyecekler yer aliyor.

Suntat 2022 yilini nasil kapatti? 2023 yilinda hedef ve
beklentileriniz nelerdir?

2022 yili bildiginiz gibi tim diinya insanlarinin g¢ok
zor sinavlar vererek gecirdigi bir yil oldu. Once pandemi
sonra Rusya Ukrayna Savasi, krizler ve kuraklik gibi daha
bircok felaketler dogal olarak diinya piyasasindaki gida fi-
yatlarinin ¢ok astronomik sekilde ytikselmesine neden oldu.
Suntat olarak ciro bazinda ytizde 18’lik bir yiikselme elde
etsekte {irlin bazinda ytizde 25’e yakin bir eksilme yagadik.
Ciro artis1 burada fiyatlarin artigina baghdir aslinda.

Tiim gida firmalarinin cirolar yiikselsede hepimizi tirtin
bazinda kayiplar yasadigimz siirece bu tiiketiciye yani hal-
kimiza fazlasiyla yansiyacak. Ozellikle halkimiz bu noktada
daha tutumlu olmali ve israftan uzak durmalidir.

Gida sirketleri olarak degisen diinyanin gerceklerini ¢ok
iyi takip etmeliyiz ve buna gore 6nlemler almaliyiz.
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TERCIHLER DEGISIYOR
MOBILYA SEKTORU

DIJITALLESIYOR

Degisen ve déniisen diinyada teknoloji

ve dijitallesme, mobilya deger zincirini de
neredeyse tiim yonleriyle etkiledi. Uriiniin
tasarim, konfor ve sikhiginin yani sira insanlar
artik mobilyada inovasyon, fonksiyon

gibi temel kriterlerde arar oldu. Uriiniin
tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi icin iiretim
alt yapisinin da ileri teknoloji ile kurgulanmasi
gerektigini sdyleyen Tuna Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Nuri Tuna, “Yarim asirhk
yolculugumuzda sektoriin trendlerine yon
vermek ve sektériimiize katki saglamak icin
calismalarimizda tasarima y6n veren tiim
yaklasimlari takip ediyoruz” diyor.

is diinyasindan hizmet sektériine gecis yapan énemli
bir sirketin ikinci kusagi olarak sekt6re hizmet
veriyorsunuz. Bizlere hem aile sirketi dinamiginden
hem de sektoérel gelismelerden bahsedebilir misiniz?

Yonetim Kurulumuzu Tuna ailesi tiyeleri olusturuyor.
Herkesin biiytik bir 6zveriyle yerine getirdigi birbirinden
farklr gorevleri, sorumluluklar1 var. Ailecek galisma prensi-
bimizin sirketimize bir deger kattigina inaniyoruz. Sektorde,
pandemiyle birlikte artig gosteren hibrit ¢alisma diizeni sonu-
cunda, ortak alanlarin yogun oldugu galisma alanlari, ortak
kullanima uygun mobilya tasarimlari gelistirmeye devam
ediyoruz. Daha éncesinde ergonomi yalnizca ¢alisma koltugu
tizerinden tanimlanirken, ofiste saglikli ¢alismaya elverisli
mobilyalar ¢ok daha fazla énem verilen bir madde haline gel-
di. Buna uygun olarak da omurga saghig: agisindan ytikseklik
ayarl masalar, giin i¢inde hareket etme konusunda uyaric
sistemlerin entegre edildigi tirtinler tasarlanmaya bagland.

Turizm sektoriine dahil olma hikayenizden ve
istanbul’u 6zellikle tercih etme sebeplerinizden s6z
edebilir misiniz?

Bir diinya hazinesi niteliginde olan Istanbul, kiiresel
capta en ¢ok ziyaret edilen sehirler arasinda sekizinci sirada
yer aliyor. Bu anlamda kentimizin daha biiytik bir potansiyeli
oldugunu rahatlikla sgyleyebiliriz. Biz de bu potansiyel dog-
rultusunda turizm sektoriindeki ilk yatirimimiz olan Sofitel
Istanbul Taksim’i, sehre kazandirmaktan dolay1 biiyiik bir
gurur yaslyoruz.
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NURI TUNA

Tuna Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Otel misafirlerini liiksle, lezzetle ve biiytileyici bir atmosferle
bulugturmak igin Taksim’in harika bir konum olusturdugu-
nu diisiindiik. Clinkii hem Istanbul’'un hem de eglencenin
kalbi burada atiyor ve ayn1 zamanda kiiltiir, sanat ve gast-
ronominin de bir merkezi. Avrupa’nin en biiyiik otel zinciri
markast Accor Grubu ile is birligi yapiyor olmak bizim igin
biiytik bir 6nem tasiyor.

MOBILYADA ISLEVSELLIK

Ofis mobilyalari konusunda sektoériin en 6nemili
temsilcilerindensiniz. 'Ofis mobilyasi' kavramindan ne
anlamaliyiz? Sizler bu anlamda neler sunuyorsunuz?

Diinya mobilya pazarinin 500 milyar Dolar’t buldugu
glniimtizde, mobilya sektoriiniin i¢ pazardaki bytkligi
10 milyar Dolar dolayinda seyrediyor. Bunun 2-2,5 milyar
Dolar’mn1 ofis mobilyalar1 olusturuyor. 50 yili agkin stiredir
Tiirkiye'nin en giiclii ofis mobilyalar1 markalarindan biri
olarak hem kaliteli iiretimi tasarimla birlegtirmemiz hem
de yiiksek {iretim kapasitesiyle Avrupa ve Orta Dogu’da
yaptigimuz ihracatlar ile taniniyoruz.
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iHRACATTA; ALMANYA, ORTA DOGU
& KORFEZ ULKELERI, RUSYA &
TURK CUMHURIYETLERI, AFRIKA
SEKLINDE ILERLiYORUZ. ALMANYA'DA
DISTRIBUTORLUK MODELI UZERINDEN
CALISMALAR YURUTUYORUZ. DIGER
BOLGELERDE iSE DAHA COK PROJELI
iSLER YAPIYORUZ. BU DOGRULTUDA
DUNYANIN BiRCOK FARKLI
ULKESINDE FUAR KATILIMLARIMIZI
SURDURUYORUZ.
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Tiirkiye’de ve diinyanin 6nde gelen markalariyla ¢alismalar
gerceklestirerek; merkezlerinden subelerine, ofislerinden
magazalarina kadar is birligi yapiyoruz.

Artik tiim sektoérler dijitallesiyor ve teknolojiyi
hayatlarina dahil ediyor. Sizler dijital doniisimii
calismalariniza nasil yansitiyorsunuz? Bu anlamdaki
Ar-Ge yatinmlarini nasil yénetiyorsunuz?

Tim sektorlerde oldugu gibi teknoloji 6nemini mobilya
sektoriinde de gosteriyor. Uriiniin tasarim ve sikhiginin yani sira
ofis mobilyast sektdriiniin ergonomi, inovasyon, fonksiyon gibi
temel kriterlerle tanismasini 6ncelikli bulan girketimiz, her sene
cirosunun minimum ytiizde 6’lik payini tasarim ve Ar-Ge ¢alis-
malarina ayirtyor. Uriiniin tasarlanmasi ve hayata gegirilmesi
i¢in tiretim alt yapisinin ileri teknoloji ile kurgulanmasi gere-
kiyor. Tuna, sektore tasarim anlaminda yon veren firmalardan
biri olarak bu felsefeyi benimseyerek, her zaman giincel iiretim
teknolojilerini kullanmaya 6nem gosteriyor. Bu yarim asirlik
yolculugumuzda sektoriin trendlerine yon vermek ve sekto-
riimiize katki saglamak igin calismalarimizda tasarima yon
veren tiim yaklasimlar: takip ediyoruz. Son yillarda ¢ne gik-
maya baslayan birkag yaklagim 6niimiizdeki donemde daha da
yiikselecek gibi goziikiiyor. Bunlardan ilki Robert Venturi'nin
post modern sdylemi ‘More is more’u destekleyen grafikler,
151kl panolar, canli ve sicak renklerin daha gok kullamildig: ofis
tasarimlari digeri biofilik tasarimin dogal materyal kullanim1 ve
yesili ofislerin i¢ine tasinmasi anlaminda mobilya tasarimlari ile
de entegre oldugu ofis trendleri olarak karsimiza ¢ikiyor.
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Hibrit caligma modeli ile gelisen yeni ihtiyaglara hizlica ce-
vap veren ve yeni tasarim oncelikleri belirleyen markamiz, bu
taleplere e-ticaret markasi Tunadeco ile cevap veriyor. Fiziksel
ve dijital diinyay1 huzlica bulugturan pandemi dénemiyle énemi
artan diji-fizi diizende yerini alan Tunadeco, online yatirimla
Tuna Ofis igin ticari diinyamin 6nemli dinamiklerinden biri
olurken miigteri taleplerinin daha hizli cevaplanmasina olanak
sagladi. Son agiklanan 2021 yili rakamlarina gore ofis mobilyasi
sektoriindeki online satig orani tiim diinyada toplam cironun
ylizde 4'tinti olugturmaktadir. Ofis mobilyalarinin ¢evrim ici sa-
tiglarinin yalmizca ytizde 1,7 oldugu 2018 yilina kiyasla toplam
deger tice katland: ve giderek artmas: 6n goriiliiyor.

iS BIRLIKLERiI DUNYA PAZARINDAKI GUCU ARTIRIYOR

Gelecek hedef ve planlamalardan bahsedebilir
misiniz? Yurt disi yatinm ve hedeflerinizi anlatabilir
misiniz?

Diinyanin en koklii markalarindan Isvigreli Girsberger
ile 1992 yilinda gergeklestirilen ortaklikla diinya pazarindaki
glictinii katlayarak artiran girketimiz, kurulan Tunagirsberger
markast ile son beg yilda yaklastk 500 bin adet koltuk iireterek
tiiketici ile bulusturdu. Bu ortakligimizdan sonra Almanya,
Fransa, Avusturya basta olmak {izere Avrupa genelinde
devam eden yeni is birliklerimizin temeli de atild1. Avrupa
pazarinin yan sira Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Ara-
bistan, Umman, Urdiin ve Israil basta olma iizere Orta Dogu
pazarinda da devam eden is iligkileri bu yilla beraber agirlik
kazanarak devam edecek.

Thracat biitgesini 2022 yilinda toplam biitge igindeki pa-
yinu yiizde 25 olarak belirledik. Tuna Ofis olarak, éniimiiz-
deki bes yillik biiytime plani gergevesinde ise bu rakami
yiizde 50'ye ¢ikarmay1 hedefliyoruz.

d
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‘ BASARI HiKAYESI

ORDU’DA URETILEN URUNLER
TUMDUNYAYA ULASIYOR

Ordu’da isitici sistemleri
tizerine ylizde yiiz yerli ve
milli imkanlarla inovatif
driinler gelistiren MirKraft,
Almanya basta olmak

tizere dort lilkeye ihracat
gerceklestiriyor. Yeni nesil
akilhisiticilar ile sektérde
citayi bir iist seviyeye
tasidiklarini s6yleyen
MirKraft Dis Ticaret Miidiirii
Hiiseyin Oztiirk, her

ihtiyaca ve biitceye uygun
uriinler liretmeye 6zen
gosterdiklerinin altini gizerek
siirdiiriilebilir kaliteyi devam
ettireceklerini soyliiyor.
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tinyanin imalat merkezi olan Cin’deki tiretici-

lerin pandemi siirecinde aksayan tiretimleri ile

birlikte lojistik ve tedarik zincirindeki kirilmay1

firsat bilerek Tiirkiye'ye yatirim yapan MirKraft,
Ordu’da elektrikli 1sitict tiretim fabrikasi kurdu. Almanya ve
Hollanda’da bayilikleri bulunan marka; Avrupa, Tiirkiye ve
cevre tilkeler i¢inde tiretim yapiyor. Geng ve gelismekte olan
bir marka olmasina ragmen infrared 1sitict segmentinde Ttirki-
ye’de en fazla modeli olan iiretici konumunda olan MirKraft'1
Dis Ticaret Miidiirti Hiiseyin Oztiirk’ten dinledik...

iNOVATIF URUNLER

MirKraft gelistiridigi inovatif tirtinlerle de sektorde
o6nemli bir yer edindi. Tiirkiye’de ilk olan sarkit tip 1sitici-
larin oldukga ilgi gordiigiini sdyleyen Oztiirk, “Uriinleri-
mizin ¢ok amagh kullanima uygun olmasina 6zen gosteri-
yoruz. Estetik goriintimleri sayesinde hem kullanici dostu
hem de kullanildig: yere gorsel bir deger katar. Ayrica yeni
nesil akill1 1siticilarimuz ile sektérde citayi bir {ist seviyeye
tasidik. Ar-Ge merkezimizde yeni tirtin gelisimine yonelik
calismalarimiz hiz kesmeden devam ediyor. Her ihtiyaca
ve her biitgeye uygun iiriinler iiretmeye 6zen gosteriyoruz.
Ana amacimiz, stirdiirtilebilir kaliteyi saglayarak tirettigi-
miz tirtinlerimizi her eve girmesini saglamak” dedi.
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Uriinlerin iiretimini Ordu Organize Sanayi B6lgesi'nde
yaptiklarimi sdyleyen Oztiirk, Orduyu segme nedenlerini
ise su sekilde agiklads; “Kurucu ortaklarin Ordulu olmast
ana sebep olmakla beraber, Ordu Sanayi Bolgesi'nin yati-
rim tegvik bolgesi olarak altinc sirada yer almasi ve hava-
liman1 bulunmast da biiytik bir etken. Ordu ayn1 zamanda
Samsun Konteyner limanma yakinlig: ile de Avrupa’ya
sevkiyat konusunda rahat bir bolge.”

YENi iHRACAT NOKTALARI OLUSTURMA PLANI

Almanya, Hollanda, Bel¢ika, Arnavutluk ve Kosova'ya
ihracat yaptiklarini ve 2023 yilinda bu iilkelere Fransa,
Italya ve Ispanya’y1 da dahil etmek istediklerini sdyleyen
Oztiirk, yillik cirolarimin ise yil sonu itibariyla 2-5,5 mil-
yon Euro seviyelerine ulasacagini éngordiiklerini séyledi.

Son olarak MirKraft'in gelecek planlarindan bahseden
Oztiirk su sekilde konustu; “2022 yilinda yeni bir marka
olarak pazarda yer edinmeye ¢alistitk. Bunu kalitemizin
yaninda inovatif iirtinler tireterek sagladik. 2023 yilinda
iriin gesitliligimizi artirarak pazar hakimiyetini elimize
almay1 ve Almanya’da bir lojistik depo kurarak tiriinle-
rimizi pazara daha hizli ulagtirmay: hedefliyoruz. Aym
zamanda Fransa, Ispanya ve italya gibi Avrupa tilkelerin-
de saglam is birlikleri inga ederek yeni ihracat noktalar:
olusturmay1 planliyoruz.”
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Uzun Ar-Ge calismalan sonucu gelistirilimis patentli agma sistemimiz
sayesinde kum taneciklerinin dokliirken sirtiinmesi sonucu olusan
toz minimum seviyeye indirilir.

Ergonomik olarak tasarlanmig agma sistemi sayesinde kutu
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benzersiz bir deneyim vaat ediyor.
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GURBETLE
MEMLEKET
ARASINDA
KURULAN BAG

TELEVIZYON

insanin dogdugu toprakla ve memleketiyle
arasinda bir bag vardir ve bu bag nereye
giderse gitsin hic kopmaz. Burada da
karsimiza gurbette de olsak memleketle bag
kurmamizi ve 6zlem gidermemizi saglayan
televizyon cikiyor. Bizlerde Almanya’'da is
Diinyasi olarak bu 6nemli iletisim aracini
Adler Medya Kurucusu Aziz Kartal Ergiir’e
sorduk ve Almanya’da faaliyet g6steren Tiirk
ajanslarinin-yayincilarin Tiirk medyasinin
siirdiirtlebilirligi icin neler yapmasi
gerektigini konustuk...

vrupa’da yasayan gurbetgilerin en 6nemli sosyal-
lesme arac1 olarak karsimiza televizyonlar gikiyor.
Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk ajanslarmnin
ve yaymcilarinin Tiirk medyasimin stirdiiriilebi-
lirligi igin atacaklar1 adimlar1 anlatan Adler Medya Kurucusu
Aziz Kartal Ergtir, “Avrupa’daki toplulugumuzun en énemli
sosyallesme araci televizyondur. Televizyon gurbette memle-
ket ile kurulan yegane baglardan biri. Ozellikle Tiirkiye’deki
dizi sektoriiniin ¢ok gelismesi, dizilerin i¢indeki genel mem-
leket goriintiileri bizi bu dizilere daha ¢ok baghyor. Ancak
Avrupa yaymlarmin devamliiginin oniindeki en biiytik
etkenlerden birisi kagak olarak kullanilan IPTV’lerdir. Tim
ajans ve yayincilarin bu konuda el ele vermesi bu konuda
miicadele etmesi gerektigini diisiinliyorum. Bir diger me-
selede kanallarin dizi ve programlarim yayinlardan hemen
sonra YouTube’a koymalaridir. Bu da yaymnlar: televizyon-
dan izlemenin 6ntindeki engellerden biridir” diye konustu.

ALMANYA’DA GELENEKSEL MEDYA ON PLANDA

Tiirk markalarinin Almanya’daki ajans tercihlerini etki-
leyen siireglerden de bahseden Ergiir, “Kurumsal olan Tiirk
kokenli Alman sirketleri ajans tercihini yaparken ¢ok profes-
yonel davraniyor. Bu siiregte birkag ajans ile gortistip detayl
bilgi alip daha sonra kendi iglerinde degerlendirip karara
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AZiZ KARTAL ERGUR
Adler Medya Kurucusu

vartyorlar. Almanya’daki sirketler Tiirkiye’deki gibi reklam
konkuru yapmuyorlar. Daha az kurumsal olan girketler ise
kendi cevrelerindeki es dost akraba tavsiyesi ile ajans secimi
yapiyor ve caligtyorlar” dedi.

Diinyadaki iletisim trendleri dijital diinyanin etkisiyle de-
gisim ve dontisiim yasadi. Almanya’nin teknoloji konusunda
Tiirkiye'nin daha gerisinde oldugunu ifade eden Ergiir, “Bu-
radaki online bankacilik, e-ticaret gibi teknolojik bir¢ok sektor
bizim gerimizden geliyor. Bunun bir¢ok sebebiyle birlikte
aslinda niifusun yas ortalamasmin yiiksek olmasi, teknoloji-
ye kars: ilgilerinin ¢ok olmamast gibi nedenler siralanabilir.
Almanya’da hala yazili basin, TV ve outdoor én planda olan
mecralar. Dijital medya tabii ki gelisiyor ancak baktiginizda
yukaridaki mecralarin altinda kalmaktadir” diyerek Almanya
ve Tiirkiye’deki iletisim kanallarinin farkini aktardz.

Son olarak Alman markalarin ajans tercihlerini etkileyen
unsurlar ve markalarin iletisim stirecindeki beklentilerin-
den de bahseden Ergiir, son olarak sunlari sdyledi: “Alman
markalar ilk olarak kendi galistiklari ajanslar tizerinden bir
calisma yapiyor. Ancak ajansin bu konuda tecriibesi yoksa ya
bir Tiirk ¢alisanindan yardim aliyor ya da bir Tiirk ajansi ile
¢6ztim ortaklig1 yapiyor. Almanlar konuya Avrupal Tiirklere
ulagabilecegi bir mecra olarak bakiyor dolayisiyla bu mecray1
total ve tek bir kanal olarak goriiyor. Bizim ajanslarimiz gibi
tek tek kanallar ile iletisime gecerek bilgi, biitge, planlama gibi
isleri yapmak onlara zahmetli geliyor. Giiniin sonunda bazen
bu zahmete katlanamayacaklari i¢in markalarin kampanyalari
iptal oluyor. Aslinda Almanya’daki tiim ajans ve TV prosedtir-
leri bizim tarafimizda da var hatta biz ¢ok daha fazla esnegiz.
Bagimsiz medya takibi, HD yaymnlar gibi bir¢ok konuda Al-
man ajansinin beklentilerini karsilayabilecek kapasitedeyiz.”
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MARKALARIN EN ONEMLI PARTNERI

Hem is giiciinii hem de zamani dogru kullanmak adina marka ve ajans arasinda kurulacak dogru
iletisim, dogru planlama ve dogru strateji markalara arti deger saglama yolunda en 6nemli adimlar
olarak karsimiza cikiyor. Tiirkiye’den Avrupa’ya acilan markalar icinde bu kavramlar oldukc¢a énemli
bir yerde duruyor. Peki markalar Avrupa’da medya ajansini secerken nelere dikkat etmeli? Gelin bu
sorunun yanitini Medien Europa Kurucusu Burhan Uzgec’ten alalim...

Tirk markalarinin Alimanya’daki ajans tercihlerini
etkileyen siireclerden bahsedebilir misiniz?

Burada iki 6nemli unsur 6ne gikiyor. 1lki; tecriibe. Marka-
lar Avrupa'da ajanslarimni segerken mutlaka bu ajanlarin geg-
misini géz 6niinde bulundurmali. Daha 6nce hangi sektérlerle
calismis, calistigl markalar kimler, bu markalar ile yaptiklar:
calismalar uzun soluklu olmus mu gibi sorular incelenmeli.
Ajansin gec¢mis tecriibesi ve referanslarmin bir markanin
ajans segimindeki en 6nemli etken oldugunu distintiyorum.

Ikinci 6nemli unsur ise; elbette mali konular. Burada
unutmamak gerekirki, Ttirk firmalar: ciddi yatirimlar yapryor
ve tabiri caizse kurus kurus para kazanmaya calistyorlar. Bu
sebeple gerek satin alma stirecinde gerekse markaya yapilan
fiyatlandirma stireclerinde buna 6zen gosteren, markanin biit-
gesini adeta kendi biitgesi gibi goriip 6zenle harcayan ajansla-
rin her zaman daha 6ne ¢iktigim diisiintiyorum.

OZEL SAYI /2023

“GENCLERDEN ASLA KOPULMAMALI”

Tiirk medyasini Avrupa’da daha etkin hale getirmek
amaciyla hangi adimlarin atilmasi gerekiyor sizce? Bu
anlamdan ajanslarin lizerine diisen gorevler neler?

Bu konu ashinda higbir tarafin tek bagina yapabilecegi
bir sey degil. Sonucta medyada, bu isi belli yatirnmlarla
yapip, o yatirimlarin geri dontislerini almak istiyor. Yani
aslinda onlarda burada birer yatirrmci marka.

Medya, markalarinda en o6nemli partnerleri ashnda.
Bugtin Avrupa'daki Tiirk medyasi gerek televizyon olsun
gerek basili mecralar olsun, kisi basi erisim maliyeti olarak,
Avrupa'daki medya organlarinin yaninda ¢ok daha ucuz.
Avrupa’daki Tirk medyasimin oradan uzaklagsmasi veya
etkisini kaybetmesi, en ¢ok da bu medya araciligi ile potan-
siyel miisterilerine ulagmak isteyen markalarin zararina bir
durum.



“KORSAN TV YAYINLARIYLA
MUCADELE EDILMELIJ”

“Markalarin medya kuruluslarina destegini
devam ettirmesi 6nemli. Medya kuruluslarinin
da bu desteklerle, buradaki izleyicilerine yénelik
daha kaliteli ve daha cesitli icerikler olusturmasi
gerektigini diistintiyorum. Ayrica Korsan TV
yayinlariyla ortak miicadele, bu sektériin
olmazsa olmaz stratejisi olmalidir.”

Markalarin medya kuruluslarina destegini devam
ettirmesi 6nemli. Medya kuruluglarinin da bu desteklerle,
buradaki izleyicilerine yonelik daha kaliteli ve daha gesitli
igerikler olusturmasi gerektigini diistintiyorum. Ayrica Kor-
san TV yayinlariyla ortak miicadele, bu sektoriin olmazsa
olmaz stratejisi olmalidir.

Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk ajanslari ve
yayincilarinin Tiirk medyasinin siirdiiriilebilirligi icin
hangi faaliyet alanlarini 6ne cikarmali sizce?

Burada yasayan yurttaglarimizin gikarlarmi ve ilgilerini
toplayacak daha fazla yerel igerik tiretilmeli.

Yurttaglarimizin, ekranda veya dergide kendisini gore-
bildigi igerikler olmali. Ayrica bu kitle iletisim araglarinin
yurttaslarimizin yagadifi veya muhtemel yasayacagi top-
lumsal problemlerde de bir dikkat cekme ve kamuoyu giicii
olusturabilme araci olmalar1 gerektigini diistintiyorum.

Ayrica tizerinde durulmasi gereken 6nemli noktalardan
biri de medyamin 6zellikle geng nesle hitap etmekte zorlan-
masl. Bence igerik iiretenler, yeni nesilleri daha ¢ok kapsa-
yacak icerikler {iretebilmeli. Sonug¢ olarak kalici olunmak
isteniyorsa, genclerden asla kopulmamal.

“TURK MUSTERILER ESKiSINDEN DAHA ONEMLI”

Diinyadaki iletisim trendlerini g6z 6niinde
bulundurarak Almanya’daki iletisim trendlerinin
nasil sekillendiginden bahsedebilir misiniz?

Dijital kanallarin ve bireysel hedeflemenin zirve yapma-
styla, artik reklamlarda da asir1 bir kisisellestirme oldugunu
gorebiliyoruz. Eskiden bir marka tek bir reklam filmi gekip,
aylarca onu yayinlarken, su anda gesitlenen yayin mecralari
ile hedef kitlesine ayr1 reklam igerikleri tiretip, her birine tek
tek ulagabilme sansina sahip. Burada, reklam fikirlerinin
¢ok one ¢ikacagini ve 6zellikle sosyal medyada ytiz binlerce
takipgili hesaplarla galigmak yerine, micro mnfluencer dedi-
gimiz, 3-4 bin takipgcili organik sosyal medya hesaplari ile
calismanin ¢ok daha gegerli olacagini diisiiniiyorum. Ozel-
likle TV tarafinin da ulasabildigi genis kitle ve ¢ok diisiik
erigim maliyeti sebebiyle 6niimiizde 5-10 sene daha etkisini
yitirmeyecegini ¢ok rahatlikla sdyleyebilirim.

- i =
BURHAN UZGEC

Medien Europa Kurucusu

Alman markalarin ajans tercihlerini etkileyen
unsurlar neler? Markalarin iletisim siirecindeki
beklentilerinden bahsedebilir misiniz?

Alman markalarina baktigimizda en énemli unsur giiven.
Gec¢mis donemde Alman markalar: ile yapilan galismalarda
gercekten kalitesiz isler tiretip, tek seferde ¢ok ytiksek kar marj-
lar1 ile calisan ajanslarin sektore ve Alman markalarin Ttirk
medyasina bakisina ¢ok ciddi zarar verdigini gordiik. Ttirk
medyasi hala ¢ok ucuz ve Alman markalari igin Tiirk miigteri
kitlesi bugiin eskisinden daha 6nemli. Gegmis tecriibeleri olan,
bu markalar1 tek bir kampanya ile degil de yillarca Tiirk pa-
zarinda diizenli biiytimeye gotiirebilecek ajanslar, her zaman
Alman markalari ile ¢galismay1 basariyorlar ve basaracaklar.
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TURK MEDYASI HALA COK UCUZ
VE ALMAN MARKALARI iCiN TURK
MUSTERI KiTLESi BUGUN ESKISINDEN
DAHA ONEMLI. GECMiS TECRUBELERI
OLAN, BUMARKALARI TEK BiR
KAMPANYA iLE DEGIL DE YILLARCA
TURK PAZARINDA DUZENLIi BUYUMEYE
GOTUREBILECEK AJANSLAR,
HER ZAMAN ALMAN MARKALARI
iLE CALISMAYI BASARIYOR VE
BASARACAKLAR.
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Almanya diinyanin en biiyiik ekonomileri arasinda yer alan bir iilke. Bu basarisinda ise endiistri,
ihracat, disa acik ulusal ekonomi, giiclii orta direk, fuarlar, start-up calismalari ve tam kapasite
istihdam oranlarinin payi ¢cok biiyiik. Almanya, tarih boyunca Tiirkiye’nin en énemli ticaret
ortaklar ve yatinmcilarinin basinda geldi. 1960’larda Tiirkiye’den Almanya’ya verdigimiz goc,
tilkeler arasindaki ticari iliskinin de 6tesine gecerek ayri bir bag kurmamizi sagladi. Bizlerde Tiirk
tarihi icin vazgecilmez bir iilke olan Almanya’yi daha yakindan inceleyelim istedik ve Almanya’da
Is Diinyasi 6zel sayimizda sizler icin Almanya'nin ekonomik gostergelerini inceledik...

tinyanin dordiincti biiytik ekonomisi olan Al- ilk iki ¢eyreginde sirasiyla ytizde 0,8 ve ytizde 0,1 biiytidigi

manya 10 yillik araliksiz biiytime déneminin gozlemleniyor. Alman ekonomisinin 2022 yilinda ytizde 2,1

ardindan 2020 yilinda Covid-19 nedeniyle ytiz- genigleyecegi tahmin ediliyordu fakat bu genisleme enerji

de 4,6 kiiciildii. Dis Ekonomik fliskiler Kurulu ve arz sorunlarmnin da etkisiyle 1,9 oraninda gerceklesti.
(DEIK) tarafindan agiklanan veriler incelendiginde, bu yilda Almanya’y1 giiclii kilan en 6nemli gostergelerden biri
kiiresel tedarik zincirlerindeki aksakliklar Almanya imalat de Ar-Ge’ye Oldukga onem vermesi. A]manya d{jnyada en
sanayinin yiizde 10,4, sabit sermaye yatlrlmlarlmn ise yiizde fazla Ar-Ge harcamasi yapan iilkeler arasinda yer ahyor.
3,5 kiigiilmeye yol actig1 goriiliiyor. Ancak tiim bunlara rag- Ulkede Ar-Ge harcamasina ayrilan tutar Gayri Safi Yurt ici
men Almanya ekonomisinin 2021’de ytizde 2,8, 2022 yilinin Hasila'nmin (GSYH) yiizde 3'iine tekabiil ediyor.
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MAKROEKONOMIK

GOSTERGELER VE TAHMINLER

GOSTERGE DEGER 2020 2021 2022
GSYH Milyar USD 3.843 4.226 4.257
(Cari Fiyatlarda)
Buyume % -4,6 2,8 2]
Nufus Milyon Kisi 83,2 83,2 833
Kisi Basi Gelir UsSD 46.216 50.795 51104
Enflasyon % -0,7 57 47
issizlik Orani % 38 35 3.2
Cari Denge / % 71 74 59
GSYH
Butce Dengesi / % 4.3 3,7 3.3
GSYH
ihracat Milyar USD 13799 16264 16432
ithalat Milyar USD 11729 14212 15324

Kaynak: IMF Kiiresel Ekonomik Goriiniim Nisan 2022, Trademap
Derleyen: (DEIK)

‘Alman mali kaliteli olur’ algis1 her kesime yayilmig
durumda. Bu kalite algis1t Almanya’nin Giiney ve Dogusun-
daki tilkelerde daha rekabetci is giicii kosullarinda Alman
tiretim kalite standartlarinin korunarak tiretim gergeklesti-
rilmesi, ¢ok uluslu Alman sirketler icin tedarik zincirinde
arz giivenligi sagliyor.

Federal hiikiimet, Almanya'nin dijital dontigiimiini hiz-
landirmak ve iklimle ilgili altyap: projelerine destek vermek
amaciyla, 2021'den 2024'e kadar kamu sektorii yatirimlarin
6nemli dlctide artirmay1 planliyor. Béylece, dijital doniisiim
ve yesil doniisiim alanlarinda galisan sirketler ve girisimciler
icin dnemli firsat kapilar1 agilacagini simdiden soyleyelim...

TURKIYE ILE ALMANYA ARASINDAKI
TiCARI iLISKILER

Tiirkiye Almanya ile yaptig: ticarette son 19 yildir net
ithalatgt konumunda. Almanya, tilkemiz ihracatinda bi-
ringi, ithalatinda ise tigilincii sirada yer aliyor. Tiirkiye'nin
Almanya’nin ithalatindan aldig pay yiizde 1,5 seviyesinde
olup, bu oranda son 20 yildir kayda deger bir degisim go-
riilmemis, ytizde 1,3-ytizde 1,5 bandinda seyretmistir. 2021
yilinda Almanya’ya ihracat ytizde 20,9 artarak 19,3 milyar
Dolar'a ytikselirken, Almanya’dan ithalat yiizde 0,1 artarak
21,8 milyar Dolar'a yiikselmis ve 2,4 milyar Dolar dis tica-
ret agig1 verilmistir. Almanya’ya verilen dis ticaret acig1 bu
donemde onceki yila gore yiizde 58 azaldi. Son bes yillik
donemde iilkeye yapilan ihracat yillik ortalama yiizde 5,4
biiyiirken; Tiirkiye'nin en fazla ihrag ettigi tirtinler arasinda
otomotiv, makinelar, 6rme giyim egyasi, elektrikli cihazlar
ve demir-celikten esya tist siralarda yer ald1. Ithal edilen

ENDUSTRI VE TICARET
KURULUSLARININ MERKEZI

Ruhr Havzasi'nin 6nde gelen end(istri, bilim ve
kiltir merkezlerinden biri olan Diisseldorf’ta ayni
zamanda matbaacilik, dis satima dayall ticaret,
uzmanlik fuarlari da kent ekonomisinde énemli
bir yer tutuyor. Ren-Vestfalya Borsasi, Thyssen,
Mannesmann, Henkel gibi dev endiistri ve

ticaret kuruluslarinin, sendikalarin, bliyiik banka
ybnetimlerinin merkezleri de bu kentte toplaniyor.

riinlerde ise makinelar, otomotiv, elektrikli cihazlar, plas-
tikler ve eczacilik tiriinler siralandi. Eyliil 2021 ile Agustos
2022 arasindaki dénemde Tiirkiye'nin Almanya’ya ihra-
cat1 20,7 milyar Dolar olurken Tiirkiye'nin Almanya’dan
ithalat1 22,4 milyar Dolar seviyelerine ytikseldi.

SANAYi METROPOLU; KUZEY REN-VESTFALYA

Kuzey Ren-Vestfalya, Ruhr havzasindaki kémiir iglet-
meleri, demir celik sanayisi ile gegmisi ytizyillara dayanan
dev bir sanayi bolgesi. Deniz, demir ve kara yollar ile
Avrupa’nin iiretim merkezi olan ve devamli gé¢ alan eya-
let, ayn1 zamanda 1960’11 yillarda Tiirkiye’den Avrupa’ya
baglayan is¢i gogiliniin de merkezi konumunda.

i§gi gocliniin merkezi olan Koln, Diisseldorf, Essen,
Duisburg gibi sehirleriyle Kuzey Ren-Vestfalya, son yillar-
da Avrupa’da yapilanmak isteyen Tiirk sirketlerinin ve is
insanlarimin gozde lokasyonlarindan biri haline gelmeye
bagladi.

Yatirimcailar i¢in 6nemli bir bolge olmasinin baslica
sebepleri ise 3M, BP, Ericsson, Ford, Huawei, QVC, UPS,
Toyota ve Vodafone gibi kiiresel sirketlerin bu bolgede yer
almasi elbette. Bu kiiresel markalar ayn1 zamanda yaklasik
1 milyon kisiye istthdam saglamasiyla da sehrin ekonomi-
sine biiytik katkilar saglhyor.

66

ALMANYA’YI GUCLU KILAN EN ONEMLI
GOSTERGELERDEN BiRi DE

AR-GE’YE OLDUKCA ONEM VERMESi.
ALMANYA DUNYADA EN FAZLA

AR-GE HARCAMASI YAPAN ULKELER
ARASINDA YER ALIYOR. ULKEDE AR-GE
HARCAMASINA AYRILAN TUTAR GAYRI
SAFi YURT iCi HASILA’NIN (GSYH)
YUZDE 3'UNE TEKABUL EDiYOR.
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Tiirkiye'nin Almanya ihracat

(OTS, Milyon USD, 2021)

Otomotiv 2.749,3
Makineler 2.749,3
Orme Giyim Esyasi 2.045,2
Elektrikli Cihazlar 1.032,6
Demir- Celikten Esya 899,9
Oriilmemis Giyim Esyasi 8651
Aliiminyumdan Esya 815,7
Plastikler 615,7
Kaucguk 612,8
Yas Meyve 606,2

Tiirkiye'nin Almanya ithacati

(OTS, Milyon USD, 2021)

Kaynak: TUIK 0 500 1000 1500 3000 2000 2500

Makineler 4.639,1
Otomotiv 3.555,0
Elektrikli Cihazlar 18161
Plastikler 1.634,7
Eczacilik Uriinleri 1.288,2
Demir ve Celik 1.052,9
Olciim Cihazlari ve Tibbi Uriinler 813,2
Organik Kimyasallar 549,6
Muhtelif Kimyasal Maddeler 5124
Kagittan veya Kartondan Esya 4377
Kaynak: TUIK [0} 2000 4000 6000

733 milyar Euro ile NRW, Almanya’nin Gayri Safi Yurt
i¢i Hasilasinin (GSYH) yiizde 20,5ini sagliyor. Boylelikle
Kuzey Ren-Vestfalya, tiim federal eyaletler arasinda be-
lirgin bir sekilde en {tistte yer aliyor. 2021 yilinda eyalette
ortalama kisi bas1 GSYH tutar1 40.951 Euro olup, calisan
basina da ortalama 76.427 Euro seviyesinde gerceklesti.

Kuzey Ren-Vestfalya'daki isgticiiniin ytizde 19,7'si
sanayi sektortinde cahisiyor. Ozellikle Ruhr Metropol
yoresi basta olmak tizere Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti,
Avrupa'nin en gii¢lii sanayi bolgelerine sahip. Diinya
standartlarinda biiyiik sanayi sirketlerinin yani sira, kendi
alanlarinda lider olan diizinelerce kiigiik ve orta 6lgekli
sirketlere de ev sahipligi yapiyor. Sanayi ayni zamanda
eyalet i¢in bityiime ve refahin da temelini olugturuyor. Al-
manya'nin en biiytik 100 sirketinin 37'sinin merkezi, Ren
ve Ruhr nehirlerinin kiyilarinda konuslaniyor. Bu sebeple
de Kuzey Ren Vestfalya'ya kiiresel aktorlerin memleketi
demek higte yanlis olmaz.

KONGRE VE FUAR KENTI; DUSSELDORF

Bugiin Almanya'nin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siya-
sal hayatinda 6nemli yeri bulunan Diisseldorf, 1946'dan
bu yana KRV eyaletinin bagkenti. Diisseldorf, Ren Nehri
kiyisinda kurulmus moda ve fuarlariyla meshur dinamik
bir ekonomi bélgesi olarak karsimiza cikiyor. Diisseldorf,
ylizolgtimii olarak 217 kilometrekarelik alar1 ve yaklasik

650 binlik niifusuyla Almanya'nin en biiyiik yedinci sehri.
Diisseldorf ayn1 zamanda yakin mesafelerin kenti olarak da
aniliyor. Bu da yatirimar ve yerel halk igin oldukga biiyiik
bir avantaj sagliyor.

Ulkenin ve Ruhr Havzas’'min 6nde gelen endtistri, bi-
lim ve kiiltiir merkezlerinden biri olan Diisseldorf’ta aymn
zamanda matbaacilik, dig satima dayali ticaret, uzmanlik
fuarlar1 da kent ekonomisinde 6nemli bir yer tutuyor.
Ren-Vestfalya Borsasi, Thyssen, Mannesmann, Henkel gibi
dev endiistri ve ticaret kuruluslarinin, sendikalarin, biiyiik
banka yonetimlerinin merkezleri de bu kentte toplaniyor.

TURKIYE’NIiN EN BUYUK IHRACAT
PAZARI: ALMANYA

Tlirkiyeden Almanya'ya Aralik-Ocak ayinda
yapilan ihracat 1 milyar 807 milyon Dolar
olurken, bu lilkeyi sirasiyla; 1 milyar 381 milyon
Dolar ile ABD, 1 milyar 313 milyon Dolar ile Rusya
Federasyonu, 1 milyar 149 milyon Dolar ile Irak,

1 milyar 66 milyon Dolar ile Birlesik Krallik takip
etti. Ik 5 tilkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin
ytizde 29,3'linti olusturdu.

(Kaynak: TUIK)




TGRT
EU

Avrupa’'nin SesiallElalr4lgRETatll

TURKIYE’DEN AVRUPA’YA
OZGUN ICERIK URETEN
TEK KANAL

TURKSAT 4A Uydusu Frekans: 12228 MHz D-SMART 291. Kanal DIiGITURK 228. Kanal




OALMANYADA @ ©

DUNYASI

SURDURULEBILIRLIK

UZUN VADELI

TIiCARiI BASARI

KISA VADELI
KARLARLA
DEGiSTIRILMiYOR

Uzun vadeli ticari basariyi kisa vadeli karlarla
degistirmeyen bir anlayisin sahibi olan BSH,
simdilerde ise bu anlayisini siirdiiriilebilirlige
dair attigi adimlarla pekistiriyor. Gezegenimizin
karsi karsiya oldugu durumun farkina vararak
siirdiiriilebilir bir diinya icin elini tasin altina cok
erken koyduklarini belirten BSH Tiirkiye CEO’su
Gokhan Sigin, “Bundan 25 sene 6nce, daha yasal
yiikiimliiliikler olusturulmamisken de enerji
verimli iiriinler iretiyorduk. Bizi bu alanda
onciiliige tasiyan, rol model haline getiren

sey; basariyi yalnizca karhhk oranlarimizla
tamimlamayan yaklasimimiz” diyor.

Kurumsal olarak Avrupa'nin 1 numarali ev yenilikgisi olarak
nitelendiriliyorsunuz. Ozellikle siirdiiriilebilirlik alaninda
cok onemli calismalarimiz var. Neden siirdiiriilebilirlik?
Siirdiiriilebilirlik BSH icin ne ifade ediyor?

GOKHAN SIGIN
BSH Tiirkiye CEO’su

Bizim gibi etki alan1 genis sirketlerin toplam degeri artirmak,
istihdam saglamak, tiretim stirecinde ve tirtin igeriklerinde
enerji tasarrufu ve karbon azaltimi saglamak igin gerekli
calismalart yapmast gerekiyor. Bu sayede tiiketicilerimiz
satin aldiklar1 tirtin ve hizmetlerin diinyada gezegene en
az negatif etkiyi yapan, toplumsal dengeyi 6nceliklendiren,
refah1 6n plana alan ig modellerine dayali olarak tiretildigini
bilmenin i¢ rahatligiyla kullanabiliyor.

Stirdtirtilebilirlige odaklanirken bir ¢ikis noktamiz da
su: BSH olarak tirtinlerimizle diinyanin dort bir yaninda
tiiketicilerin ev yagamlarina dahil oluyoruz. Buradan ha-
reketle maksadimizi yasam kalitesini artirmak olarak tarif

Avrupa’nin lider ev aletleri tireticisi olarak stirdiirtile-
bilirligi gezegenimizin geleceginin korunmasi, insanlarin
yasam kalitesinin iyilestirilmesi ve refahi artiracak adim-
larin atilmasi anlaminda genis kapsaml bir yaklasimla
ele aliyoruz.

ettik. Bu erken donemde ortaya koydugumuz maksat icin
caligirken, stirdiiriilebilirlik kaginilmaz olarak odaklanma-
miz gereken bir konu. Ciinkii gelecege giivenle bakabilmek,
daha esitlikgi bir toplumsal iklimde yasayabilmek de yagsam
kalitemizi artiran unsurlar.




Biz bu ytizden “stird{iriilebilirlik evde baslar” diyoruz. Evde
stirdiiriilebilir bir yasami miimkiin kilmak icin teknoloji gii-
ctimiizii kullanarak enerji ve su tasarrufu saglayan cihazlar
gelistirirken, yasanabilir bir gelecek i¢in ¢alistyoruz.

Uzun vadeli ticari basariyi kisa vadeli karlarla
degistirmeyen bir anlayisin sahibisiniz. Bu anlayis
yillar 6nce ortaya konuldu. Simdi bu anlayisin
siirdiiriilebilirlikle tam olarak ortiistiigiinii
soyleyebilir misiniz?

Gezegenimizin karst karsiya oldugu durumun farkina
vararak stirdiiriilebilir bir diinya igin elimizi tasin altina gok
erken koymaya bagladik ve bu anlamda da sektére éncii uy-
gulamalar1 hayata gecirdik. Bundan 25 sene énce, daha yasal
ytiktimltiliikler olusturulmamisken de enerji verimli tirtinler
tiretiyorduk. Enerji etiketi simirlamalart daha sonra geldi ama
biz bugiin de hep yasalarin gerektirdiginden de iyisini yapmak
icin calismay siirdiiriiyoruz. Bizi bu alanda onciiltige tastyan,
rol model haline getiren gey, basariy: yalmzca karhilik oranla-
rimizla tanimlamayan yaklasimimiz. Ciinkii biz cevre ve top-
lum tizerinde olusturdugumuz etkinin en az bilangomuzdaki
basari ¢izgisi kadar énemli oldugunu ¢ok iyi biliyoruz. Bugiin
bu yaklasimin stirdiirtilebilirlik ¢atist altinda genis kesimlerce
de sahipleniliyor olmasindan mutluluk duyuyoruz. Uzun va-
dede pazarda faaliyet gostermeye devam etmenin tek yolunun
stirdiiriilebilir operasyon pratiklerini hayata gecirmek oldugu
giderek daha genis kabul géren bir gergek.

50 ULKEDE 60 BiNi ASKIN CALISAN

BSH'de, diinyanin doért bir yanindaki insanlarin daha
iyi bir yasam sunmak amaciyla yaptigi calismalardan
bahseder misiniz?

Daha iyi bir yasam sunmak igin yapilanlardan bahsetme-
den 6nce, bunu nasil yaptigimiza deginmek aslinda bu konuda
da ipugclar1 verecektir. Siirdiirtilebilirlik yaklasimimizin insan
boyutunun ana unsurlarindan biri olan cesitlilik, kapsayicilik
ve esitlik, sirket kiiltiirtim{iziin temelinde yer aliyor. Giictimii-
zii, global seviyede 50 tilkedeki farkli deneyimlere, perspektif-
lere ve becerilere sahip 60 bini agkin ¢alisamimizdan aliyoruz.
Bu farkliliklar, ok farkli ihtiyaglara sahip tiiketici kesimlerinin
beklentilerini daha net anlamamuzi, onlar i¢in ¢oztimler gelis-
tirmemizi miimkiin kiliyor.

Biri Tiirkiye’de yer alan, BSH'nin diinyadaki ti¢ Ar-Ge
merkezinde, evdeki yasamu kolaylastirma, daha keyifli an-
lar olusturma ve es zamanl olarak gevresel etkiyi azaltma
hedeflerine katkida bulunacak yenilikg¢i ¢oziimler tretiliyor.

BSH en biiyiik yatinmlarini Tiirkiye’ye yapiyor.
Bu konuda neler soylersiniz. Tiirkiye’ye yakin
zamanda yeni yatinmlar var mi?

Tirkiye, gen¢ ve donanimli niifusu, stratejik cografi
konumu ve gelecek potansiyeli ile BSH i¢in en 6nemli pa-
zarlardan biri. Tiirkiye’de hem dinamik bir pazara sahibiz
hem de gergekten ¢ok yiiksek kalitede ve rekabetgi bir tire-
tim gerceklestiriyoruz. BSH'nin 130 tilkeyi kapsayan genis
bir cografyay: Tiirkiye'den yonetiyor olmasi da bunun bir
gostergesi. Hatta Tiirkiye, gelismis satis kanali yapisi, bes
fabrikadan olusan giiclii ve kaliteli tiretim ag, yiiksek ihra-
cat potansiyeliyle yonetim merkezi oldugu Geligen Pazarlar
Bolgesi'nin ana omurgasi olarak goriiliiyor.

BSH Tiirkiye olarak, 2005 yilindan bu yana yaptigimiz 1
milyar Euro’nun tizerindeki yatirimla Tiirkiye'nin yabanci
yatirimli en biiyiik beyaz esya sirketi konumundayiz. Bura-
da Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo ile enerji verimliligi
ve inovasyonda diinya sampiyonu {irtinleri tilkemizde ge-
listiriyor, tiretiyor ve basta Avrupa tilkeleri olmak tizere tiim
diinyaya ihrag ediyoruz. Sekt6rimiiziin, yiiksek yatirimlar
iceren yapisi geregi kapasite kullanimini maksimum seviye-
de tutmamuz stirdiiriilebilir bagari i¢in énemli. Bu yiizden
girdi maliyetlerinde artis olsa dahi bunu tiiketiciye mini-
mumda yansitarak, tam kapasite calismay1 hedefliyoruz.

BSH’nin iiriin cesitliligi konusunda bilgi almak
muiimkiin mii?

BSH olarak Tiirkiye’de Bosch, Siemens, Gaggenau ve
Profilo markalariyla hizmet verirken, diinya ¢apinda 12
marka ile yeni nesil ev aletleri tiretiyor ve yenilik¢i beyaz es-
yalari 50 iilkede milyonlarca tiiketiciye ulagtirtyoruz. Uriin
portfoytimiizde bulagtk makinesi, firm, buzdolabi, derin
dondurucu, camagir makinesi ve camagir kurutma makine-
sinden olusan alt1 ana triin grubunun yan sira kiiciik ev
aletleri yer aliyor.

Ancak BSH uzun stiredir sadece beyaz esya ve elektrikli
ev egyalari tireten ve satan bir sirket olmanin ¢ok 6tesine
gecmek icin adimlar atan ve bugtin kisisellestirilmis dijital
iglev, hizmet ve igerikler sunan bir sirket. Cihazlarimiza
kazandirdigimiz baglantiilik 6zelligi sayesinde ekosistem
markamiz Home Connect, ev aletlerini uzaktan kontrol et-
meyi miimkiin kiliyor. Bunun yaninda konfor alanini genis-
leten, giinliik yasam kalitesini yiikseltirken zaman tasarrufu
saglayan bagka pek ¢ok global hizmet markamiz bulunuyor.
Ornegin Home Connect ekosisteminin bir pargast olan diji-
tal, video tabanli pigirme platformu Kitchen Stories giinliik
yemek pisirmeyi tesvik ediyor.

Su anda Hollanda ve Almanya’da aktif olan BlueMove-
ment giiniimiizdeki paylasim ve doniisiim ekonomisini des-
tekleyen bir ¢alisma. Yine Avrupa’da hizmet veren WeWash,
apartmanlar, 6grenci yurtlar: gibi alanlarda kullanilan ortak
camagirhaneleri dijital hale getiriyor.
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TEKNOLOJIYLE ENTEGRESYON

KURAKLIGA COZUM OLUYOR

isen iklim sartlari ve kiiresel Isinma ile ¢c6llesme ve kuraklik tehlikesi kendisini her gecen

 hissettiriyor. Tilm diinyada ve Tiirkiye’de uzmanlar kurakhga karsi

is durumda. Bir tarim iilkesi olan Tiirkiye de

tinyada iklim degisikliginden en ¢ok etkilenmesi

beklenen bolgelerden Akdeniz Havzasinda yer

alan Tiirkiye’de kurakligin genis bélgelerde hisse-

dilecegi ve asir1 sicak giinlerin sayisinin artacagi
ongortiliiyor. Bu nedenle kuraklik, ulusal anlamda ciddiyetle
ele alinan bir sorun konumunda. Tarim sektorii; iiriin verim-
liligi, tirtin deseni, azalan su kaynaklari, artan sicaklik ve gida
giivenligi bakimindan iklim degisikliginden en ¢ok etkilenen
ve bu degisiklige neden olan sektorlerden biri. Bu nedenle gii-
niimtizde tarim sektoriinde, degisen iklim sartlarina uyumun
saglanmasina ve tarimsal faaliyetlerin neden oldugu karbon
saliniminin azaltilmasina yonelik yeni tarimsal yaklasimlar
kullanildig: goriiliiyor. Hiiktimet, tarimda iklim degisikligine
uyum konularina iligkin Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi
ve gelistirilmesi i¢in oniine kapsamli bir program koymus
durumda. Tarimsal alanda tilkemizde yapilan galismalar
Tarim ve Orman Bakanlig: Strateji Eylem Plami'nda (2018-
2022); kiiresel iklim degisiklikleri, tarimsal gevre, kuraklik,
¢ollesme, diger tarimsal afetler ve tarim sigortast ile ilgili hiz-
metleri yiiriitmek, tabi afetlerden zarar goren ciftgilere 6zel
mevzuatinda yer alan esaslar cergevesinde yardim yapmak
seklinde gorev tanimlamasi yer almistir. Strateji Plani'nda
ayrica Ar-Ge baglig altinda iklim degisikliginin tarim sistem-
leri tizerine olasi etkilerini 6l¢gmek ve tedbir almaya yonelik
oneriler gelistirme konulari tantmlanmuistir.

YENi BiR EKONOMiK MODEL

Diger yandan iklim krizi ile miicadelede 6nemli bir baslik
olan ve 2019 yili Aralik ayinda giindemimize giren Avrupa
Yesil Mutabakati (AYM), ilk zamanlarinda ¢evre odakli bir
girisim ve dontisiim plan1 olarak algilandi. Zaman igerisinde
Yesil Mutabakat, aslinda Avrupa Birligi'nin (AB) yeni ekono-
mik dontigiim stratejisi ve kiiresel diizlemde yeni konumlan-
ma arayisina bir cevap ortaya koyan yeni bir sistemin tanimi

haline déniigiiyor. AYM'nin

temelinde AB'nin liderlik ara-

Hiisne Pamuk / yist ile tetiklenmis stirdiirtilebilir,
kaynaklarin korundugu, istihdam

yaratan, kiiresel iklim krizine kars1
ciddi yaptirimlar1 barindiran bir
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guluyor.

yaklasim yatiyor. AYM ayni zamanda
AB'nin ticari iligkisi bulunan tilkeler
tizerinde ekonomik etkileri olmasi
muhtemel olan ve bazi iilkeler
tizerinde derin jeopolitik yan-
kilara sahip planl bir doniisiim
stratejisidir. Ozellikle kritik ham
maddelerin tedarik siirecinde
diger tilkelere olan bagimliligi-
nm goz oOniinde bulundurarak
karbon kagagimi onlemeye yo-
nelik eylemler tanimlayan AB,
Simirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas: (SKDM) gibi
onlemler ile diger tilkelerin
ekonomileri ve sanayileri tize-
rinde de etkili olacak kiiresel

bir déniisiimii tetikledi. Diger

bir deyisle Yesil Mutabakat,
yiizeyde Avrupamin ekonomisini
ve titketim kaliplarini yeniden yapilan-

dirma cabasi olsa bile temelde yeni bir eko-
nomik model 6nerisidir ve getirileri ile kiiresel
bir doniistimiin tetikleyicisidir.

YESIL MUTABAKAT KAPSAMINDA
ONCELIKLi KONULAR
Yesil Mutabakat kapsaminda 11 6ncelikli konu belirlen-

[ L

mis durumda. Bunlar; iklim degisikligi ile miicadele, temiz, Iy
erisilebilir ve giivenli enerji, temiz sanayi, enerji ve kaynak
verimliligi saglanmis binalar, stirdiiriilebilir ve akilli ula-

ol

sim, tarladan sofraya tarim, ekosistem ve biyogesitlilik, sifir
kirlilik, toksiklerden arinmis gevre, arastirma alt yapilarina
destek, vatandaslarin stirdiirtilebilir ve iklim degisikligin-
den arindirilmug bir Avrupa igin bilgi ve beceri olarak hazir-
lanmasi ve uluslararasi is birligi.
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iHTI OLAN MIiNERALLERI
SULAMAYI, TOPRAGIN

DURUMUNU, TAHMINi

ONLARCA BASLIKTA
OLANAKLAR

SAGLIYOR.
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Yesil Mutabakat ile
ticaretin kurallar: degis-
tiginde, bugtine kadar
AB’ye ihracat yapan
firmalarin faaliyetlerini

nasil yirittiigiic daha
da onemli hale gelecek.
Ornegin fabrikada han-
gi tlir enerjiden elektrik
tretildigi, tretim stirecin-
de ¢ikarilan emisyon oram
ve sirketin karbon ayak izini
belgelendirmesi gerekecek. Ya da
Avrupali bir turisti agirlamak isteyen
Antalya’daki otelin de bu tip beklentileri
karsiliyor olmasi ve karbon ayak izini belge-
lemesi istenecek.

“~ HASAT ZAMANINI GiBi

Yerimliligi

Celarberlil
Jgleroaruy

SU VERIMLILIGi SEFERBERLIGI iLE
YARINLAR GUVENCE ALTINDA

Iklim dedisikligine bagl su stresi yasayan
tilkemizde ev, is yeri ve sanayide su kayiplarinin
6nlenmesi, yasal altyapinin olusturulmasi,
tarimda modern sulama yéntemlerinin
kullaniimasi, halkin bilincinin artirilmasi
hedefleriyle ‘Su Verimliligi Seferberligi’
baslatildi. ‘Su Verimliligi Seferberligi’, ciftciden
sanayiciye, 6grenciden ev hanimina, ézel
sektorden tiim kamu kurum ve kuruluslarina
kadar, toplumun bditiin kesimlerini kapsayacak
sekilde kurgulandi.

S6z konusu seferberlik cercevesinde hazirlanan
“Degisen Iklime Uyum Cercevesinde Su
Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Belgesi”, gtiniimiizde ytizde 33.54 olan su

kayip oraninin 2033’e kadar ytizde 25, 2040a
kadar da ytizde 10 seviyesine distiriilmesi icin
yurdtilecek calismalari iceriyor. Eylem plani
kapsaminda ayrica, havzalarin su varligina

ve kuraklik sartlarina uygun Uriin desenleri
planlanacak, iletim ve dagitim sistemleri kapali
sistemlere dénlistiiriilecek, modern sulama
yontemleri kullanilacak. Gece sulamalari
uygulamasi yayginlastirilarak buharlasmanin
ontine gecilecek. Boylece tarimsal sulamada
verimlilik artirilacak.

Blitiin bu uygulamalar sonucunda, halihazirda
ylizde 49 olan tarimsal sulama randimaninin
2030a kadar ytizde 60, 2050’ye kadar yiizde
65, 2070 kadar yiizde 70, 2100 yilina kadar da
ylizde 75 seviyesine ylikseltilmesi hedefleniyor.
Glintimiizde 146 litre olan kisi basi gtinliik
ortalama su tiiketim miktari 2050 yilina kadar
kademeli sekilde 100 litreye ddsdiriilecek.”
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ALINAN ONLEMLER SONUC VERIYOR

Ttirkiye, 2019-2030 Collesme ile Miicadele Ulusal Eylem
Plan1 dogrultusunda Tiirkiye Collesme Modeli ve Risk Ha-
ritas1 Projesi kapsaminda ¢éllesmeyle ilgili yedi kriter ve 48
gosterge tespit etmis durumda. Cografi bilgi sistemleri ta-
banli ¢6llesme modeli olusturulurken ayni zamanda ulusal
Olgekte ¢ollesme agisindan ‘sicak noktalar” tespit edilerek
Ttirkiye Collesme Risk Haritas: tiretildi. Harita 2020’de
Tiirkiye Collesme Hassasiyet Haritas: adiyla yenilendi. Tiir-
kiye’de 2020 sonu itibariyla yaklasik 9,8 milyon hektarda
agaclandirma, erozyon kontrolii, bozuk orman alanlarinin
rehabilitasyonu ve mera 1slah1 calismalar1 yapildi. Diinyada
en fazla agaclandirma yapan ilk ii¢ tilke arasinda yer alan
Ttirkiye’de, 1970’li yillarda erozyonla tasinan toprak mikta-
11500 milyon ton/yil iken, agaglandirma, erozyon kontrolii,
bozuk orman alanlarimin rehabilitasyonu, mera 1slahi gibi
iyilegtirme ¢calismalar1 sonucunda 2020 itibariyla 140 milyon
ton/yila diigtii. 2023'te bu miktarin, tarim, orman ve mera
alanlarinda alinacak ilave tedbirlerle birlikte gelistirilen
erozyon tahmin modeli ve izleme sistemi sonuglarina baglh
olarak 130 milyon ton/yila indirilmesi hedefleniyor.

TARIMDA AR-GE KAPASITESi GENiSLiYOR

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudirltigi
(TAGEM) iklim degisikliginin tarmm tizerindeki etkilerini
belirlemek ve tarimi olasi degisikliklere uyumlastirmak
icin alt yap1 gelistirme ¢alismalarina baglanmis ve TAGEM
btinyesinde yer alan 50 adet aragtirma enstittilerinde ulusal
uluslararasi alanlarda Ar-Ge ¢alismalari yiiriitiiltiyor. Ar-Ge
de alt yap1 ve kapasiteyi giiclendirmek igin enstittiler biinye-
sinde konu bazli merkezlerin faaliyete gecirildigi goriiltiyor.
Yapilan arastirma calismalariyla tireticilerin uygulamalari-

iKLiM DEGISIKLIGININ ETKILERINI
EN AZA iNDIREBILMEK VE TARIMDAN
KAYNAKLANAN SERA GAZLARINI
AZALTMAK ICiN DUNYADA EN ETKiLi
MODEL OLARAK KABUL EDILEN
KORUYUCU TARIM iCiN DOGRUDAN
EKiM YONTEMLERI GELISTIRILMISTIR.
TARIMDA iLERI TEKNOLOJININ
KULLANIMI, DUNYADA OLDUGU GiBi
ULKEMIZDE DE UZERINDE EN COK
DURULAN KONULAR ARASINDA.

nin genellikle kendi tecriibelerine dayanmakta oldugu, iklim
degisikligi ve kuraklik konusundaki tanimlamalarinin kendi
gostergelerine gore degistigi ortaya konulmustur. Bununla
birlikte bu konulara yonelik bazi aligkanliklarin degismesi
son derece énemli. Iklim degisikliginin etkilerini en aza in-
direbilmek ve tarimdan kaynaklanan sera gazlarini azaltmak
i¢in diinyada en etkili model olarak kabul edilen koruyucu
tarim i¢in dogrudan ekim yontemleri gelistirilmistir. Tarimda
ileri teknolojinin kullanimi, diinyada oldugu gibi tilkemizde
de tizerinde en ¢ok durulan konular arasinda. Teknoloji tarim
sektoriintin entegre bir parcast olmaya devam ediyor. Dijital
sensorlerle donatilmig tarim aletleri ve alanlariyla ciftcilere,
hangi alanlara ne kadar ve ne tiir giibreler koyulmas: gerek-
tigini, hava kosullarim, bitkilerin ihtiyaci olan mineralleri
ve sulamayi, topragmn durumunu, tahmini hasat zamanin
detayll ve gercek zamanl bir sekilde gostererek {ireticilerin
islerinin kolaylastirilmasi ve verimin geleneksel yontemlere
gore en tist diizeye ¢ikarilmasi hedefleniyor.

OZELSAYE]




Birbirleriyle senkronize calisan makineler sayesinde is yiikii
ve maliyet de azaltiliyor. Bunlar iklim degisikliginin tarim
tizerindeki olumsuz etkilerini ve risklerini de giderecek, en
aza indirecek, tarim topraklarmin ve su kaynaklarmin siir-
diiriilebilir kullanimina katki saglayan ¢alismalardir.

EROZYON, YAZILIM iLE TAKIiP EDILiYOR

Su erozyonu sonucu olusan yillik ortalama toprak ka-
yiplarmin ortaya konulmasi amaciyla Dinamik Erozyon
Modeli ve izleme Sistemi yazilimi gelistirildigi kaydedi-
liyor. Boylece yapilan ¢aligmalarla birlikte ana su havzasi
Slgeginden parsel dlgegine dogru artan hassasiyette arazi
yonetim planlarina destek verecek 6nemli toprak erozyonu
verilerini iiretmek miimkiin hale geldi. Ulusal Dinamik
Riizgar Erozyonu Modeli izleme Sistemi ile ulusal 6lcekte
riizgar erozyonu sonucu taginan sediment miktari ve riizgar
erozyonu potansiyeline sahip alanlara iligkin ilk sonuglar
basariyla tiretildi. Basta tarim ve ormancilik sektorleri ol-
mak tizere pek ¢ok sektore toprak verisi saglamak, miiker-
rer toprak ¢alismalarinin 6ntine gegmek ve Tiirkiye Ulusal
Toprak Bilgi Sistemi’nin olusturulma hedefine destek olmak
amaciyla Toprak Bilgi Sistemi gelistirildi.

KURAKLIGA KARSI AR-GE PROJELERI DEVREDE

Collesme, kuraklik ve erozyon konularinda 15 Ar-Ge
projesi yiirtittiliirken, Baraj Havzalar1 Yegil Kusak Agaclan-
dirma Eylem Plani gercevesinde barajlarin ekonomik émrii-
niin artirilmasi, baraj gollerine gelen topragin azaltilmasi,
baraj ve su havzalariin korunmasi, su kalite ve miktarinin
artmas1 amaciyla Baraj Havzalar1 Yesil Kusak Agaclandirma
ve Erozyon Kontrolii projeleri hazirlaniyor. Bu kapsamda
2020 yihinda dort baraj ve golet havzasinda projelendirme

KURAKLIGA DAYANIKLI GESITLER
GELISTIRILiYOR

Tiirkiye genelinde atil durumda olan, bos birakilan ve
nadas alanlarinda gerek bitkisel tiretimin artirilmasi gerekse
kurakliga dayanikli gesitlerin ekilislerinin yayginlastirilma-
sina yonelik yiizde 75 hibeyle projeler hayata gegirilmeye
baslandi. Bu kapsamda yiirtitiilen Tarim Arazilerinin Kulla-
niminin Etkinlestirilmesi Projesi ile 400 proje destekleniyor.
Celtik tiretiminde damlama sulama projelerine 6ncelik
taninirken mercimek, nohut ve tritikale gibi kuru tarim
tiriinlerine yonelik teklif edilen projeler de hayata gegirildi.
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iKLiM KRizi iLE MUCADELEDE ONEMLI BiR
BASLIK OLAN VE 2019 YILI ARALIK AYINDA
GUNDEMIMIZE GIREN AVRUPA YESIL

calismalar1 tamamlandi. Ote yandan, Yukari Havza Sel
Kontrolii Proje ¢aligmalar: kapsaminda aym yil 13 sel havza-
sinda projelendirme calismalarinin yapildig1 kaydediliyor.

CEVRE ODAKLI BiR GiRiSiM VE DONUSUM
PLANI OLARAK ALGILANDI. ’ ’

MUTABAKATI(AYM), ILKZAMANLARINDA
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CEVRE BILINCI
AILEDE BASLAR

evre bilinci, evde baglayan bir egitimdir ve belki de

¢ocuklarimiza verecegimiz en énemli insanlik dersi,

doga sevgisidir. Daha yaganilabilir bir diinya igin ¢o-

cuklari ¢ok iyi egitmemiz ve bu ise kesinlikle evden
baglamamiz gerekiyor. Biz de gevre bilinciyle hareket edip; bu
konuda tizerimize diigeni yapiyoruz. Mesela tizerinde ¢alistig1-
muz bir projemiz var; lokantalarla anlasip, yemedigimiz yemek
atiklarinin, restaurant ¢ikiginda kiigiik kutucuklara konulup,
stantlara birakilmasini isteyecegiz ve bunu gevredeki hayvan
bakim evleri kullanilabilecek. Bunun yani sira kooperatifi ta-
rimla birlestirdik. Aslinda en ¢ok dikkat cekilmesi gereken sey
bu... Tarlalarimizi verimsiz kullanirsak yarmn 6btir giin aglik
kapida diye diistintiyorum. Biz tarimla kendi kendimize yeten
bir iilkeydik ve tekrar tarima 6nem verilmesi, ata tohumlarinin
tekrar hayata gecirilmesi konusunda ¢ok ciddi bir caligma ya-
pilmas: taraftartyim. Bolgemizde 320 kisiden olusan bir kadin
grubu olugturduk. O insanlarin bohgalarina sakladig tohum-
lar1 bulduk, ¢ikarttik. Unuttugumuz lezzetleri aslinda bir nevi
geri kazandirmaya bagladik. Ama geri doniistimle alakal1 ne
yapabiliriz diye diistindiik... Bununla ilgili bir tesis kurma ca-
lismamiz vardu. Tki yildir tizerinde galistigimiz bu projede sona

AYNUR CESMELILER

S.S.Trakyam Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Kooperatifi Baskani

yaklastik. Kemik tiretim tesisi, ilik suyu ve kemik suyu tireti-
mine baglayacagiz. Geri dontisiimde kullanilmayan kemiklerin
¢6pe atilmasi da bir sorun tegkil ediyor. Iste onlarin ¢opii, bizim
ham maddemiz olacak. Onlar isleyip; ilik ve kemik suyunu
siseleyerek, yemek firmalarinin taleplerini karsilayacagiz. So-
guk zincirle dagitimini yapacagiz. Ayrica kaynayan kemigi bile
ogtitiip kopek mamalarinda kullanacagiz. Boylece tamamen
sifir atik hedefimize de ulagmus olacagiz.
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AZ TUKET
AZ KIRLET

evre ve otomobil sektorii birbirini gok etkileyen iki
onemli baglik... Bugiin biitiin diinya karbondioksit
emisyonunu konuguyor. Bu nedenle otomotivcilere
biiytik is diistiyor. Toyota bu konuda yaklagik 30 yil
dnce baglattig: hibrit araglari, pazara sunarak biiyiik bir adim attr.

Yani {iiretirken de emisyon olmayacak, kullanirken de.
Toyota, ‘Dogayla i ige, dogayla uyum icinde olan teknolojiler
gelistirecegim’ diye kendine bir hedef koymustu. Bunlar saye-
sinde bugiine kadar 20 milyon hibrit ara¢ satti ve bu araglar
yaklagik 160 milyon ton karbondioksit emisyonunun daha az
salinimini sagladi.

Toyota bagtan sona daha araci tasarlarken bugiinkii giin-
demimiz olan geri dontisiim konusunu da ele aldi. Bugiin
Toyota'nin bir aracini aldiginiz zaman; 6érnegin o kapi sacinin
nereden sokiilecegi, plastikle, sacin nereden ayrilacag isaret-
lenmistir. Ya da elektrik motorunun igindeki nadir element
malzemelerin nasil kazanilacag1 konusunda tesisler kurulmus-
tur. Bataryalarin geri kazammuyla ilgili daha araclar piyasaya
¢ikar ¢itkmaz bunlarin nasil sokiiliip nasil toplanacag: ile ilgili
tesisler kurmak da atilan 6nemli adimlardandir.
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SELIM OKUTUR

Toyota Tiirkiye Kurumsal lliskiler Direktérdi

Avrupa yillardir dizel araglar iiretiyordu. Bunun bir hata
oldugunu anladilar. Dizel araglarin insan sagligina, cevreye
cok daha zararli oldugunu fark ettiler. Ornegin ben dizel
egzozun, Marmara'daki miisilajda da ¢ok biiytik etkisi oldu-
gunu diigiintiyorum. Ciinkii havaya ugan bu kimyasal gazlar,
zamanla suyun da kimyasinin degismesine yol agiyor. Bizler
cevre elgisiyiz. Davranislarimizla birer rol modeli olmaliy1z.

Bir Japon atasozii var ‘Az tiiket az kirlet.” Bizler ne kadar
az tiiketirsek, diinyay1 o kadar az kirletiriz. Daha saglikli yarin-
lar i¢in bunu aklimizdan hi¢ ¢ikarmamamiz gerekiyor.



TOPLUMSAL
FAYDANIN PESINDEN
GITMEK GEREKIYOR

tiresel iklim degisikligi, gida gtivencesi igin risk

olustururken beslenme giivenli§i acisindan da

tehdit igeriyor. Son yillarda etkisini daha derinden

hissettigimiz kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin
tek basina bir ¢evre sorunu olmadigi, tarimsal, ekonomik ve
sosyal yagam icin kiiresel 6lgekte en biiyiik tehdit oldugu anla-
sild1. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 2022 yil i¢in yayn-
lanan Kiiresel Riskler raporunda; diinyada 10 yilda beklenen
10 riskin besinin dogrudan veya dolayl olarak kiiresel iklim
degisikligiyle ilgili olduguna isaret ediliyor.

Iklim degisikligi; toprak yapisinda ve dogal bitki ortiistinde
degisikliklere neden oluyor. Tarimsal {iretim diistiyor, su kay-
naklar1 azaliyor ve su kalitesi olumsuz etkileniyor. Yag1s rejimi-
nin degismesiyle bazi tarim alanlarinin sular altinda kaldig1 ya
da kuraklastig1 ve bitkilerin olgunlasma stirelerinin degistigi go-
riilmektedir. Ttim sektorlerin lokomotifi olan tarimsal tiretimde
meydana gelen verim kaybs, bazi tilkelerde gida arzi istikrarinin
bozulmasina ve fiyatlarin yiikselmesine neden oldu. Ayrica,
diger sektorleri de olumsuz yonde etkiledi. Pandemi, iklim de-
gisikligi, Rusya-Ukrayna savagi ve gida milliyetciligi tilkelerin
gida giivencesi ve beslenme giivenligi icin, 6z kaynaklarin ve
kendi kendine yeterliligin ne kadar 6nemli oldugunu gosterdi.

BU DUNYA
HEPIMIziN
izler yillardir geri dontistimiin mutfagindayiz. Ulus-
lararast Geri Dontistim Dernegi'nin tiyesi olarak
geri dontistimii diinya capinda takip ediyoruz. Tiim
tilkeler yeni bir geri dontistim modeline evrilmek
zorunda... Elbette bu yeni model, gevreyi giizellestiren daha
iyi bir model olmal1. Biz buna 'déngtisel model' diyoruz. Kul-
lan-at mantig1, yerini geri dontigiim modeline birakti. Pek ¢cok
tilke artik geri doniisiimii zorunlu hale getirme karar1 aliyor.
'Atik' dedigimiz sey artik bir ¢op degil, stratejik bir kaynak...
Atiga bakis agimiz1 degistirmemiz gerekiyor ve bunu isleyen
makinelerin ¢evreye daha duyarl olmas: sart. Kaynaginda
atik toplama uygulamasinin kurumsallagsmasini diisiiniiyo-
rum ve sokaktaki ¢6p toplayanlarin bu halini dogru bulmu-

yorum. Depozito sistemine gecilmesi ve atiklarin bir kurum
tarafindan kullanilmasi gerekiyor. Diger tilkeler bu konuda

MEHMET REIS

Reis Gida Yonetim Kurulu Baskani

Son yiizyilda insanoglu dogaya saygi gostermedi. Biyo-
cesitlilik hizla azaliyor. Dogal alan ve canli yagam gesitliligi
insanlik tarihinde goriilmemis bir hizla kaybediliyor. Cevreyi
kirleten, dogal yasam zincirine miidahale eden insanoglunun,
siurl bir diinyada siursiz biytimeyi hedef alan yasam tar-
zindan ve kar odakli bakis agisindan kurtulmasi gerekir. Artik
giintimtizde kigisel ¢ikarlarin pesinden kogmanin o6tesinde
toplumsal faydanin pesinden gitmek gerekiyor.

Tarim politikalar1 topragin sagligini1 koruyacak ve ona-
racak sekilde gergeklestirilmeli. Israftan kaginmak, atik
azaltimina gitmek, tekrar kullan ve geri kazanmak anlayi-
sina gegmek zorundayiz. Unutmayalim ki, dogal kaynaklar
smirsiz degil, tiikenmeden giines, riizgar ve jeotermal enerji
kaynaklarina yénelmeliyiz.

vall e seda

miTEACS

VEDAT KILIC

Degerlendirilebilir Atik Malzemeler
Sanayicileri Dernedi (TUDAM) Baskani

cok gelisti, tesislerimizi rehabilite etmemiz onemli. Geri
dontistim konusunda alt yapiy1 diinya normlari seviyesine
ulagtirmamiz gerekiyor. Ciinkii bu diinya hepimizin.

OZEL SAY!I /2023
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BEYOGLU’NDAN
DUNYAYA
UZANAN
BIRBASARI
HIKAYESI

1938 yilinda “Tiirkiye’nin Erkek Giyim
Markasi” olma misyonuyla yola ¢ikan Kigil,
bugiin 51 lilkede 46 magazasi olan kiiresel
bir firma haline déniistii. Almanya’da su
an iki magazasi bulunan Kigil, Diisseldorf
Havalimanrnda bir magaza acarak
uluslararasi havaalaninda yer alan ilk
Tiirk markasi oldu. Alman piyasasini ve
dinamizmini ¢cok yakindan ve giincel
olarak takip eden Kigili'nin yeni projelerini
ve hedeflerini Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Hilal Suerdem ile konustuk...

rkekler i¢in kumas satis1 amactyla kurulan Kigili, 1965

yilinda tiretime gecti ve ilk magazasim 1969 yilinda

Beyoglu'nda agti. Tiirkiye'de biiyiik bagarilara imza

atan marka, bu bagarisini iilke sinirlarinin Gtesine
tasiyarak diinyaya agildi. Kigili, bugtin Tiirkiye'de 67 ilde 225
magaza; diinya genelinde 51 tilke, 46 magaza ve yilda 6 mil-
yon 500 bin adet tiretim ile diinyanin da erkek giyim markasi
olma yolunda emin adimlarla ilerliyor. 85 yillik bir ge¢gmise sa-
hip olan bu yerli markay: Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hilal Suerdem’den dinledik...

Almanya acihminizdan s6z eder misiniz? Almanya
piyasasina sizi yonlendiren neden ya da nedenler
neler oldu?

Almanya gibi giiclii bir sanayi ve gliglii bir ekonomiye
sahip tilkelerde yer almak istiyorsamz sabirl olmak zorun-
dasmiz. Ozellikle diinya ¢apinda bilinen markalara sahip
tilkelerde uzun vadeli kalmak i¢in pazari iyi bilmek ve stra-
tejinizi buna gore belirlemeniz lazim.

Sadece yurt ici ve lokal ¢6ziimler ile bu hedeflerin zor ol-
dugunu hepimiz biliyoruz. Bu hedeflere ulagmak igin diin-
ya pazarlarini takip etmek gerekir. Bu konuda Avrupa ve
ozellikle Almanya ilk hedef piyasalar arasinda bulunuyor.
Ar-Ge, teknoloji ve ticaret alaninda yaptigi ihracat ile diinya
ticaretinin kalbini olusturan tilke, Avrupa Birligi'nin de itici
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HILAL SUERDEM

Kigil Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

giicti konumunda. Tiirkiye’de tiretilen bir tirtinti markamiz
ile Almanya“da satmamiz hem karliligimizi hem de tirtini-
miiziin imajina katma deger katacagini unutmamaliyiz.

Almanya’da magaza acilisi yaparken hangi kriterleri
g6z 6niinde bulunduruyorsunuz?

Diinyanuin her yerinde oldugu gibi Almanya’da pandemi
stirecinde 6zellikle perakende sektériinde ciddi anlamda yara-
lar aldi. Koklii markalar, sirketler, iflas ertelemeye girdi veya
tamamen magazalarini kapatmak zorunda kaldi. Pandemi
stirecinde ve sonrasi kiralar diistise gectiginde, bunlar1 takip
ederek degerlendirdik.

Almanya’daki magazalarimiz 80-120 metrekare civarinda,
daha ¢ok sik bir butik tarzinda. Magaza degerlendirmeleri ya-
parken daha ¢ok kiiciik ve orta biiytikliikte sehirlere bakiyoruz.
Bulundugumuz sehrin sayil erkek giyim magazalari arasinda
olabilecek yerleri tercih ediyoruz. Su an agirlikli olarak Kuzey
Ren Vestfalya (KRV) Bolgesi'nde ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Almanya’daki satislarinizi rakamlar esliginde bizimle
paylasir misiniz? Toplam satislarinizdan ne kadarhk
bir pay aliyor bu pazar?

Almanya'da su an kendi yatirirmimiz olan iki magazamiz
bulunuyor. Tlkini Temmuz 2020’de moda sektériinde kadife
ve ipek sehri olarak bilinen Krefeld sehrinde, digerini ise
uluslararast havaalaminda ilk Tiirk markasi olarak Diisseldorf
Havalimani'nda agtik. Avrupa’nin 6nde giden Alman kokenli
Marketplaceleri ile ciddi ticaret hacmine ulagmaktay1z.



“SPORUN VE SPORCUNUN YANINDAYIZ”

Daha 6nce italya’da bir takima sponsor olmustunuz ayni
sekilde burada da bdyle bir diisiinceniz s6z konusu mu?

Kigili olarak her zaman sporun ve sporcunun yaninda-
yiz. Yeni bir piyasaya adim atildiginda sponsorluklarin ne
kadar 6énemli oldugunu farkl tilkelerde yaptigimiz 6rnek-
leriyle gordiik. Almanya’da simdiye kadar farkli futbol ve
bu tilkede ¢ok popiiler olan Buz Hokey takimlarina sponsor
olduk. Cesitli spor dallarindan ve sporculardan teklif alarak
degerlendiriyoruz. Sirketimiz ve markamiz adina faydal
olacagimi diisiindiigiimiiz sponsorluklar: gergeklestiriyoruz.
Giincel olarak birkag takim ile gortismelerimiz siirtiyor. Kisa
zamanda giizel gelismeler olabilir.

Buradaki magazalasmaniz devam edecek mi,
edecekse siradaki hedefiniz neresi?

Almanya piyasasint ve dinamizmini ¢ok yakindan ve
giincel takip ediyoruz. Almanya igin ana hedeflerimizden bir
tanesi kendi magazalarimiz ile degil, Almanya'da ¢ok daha
yaygn olan Departman Storelar ile i birlikleri yaparak, Shop
in Shop Konsepti olan kornerler ile biiytimeyi tercih ediyoruz.
Bu is birlikleri ile markamizin ¢ok daha hizli ve daha saglam
biiytimesini 6n goriiyoruz. Bunun i¢in Almanya’min 6nde
gelen Department Storelar: ile masaya oturduk, ama araya
pandeminin girmesi ile bu planlarimiz biraz gecikti. Bu sene
piyasa kendisini toparlad: ve biz aktif sekilde bu hedeflerimiz
ile Department Storelar kapsaminda goriismelere bagladik.
Kisa zamanda ilk anlasmamizin altina imzalarimizi atmay1
hedefliyoruz. Bunun yaninda kosullari ve lokasyonu uygun,
ilgilimizi ¢eken magaza teklifleri gelir ise degerlendirecegiz.

“NFT UZERINDE iLERLEMEYi PLANLIYORUZ”

Tiirkiye’den globale acilmak isteyen yatinnmcilara
tavsiyede bulunacak olsaniz neler séyleyebilirsiniz?

Kesinlikle agilmalarini tavsiye ederim. Piyasay: iyice
aragtirmalarini, pazar analizini yapmalarimi ve yatirim
yapacak dogru insanlar ile yola ¢ikmalarini isterim. Dogru
insanlardan kastim mali miisaviri, avukati, muhasebecisi
yani 6zet olarak pazari iyi bilen insanlarla ige baglamalari-
n1 6neriyorum. Cikilacak yol ¢ok kolay bir yol degil, ama
diriist, ahlakli ve piyasa kurallarina uygun sekilde ticaret
yapmaya gelirlerse basaril olurlar.

Gectigimiz aylarda holografik NFT defilesi
diizenlemistiniz bunun gibi farkli projeleri bu
pazarda da hayata gecirmeyi diistiniiyor musunuz?

NET eserlerin yayginlasmaya baslamasiyla biz de galis-
malarimizi bu noktada hizlandirdik. Holografik NFT'lerin
sanal hayatta fazlasiyla tercih edilmesiyle birlikte fiziki diin-
yamiza nasil entegre edebiliriz seklinde diistinmeye bagladik.
Bu noktada hem yatirimcisi oldugumuz hem de ig birligi yap-
tigimiz Goart Metaverse firmasiyla ilerlemeye karar verdik.

KEREM BUL
Kigil Almanya Bdlge Direktorti

ALMANLARIN GUVENINIi KAZANDIK

“Kigil, Tiirkiye'de herkes tarafindan bilinen, giivenilir
ve takdir edilen bir marka. Almanyada yasayan hemen
hemen her Tiirk’iin de bildigi bir marka oldugundan
dolayi ilk aylarda Krefeld magazamiza agirlikli olarak
Tiirkler geliyordu.

Almanlar glivene bagli ticaret ve alisveris yapan bir (ilke,
bu sebepten dolayi ilk basta glivenlerini kazanmamiz
gerekiyordu ve bunu ¢ok kisa zamanda magazalarimizda
yer alan (iriin kalitemiz, fiyat politikamiz ve en 6nemlisi
mulisterilerimize sundugumuz hizmet ile basardik.

Soyle bir gercek ile karsilasiyoruz; magazamiza giren,
bizi énceden tanimayan bir Alman miisterimiz, ilk
ziyaretinden sonra markamizi ve Uriinlerimizi taniyip
alisveris icin tekrar bizi tercih ediyor. Havalimani
magazamizi actiktan sonra bilinirligimiz daha da

arttigr icin Kigih trdinleri artik hem Tiirk hem de Alman
midisterilerin tercihleri arasinda esit sekilde ilerliyor.”

Metaverse diinyasinda yaganilan tecriibe ve deneyimlerde
NFT’ler ¢ok fazla kullanilmakta. Platformda olusturulan
dijital magazamizda {tirtinlerimizi sanal olarak deneyimle-
me ve NFT iglemleri tizerinde ilerlemeyi planliyoruz. Dijital
magazamizda yapilan iglemler tizerinden fiziki magazala-
rimizda da saglanabilecek avantajlar tizerinde ¢aligtyoruz.
Simdiden birkag senaryomuz hazir vaziyette. Blockchain
diinyasinda yine ig birligi yaptigimiz ve yatirimcisi oldugu-
muz Octopus NFT firmasiyla da farkli bir yol izlemekteyiz.
Octopus firmas: tizerinden yapilan NFT islemlerinde sanal
diinyada NFT sahibi oluyorsunuz talep etmeniz halinde ise
kendileri size fiziki olarak ekran tizerinde NFT'nizi sergile-
yebileceginiz bir ekran sunuyor. Blockchain diinyasi her ne
kadar birbiriyle i¢ ice olsa da Metaverse diinyasinda Goart,
NFT diinyasinda Octopus ile ilerliyoruz ve yaptigimiz is
birlikleri bizi ¢ok heyecanlandiriyor.
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TEKNOLOJI

YESIL ENERJI VE DIJITALLESMEDE
ANAHTAR COZUMLER

Temiz Enerji ve Dijitiallesme.. Stirdiiriilebilirlik acisindan oldukca
6nemli olan bu iki kavram icin de calismalar yiiriitityor Mehmet
Cavus... Mentor4B ile makine liretici firmalarin dijitallesmelerini
ya da sanayi 4.0’a ge¢cmek isteyen fabrikalarin e-déniisiimiinii
gerceklestirirken; H2era’da ise yesil enerji tiretiminden,
elektrolizérlerde hidrojen liretimine ve yanma
sistemlerine kadar uctan uca anahtar teslim
¢6ziimler sunuyor. Mentor4B ve H2era’nin
faaliyetlerini dinlemek lizere kurucu
Mehmet Cavus ile Almanyada is
Diinyasr'nda bir araya geldik...

Oncelikle bize biraz Mentor4B’den bahseder misiniz?
Nasil bir fikrin tiriinii olarak dogdu?

Mentor4B ‘Mentor for business’in kisaltmasi. Mentor4B,
her ne kadar 2017 yilinda kurulmus olsa da, 2000 yilinda
kurdugum yazilim, donanim, network ve elektronik ala-
ninda Ar-Ge yaparak yeni teknolojiler tireten doért farkl
firmanin deneyimlerinin toplam1 aslinda. Gegen yillar ige-
risinde 12 binden fazla miisterimizde ve is ortaklarimizda
edindigimiz ortak is yapma, farkli alanlarda tirtin gelistirme
ve deger tiretme metodolojimizin eko sisteme dontistiiriil-
miis hali. Mentor4B aslinda ‘Kazandiran Céziimler’ iireten
bir ekosistemin orkestra sefi ve ayni zamanda ana aktort.

“SANAYi DEVRIMiNi GERCEKLESTIRiYORUZ”

Mentor4B olarak makine lretici firmalarin ya

da Sanayi 4.0’a gecmek isteyen fabrikalarin

e-doniisiimiinii gerceklestiriyorsunuz. Nasil

yapiyorsunuz bunu? Fabrikalari bu déniisiime

adapte etmek icin kullandiginiz stratejiler nelerdir?
Oncelikle firmalarin mevcut durumlarin inceliyoruz,

sonra onlar1 dinliyoruz. Ardindan onlarin somut sorunlari-
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na ¢6ziim olacak bir proje baglatiyoruz. Bu sorunu ortadan
kaldirirken onlarin igleyislerini ve detay mekanizmalarini
kesfediyoruz. Fabrika kendimizin gibi detayli 6grenince
de biz sizin yerinizde olsaydik su stireci soyle yapardik,
su Urtiniti tretiyorsunuz ama su triint de tretebilirsiniz
seklinde yeni projeler baslatiyoruz. Bu islemleri yaparken
de firmanin e-doniisiimiinii yapiyor ve ayni zamanda da
sanayi devrimini gerceklestiriyoruz. Yeni projeler yaparak
bu stireci ilerletmemizin ana sebebi, dontisim dtstince
yapisinu degistirmekle ve gelecegi hayal edebilmekle baglar.
Bizde yaptigimiz yeni projelerde 6nce miisterilerimizin
rutin dongtilerinin disina ¢ikmalarimi ve farkli diisiinme
becerileri kazanmalarmi sagliyoruz. Ciinkti doniisiim 6nce
kafada baglar.

Geleneksel kaynaklara alternatif olan hidrojen,
gelecegin yildizi olarak goriiliiyor. Tiirkiye su an bu
enerjide hangi asamada ve potansiyeli nedir?

Turkiye hidrojen agismndan ¢ok avantajli bir konumda.
Ulkemiz yesil hidrojen tiretimi i¢in gerekli olan yenilebilir
enerji ve su kaynaklarma sahip. Tiirkiye'nin hidrojen dénii-
simiindeki en biiytik handikaplar;
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2022 YILINDA ANA iSi HIDROJEN GiBI
ENDUSTRIYEL GAZLARIN URETiMINE
TEKNOLOJILER URETEN H2ERA
FIRMASINI KURDUK. H2ERA'DA
YESIL ENERJI URETIiMINDEN,
ELEKTROLIZLERDE HIiDROJEN
URETiIMINE VE SONUNDA YANMA
SISTEMLERINE KADAR UCTAN

UCA ANAHTAR TESLiM C6ZUMLER
SUNABILIYORUZ.
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-Mevcut sistemlerin ¢ogunun dogalgaza gore ayarlan-
mis olmasi,

-Dogalgazin Tiirkiye’de Avrupa gibi yesil ekonomiye
gecmeye karar vermis olan tilkelere gére ¢ok ucuz olmasi,

-Hidrojene doniistim icinde ekstra bir yatirim gerekmesi.

Tiirkiye su anda hidrojenin nasil endiistriyel tesislerde
kullanilacag konusunda daha yolun baginda. Ciinkii firmala-
rin hidrojen gazinin mevcut tiretim proseslerine nasil adapte
edilecegi konusunda bilgisi yok ve bu yonde doniistimiin ne
kazandiracagi konusunda tedirginlikleri var. Lakin bir taraf-
tan da yurt digina ihracat yapan bir tilke olmasi sebebi ile de
karbon vergisinden dolay1 yatirim yapmalar1 da gerekiyor.

ENDUSTRIiNIN BAGIMSIZ ARGUMANI; HIDROJEN

Siz bu yesil enerji kaynagi ile ilgili H2era’da neler
yapiyorsunuz? Calismalarinizdan kisaca bahseder
misiniz?

Bir istirakimiz uzun bir zamandir endiistriyel tesislerin

kullanimu i¢in anahtar teslim giines enerjisi ¢oztimleri iire-
tiyor. Miisterimize elektriklerini kendileri tiretmeleri 6zgtir-

ligii kazandirmaya devam ediyoruz. Ancak endiistrinin
tiretim stireglerinde kalorifik ihtiyacini kargiladigi kémiir,
LPG ve Dogalgaza olan bagimlig bize dert olmustu. Ciinkii
bazi sektorlerin gaza veya komiire 6dedikleri bedeller, elekt-
rige 6dedikleri bedelin 3-4 katina ¢ikabiliyor. Ve ayni za-

MEHMET CAVUS

Mentor4B & H2era Kurucusu

manda havayr da kirletiyorlar. Endiistrinin bu yiiksek
kalori ihtiyacim karsilayabilecegimiz en bagimsiz argiimarn
hidrojen olarak gordiik ve bu alanda Ar-Ge yaptik. Bu alan-
daki ¢alismalarimizin meyvelerini vermesi {izere yeni bir
¢ag acmak i¢in 2022 yilinda ana isi hidrojen gibi endiistriyel
gazlarin tiretimine konu teknolojiler tireten H2era firmasin
kurduk. H2era’da yesil enerji tiretiminden, elektrolizlerde
hidrojen {tiretimine ve sonunda yanma sistemlerine kadar
ugtan uca anahtar teslim ¢oztimler sunabiliyoruz.

Gelecek planlarinizda neler yer aliyor?

Ekosistem olarak siirdiiriilebilir ekonomi adina diji-
tallesme ve yesil/mavi ekonominin yani sira saglikli gida
alanindaki tirtin ve ¢6ztimlerimizi artirmaya devam ediyo-
ruz. Oniimiizdeki 10 yil ve sonrasinda diinyada bu konu
bagliklarim sikga duyacagiz. {leri teknoloji alamnda ise nadir
elementler, niikleer ve yapay zekd alaninda uluslararasi
Ar-Ge calismalar yapiyoruz. 23 yildir edindigimiz ortak deger
tiretme becerimizi ve global is yapma yetkinligimizi arttk mer-
keziyetsiz ¢oziimler {ireten ve diinyamn stirdiiriilebilirligine
hizmet eden, entegre bir yapiya kavusturmay1 hedefliyoruz.

Tiirkiye’nin hidrojen doniisiimiindeki
en biiyiik handikaplari;

» Mevcut sistemlerin cogunun dogal gaza gére
ayarlanmis olmasi,

« Dogal gazin Tiirkiye'de Avrupa gibi yesil ekonomiye
gecmeye karar vermis olan tlkelere gére ¢ok ucuz olmasi,
« Hidrojene dénlistim icinde ekstra bir yatirim
gerekmesi.
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TOREL PANORA

YENiDUNYA DU
~ “MADENLER” UZE
KURULU

Ulkelerin kalkinmalari ve refah seviyelerinin artmasi icin su tic unsur

giiclii olmali; sanayi, enerji ve tarim. Bunlarin temellerini olusturan

Roportaj stratejik iiriin ise ‘Maden’. Ciinkii her seyde maden kullaniyoruz, maden
Merve cikarirken bile... “Yesil enerji madenler lizerine kurulacak ve Igalbinde
Sibel Sili madenler yer alacak” diyerek madenlerin 6nemine vurgu yapan Istanbul
Maden ihracatcilan Birligi Baskani Riistem Cetinkaya ile madenin neden
bu kadar 6nemli ve stratejik oldugunu konustuk...
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Madenler olmazsa olmazimiz hayatimizin her
alaninda kullanilan madenlere haksizlik mi yapiliyor?
Madenleri biz de kullaniyoruz ancak savunmasi size
kahyor...

Bir insan hayati boyunca bin 500 ton maden kullaniyor.
Diinyada en ok tiiketilen maden agrega. Halk dilinde micir
denilen ama betonun ¢imentonun ana ham maddesi olan
asfaltlarda ttim alt yap1 malzemelerinde kullanilan agrega,
hayatta en ¢ok yer alan madenlerden biri. Toplumda her-
hangi bir kamu binasindan faydalaniyorsaniz, bir asfalttan
geciyorsaniz siz de o madeni tiiketenler igerisinde oluyorsu-
nuz. Bugiin bir bardakta, kullandiginiz teknolojide, camda
ve hatta tarimda bile maden var. Tarimda giibre olarak kul-
lanilan pek ¢ok malzeme aslinda maden. Giibre torbalarinin
igerigine baktiginizda en basta da amonyum fosfat bulacak-
stniz, kiikiirt gortirstiniiz. Birgok Giliney Amerika tesisi bor
madenini direk giibre olarak kullaniyor. Dolayisiyla tarimin
verimli olabilmesi i¢cin maden tirtinlerini kullantyoruz. Ttir-
kiye’de giibrenin yaklagik 10’da 1'i tiretiliyor, kalanini ithal
ediyoruz. Giibrede 2,5 milyar Dolarlik bir ithalatimiz var,
ithalata bagimliyiz. Tarim sektorii de bir an 6nce madeni
onceligi haline getirmeli.

Bir iilkenin kendine yetebilmesi icin madenlerini
kendi kaynaklarindan ¢cikartmasi lazim. Fakat
madenler ¢evreye zarar veriyor diye yanls bir algi
var. Bu nasil anlatilmali?

Bugiin metal sektoriinde kullandifiniz her sey zaten
maden. Ithalata baktigimiz zaman bizim bir¢ok ana ham
maddede agigimiz var. Pandemiden sonra herkes tarima 6n-
celik verdi. ‘Tarim olmazsa olmaz’ biz de ayn1 goriisteyiz. O
ya da bu diye bir secenek olmamali, “Cevre” ya da “Maden”
dememeliyiz. Béyle bir segcenege karsiyiz.

Diyoruz ki, tarim olmadan hayat olmaz ama ikinci
sirada madenler geliyor. Once insani, sonra gevreyi, sonra
madeni 6nceleyen bir madencilik diyoruz biz. Bu anlayis-
la hareket eden bir sektoriiz. Herkesi, tarim sektorii basta
olmak tizere birlikte hareket etmeye “Cevre” ve “Maden”
ikilisine de birlikte sahip ¢ikmaya davet ediyoruz. Ital-
ya’da bir zeytin arazisinin i¢ginde maden ocag var. Nasil
yaptiniz diye sorduk.
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ALMANYA’YA YAPILAN MADEN
iHRACATI 2022 YILINDA 181 MiLYON
355 BIN DOLAR’I ASTI. ALMANYA,
TURKIYE’NiIN EN COK iIHRACAT
GERCEKLESTIRDIiGi ULKELER
SIRALAMASINDA SEKIiZiNCi

SIRADA YER ALDL.
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Dediler ki, “AB kurallarimiz belli, ulusal kurallarimiz belli biz
yerelde ilgili var ise valilik, maden sahibi ve halk oturuyoruz
herkesin endigelerini dinliyoruz, bertaraf edilebildigi kadar”.
Agag kesilmemesi miimkiin degil ancak madencilik sekto-
riinde bir rehabilitasyon var ve yasa ile zorunludur. Tarim ve
Orman Bakanligi'miz bizden her sene agag bedeli aliyor ve
yeni aga¢ dikimleri yapiyor. En sonunda da rehabilite etme
zorunlulugu madencinin kendisindedir. Aksi taktirde sahay1
terk edemez. Kamuoyunda rehabilitasyonun keyfi oldugu
yoniindeki bilgi yanlistir. Bu bir yasal zorunluluktur. Avrupa
Birligi normlarina gére madencilik yapiyoruz. Bu sebeple de
halkimizin endise etmesine hi¢ gerek yok. Kamuoyunda séyle
bir alg: var; “Istedikleri yere istedikleri gibi giriyorlar”. Bu
alg1 dogru degil. Devletimizin birgok kurumu var. Sekiz ayr1
bakanliktan izin aliyoruz. Her biri en az bu toplumun diger
fertleri kadar cevreci, duyarli ve hassas bundan hi¢ kimsenin
stiphesi olmasin. Cevresel etki degerlendirme raporlarina cid-
di bir giivensizlik oldugunu fark ettik. Halbuki CED raporun-
da 18 ayr1 kurum 72 tane imza var. Bu imzalar atilirken Avrupa
Birligi normlarindan daha siki ve daha hassas davramyorlar.

DUNYADA BILINEN 90 MADENIN 80’i TURKiIYE’DE

Tiirkiye madenlerde oldukc¢a zengin bir iilke,
madenleri dogru bir sekilde cikarttig: takdirde
diinyada hangi noktada olur?

Diinyadaki maden zengini {ilkelere baktigimiz zaman,
90 tane bilinen maden tipinin 80’ine tilkemizde sahibiz.

OZEL SAYI /2023

111



112

ALMANYADA ©® ©

ISDUNYASI

b}

SEKTOREL PANORAMA

Bugtin 6zellikle Giineydogu’da Hakkari bolgesinde ¢ok deger-
li metalik sahalar kesfedilmeye baglandi. Once kendi madeni-
mizi gtkarmamiz dig ticaret agigini gok rahat dengeleyecektir.

Diinyada maden zengini iilkeler gayri safi milli
hasiladan ne kadar pay aliyor? 80 ¢esit madeni
oldugunu belirttigimiz Tiirkiye, bu pastadan ne
kadarlik pay aliyor?

Cin, Rusya gibi tilkeler yiizde 14-15-20'lere varan
paylar aliyor. ABD Kanada ytiizde 7-8 aliyor. Tiirkiye nin
aldig1 paya bakarsak Gayri Safi Milli Hasila’dan (GSMH)
ytizde 1.3 pay aliyoruz. Madencilik zengini {ilkelerin
diinya ortalamasma bakarsak ytizde 7-8 gibi bir rakam
goriiyoruz. Biz yiizde 1.3 ile 6,5 milyar Dolarlik ihracat
yapiyorsak, diinya ortalamasmna geldigimizde ihracati-
mizin 40 milyar Dolar seviyelerine ulasacagimni soylemek
miimkiin. Elimizdeki bir¢ok madenin aslinda potansiyel
rezervlerini biliyoruz ve ithalatci konumundayiz. Ornegin
demir, biz cevherden degil hurdadan demir tireten bir til-
keyiz. Bu anlamda hurda bagimliligimiz var. Ancak birkag
sene sonra AB’ de hurda ihracatin1 yasaklamaya hazirlani-
yor. Bizim bircok tiretim merkezimiz buna dayali oldugu
igin sistemlerini degistirerek cevherden iiriin tiretmeye
kendini adapte etmek zorunda.

Bizde demir, bakir, kursun, ¢inko, krom var. Metalik
madenlere baktiginizda zamaninda yabancilar gelmis
1800°1ii yillarda bunlar1 kegfetmisler. Bunlar topraklari-
mizin altina yatiyor. Kendi kendimize yetebilir, ithalati

engelleyecek 6nlemler almak zorundayiz.
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ALMANYA'YA IHRACAT YUZDE 22,92 YUKSELDI

Maden sektoriiniin 2022’de ihracattaki seyri nasildi?
2023 yilina dair ihracattaki hedefler neler?

Maden sektoriiniin ihracati 2022 yilinda yiizde 9,13'liik
artigla 6 milyar 469 milyon Dolar seviyesine ¢ikt1. Gegen yil
maden sektoriiniin en ¢ok ihracat gergeklestirdigi tilkeler
siralamasinda ytizde 14,71'lik gerilemeye ragmen Cin ilk
sirada yer aldi. Cin’e yapilan ihracat 1,4 milyar Dolar oldu.
Tkinci siradaki ABD’ye 630 milyon Dolar’lik ihracat yapi-
lirken, gecen yilin ayni donemine gore artis ytizde 11,8’
buldu. Ugiincii sirada ise yiizde 47,59 artisla Bulgaristan
yer aldi. Bulgaristan’a ihracat 386 milyon Dolar’a yiikseldi.
Ytizdesel anlamda en dikkat gekici artislardan birisi ytizde
56,19'luk artisla 335 milyon Dolar’1 gegen Italya’da oldu.
Maden sektériiniin ihracatinda besinci sira ise Ispanya’nin
oldu. Ispanya’ya ihracat gecen yila gore yiizde 8,51'lik
diistisle 274 milyon Dolar seviyesine geriledi. Almanya‘ya
yapilan maden ihracat ise 2022 yilinda 181 milyon 355 bin
Dolar’t agti. Almanya, Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat gergek-




lestirdigi tilkeler siralamasinda sekizinci sirada yer ald.
Almanya’ya 2021 yilinda yapilan ihracat ise 720 milyon
944 bin Dolar seviyelerindeydi. 2021’e gore artig yiizde
22,92 oldu. 2022 baginda maden ihracatinda 7,5 milyar
Dolar’lik ihracat hedefiyle yola gikmustik. flk alti ay
ytizde 25’lik artisla devam ediyorduk. Ancak, sonrasin-
da ABD’deki ve AB’deki resesyonun etkilerini gormeye
bagladik. Cin’de de koronaviriis etkileri devam edince
sektoriin ihracati yavagladi. Bu gelismeler dikkate alindi-
ginda hedefimize ulagamadik. Gelecek yil igin de benzer
durumlarla karg1 karsiyayiz. 2023"iin ilk alti ayinda ihra-
catimizin ¢ok artmasini beklemiyoruz. 2023’iin ikinci alt1
aymdan sonra diinyada yasanan gelismeler farklilasirsa,
ihracatta 2022 ile ayn seviyeleri yakalayabilir ya da bir
miktar yukari ¢ikabiliriz.

“ELEKTRiIKLi OTOMOBIL iCiN DE MADENE
iHTiYAC VAR”
iklim krizi ve yesil enerji gibi bashklari siklikla
konusuyoruz. Bunun icin de riizgar ve giines gibi
alanlardan eneriji elde etmeye calisiyoruz. Elektrikli
otomobilin olmazsa olmazi maden. Giin gectikce
artan maden karsithgi ile bu nasil miimkiin olacak?
Uluslararasi enerji ajanst pandemide ‘Kritik madenle-
rin yesil enerjideki rolii'ne iligkin bir rapor yayinladi. Ra-
porun sonunu ise su sekilde bitirdi; “Yeni yesil doniistim,
kritik madenlerin tizerine insa edilecek” nedir bunlar?

Ozellikle elektrikli araclarm sayisi arttiginda maden-

lerin kullanim1 artacak. Bunlarin baginda da Lityum ge-
liyor. 2040’a gelindiginde batarya teknolojilerinin enerji
verimliligini artiran Lityum’un kullanim oran1 da 42 kat
artacak. Ayn1 zamanda Kobalt ve Nikel'in kullanimlari
da artacak. Yani sadece elektrikli otomobillerde degil,
riizgar santralleri, glines santralleri aslinda her birinin
temelinde madenler var. Gilineg santrallerinin temelinde
silisyum, alt yapilarinda altiminyum var. Ttim bu elektrik
sistemlerinin aktariminda ise hala bakir teller kullanili-
yor. Bu kritik madenler gelecegin yesil dontistimiinti insa
ederken en 6nemli girdiler olacak. Madenlere sahip olan
iilkeler yesil doniigiimde daha bagarili olacak.

"MADENCILERIN HAKKI ODENMEZ "

Tiirkiye asrin felaketini Kahramanmaras merkezli 7,7
ve 7,6 biiyiikliigiindeki iki depremle yasadi. Giiney
Koreli ekiplerin “oraya giremeyiz” dedigi enkaza,
Zonguldak Maden ekibi domuz dami sistemiyle girdi ve
canlarimizi gociik altindan kurtardi. Madencilerimizin
bu depremde yaptiklarini anlatir misiniz?

Ttirkiye'yi derinden yaralayan deprem felaketinin
ardindan maden sektorii olarak hemen harekete gectik.
Tirkiye’nin dért bir yaninda ¢alisan madencilerin bélgeye
hareket etmesi icin organize olduk. Madencilik sirketleri
de enkazlarda kullanilabilecek tiim is makinelerini
bdélgeye gbéndermek icin seferber oldu. Bu bliyiik
felaketin ardindan tiim Tiirkiye nasil tek ytirek olduysa
madencilik sektérii olarak biz de tek yiirek olduk. Géziinii
kirpmadan bélgeye giden madencilerimiz canla basla
miicadele etti. Bundan sonrasi icin de maden sektori
olarak elimizden gelen tiim destegi vermeye devam
edecegiz. Hepsi génilillii olarak yola ciktilar. Bélgeye
sevkiyat icin aninda organize olmaya basladik. Yer altinda
kazma ve calisma becerisi olan bircok arkadasimiz
da bélgeye sevk edildi. Toplamda 9 bin 782 madenci
bélgede gorev yapti. Bircok kisinin giremedidi yere,
girilmesi en zor yerlere dahi onlar girdi. Géreve atilmaktan
da hic korkmadilar. Cok bliyiik kahramanlik érnekleri
sergilediler. Her seyden énce bircok insanin girmekten
imtina edecegdi dar alanlara girebiliyor ve géctik altinda
ne yapabileceklerini ¢ok iyi biliyorlar. Vatandaslar,
arkasinda ‘Madenci’ yazan her madenciyi enkaz altindaki
yakinlarini cikartmak icin kollarindan tutarak ‘Litfen
bizim buraya gelin, yardim edin’ diye hepsini gétiirmeye
calistilar. Maden sektorii sadece felaketlerle anilmasin,
maden sektériiniin kahramanliklari béyle zamanda ortaya
cikiyor. Biz lilkemizin daglardaki bekcileriyiz. Orada
bditiin arkadaslarimiz géndillii olurken ¢ok zor sartlarda
calisacaklarini biliyorlardi. Cogu ya cadirlarda ya da
arabalarda kaldi. Hicbirinin uyumakla ilgili bir derdi yoktu.
Onlarin hakki 6denmez.
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SAGLIK KOSESI

AVRUPALIHASTALAR
NEDEN TURKIYE’Yi TERCIHEDIYOR?

HAYATi ODABASI

Tlirkiye Hastanesi Genel Miidirti
OHSAD Yénetim Kurulu Uyesi

Saghkta Doniisiim Programrnin
uygulandig Tiirkiye; saghga
erisilebilirlik, finansal siirdiiriilebilirlik
ve insan kaynaklari ile diinyada 6rnek
bir lokasyon haline geldi. Bu acidan
devlet tarafindan da desteklenen
saghk turizmi ve tanitim faaliyetlerinin
de katkisiyla Tiirkiye’de saghk hizmeti
alan ve almak isteyen Avrupali hasta
sayisi giin gectikce artiyor.

OZEL SAYI /2023

vrupa’daki tilkelerin biiyiik ¢ogunlugunun saglik sistemi,
kapsaml1 ve gelismis bir yapidadir. Bu yonden 2003 yilin-
da ‘Saglikta Dontisiim Programi’ adi altinda Tiirkiye'de
yapilan koklii saglik reformlarinda da Avrupa’daki bazi
tilkelerin saghk sistemlerinden istifade edilmistir. Ancak yasanan
pandemi doneminde de goriildiigii gibi Avrupa’daki saglik sistemleri
insanlarin beklentilerini yeterince karsilayamamus; o6zellikle sagliga
erisim ve uzun bekleme stireleri alternatif tilkeleri gitindeme getirmis-
tir. Saghkta Dontisiim Programi’nin uygulandig Tiirkiye; kamu 6zel
hastaneler ile yeni inga edilen Sehir Hastanelerinin dahil oldugu saghik
sistemi ile sagliga erisilebilirlik, finansal stirdtirtilebilirlik ve insan kay-
naklari ile diinyada 6rnek bir saglik sistemi haline gelmistir. Bu agidan
devlet tarafindan da desteklenen saglik turizmi faaliyetleri ve tanitim
faaliyetlerinin de katkisiyla Tiirkiye'de saglik hizmeti alan ve almak
isteyen Avrupali hasta sayisi giin gectikge artmaktadur.
Peki, diinyada en gelismis saglik sistemlerinin bulundugu Avru-
pa’dan hastalar neden Tiirkiye'ye geliyor?

TURK SAGLIK SiSTEMINDE SAGLIK TURizZMi

Ulkemizin cografi konumu bu konuda bir avantaj olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Yaklasik 1 milyar insana ve 57 tilkeye sadece 3- 4 saatlik
bir ugus mesafesinde yer alryor olmamiz ve Avrupa’nin bir¢ok tilkesin-
den kara yoluyla da ulagimin miimkiin olmas: saglik turizmi i¢in en
ideal bolge olarak degerlendirilmektedir.

Ote yandan Tiirkiye son yillarda saghk turizmi agisindan hizla
gelisen bir tilke olmustur. Tiirkiye, modern saglik altyapisi, donaniml

erigsim kolaylig1 nedeniyle yurt disindan bir¢ok hasta ¢ekmektedir.

Tiirkiye'de yapilan tibbi islemler genellikle diger tilkelere gére daha
ekonomiktir, ancak bu durum kaliteden 6diin verilmesi anlamina gel-
mez. Tiirkiye'de birgok saghk kurulusu, uluslararas: akreditasyonlara sa-
hiptir ve bu da Tiirkiye'de yapilan tibbi iglemlerin diinya standartlarinda
oldug

u gosterir. Tiirkiye ayrica birgok tibbi bransta uzmanlagmustir.
’ e = ~
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Ornegin; estetik cerrahi, dis hekimligi, organ nakli, kalp
cerrahisi, kanser tedavisi, kadin dogum gibi bir¢ok alanda
yiiksek bagari oranlarina sahiptir.

Tiirkiye’de yiirtitiilen saglik turizmi faaliyetlerinin gii-
venilir olmas1 da 6nemli bir faktér olarak goze carpmakta-
dir. Ulkemize olan giivenin temel sebebi buramn bir saglik
turizmi politikasinin olmasi ve bu turizmin Saglik Bakanlig:
tarafindan desteklenip denetlenmesidir.

Bu nedenlerden dolayi, yurt disindan bir¢ok insan sag-
ik nedenleriyle Tiirkiye'ye gelmektedir. Tiirkiye, sundugu
yiiksek kaliteli saglik hizmetleri ve uygun fiyatlari ile saglik
turizmi agisindan oldukga popiiler bir destinasyon haline
gelmistir. Bunlarin yaninda geleneksel turizm ve termal tu-
rizm imkéanlari da hastalari cezbetmektedir. Tiirkiye zengin
kiiltiir ve tarihi miraslar1 gorme deneyimini yasatmaktadur.

SAGLIK TURiZMIiNDE LiDER BUTiK HASTANE;
TURKIYE HASTANESI

Ttirkiye’deki saglik turizminin gelismesine paralel olarak
bu konuda 6nemli adimlar atan Tiirkiye Hastanesi, Ttirki-
ye'nin kalbi Istanbul’da bulunan ve ticaret ve saghgin merke-
zi durumu haline gelen Sisli destinasyonunda yer aliyor. flk
6zel saglik kuruluslarindan biri olan Tiirkiye Hastanesi’nin
hizmet verdigi hastane kompleksi 1894 yilinda Sultan II. Ab-
diilhamid tarafindan yaptirilmug, 1991 yilinda Ihlas Holding
tarafindan restore edilerek isletilmeye baglanmistir. Kompleks
yaklasik 18 déniim arazi iizerinde yer aliyor, i¢ ige gegen tarihi
modern yapilar: ve yesil bahgesi ile bulundugu bélgede bir
vaha havasi yagatiyor. Tiirkiye Hastanesi yillik ortalama 250
bin hastaya hizmet sunuyor, 17 bin ameliyat gergeklestiriyor.

Tiim branslarda hizmet veren hastanemiz, Goz Hastalik-
lar1 ve Laser Merkezi, Ortopedi Travmatoloji ve Spor Saghgi
Merkezi, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Klinigi, Genel Cerrahi
Klinigi, Cocuk Cerrahisi, Gastroenteroloji Merkezi, Kardiyo-
loji Merkezi, Kulak Burun Bogaz ve 1§itme Klinigi, Dahili
Hastaliklar, Noroloji, Beyin ve Omurga Cerrahi Merkezi, Cilt

Saglig: ve Giizellik Merkezi, Estetik Cerrahi, Dis Klinigi, Che-
ck-up Merkezi ile 6n plana gikiyor. Ozellikle Géz Hastaliklart
tedavilerinde kullanilan yiiksek teknoloji laserin ilk kuruldu-
gu 6zel hastanedir. Laser hizmeti verdigi yurt ici ve yurt digt
binlerce hasta ile literatiirde énemli bir yer edinmistir.

Uluslararas: Hizmetler departmanimiz, saghk turizmin-
de uzmanlagsmamn diginda, yurt digindan gelen hastalarin
dil ve kiiltiirtinii anlayabilme, zamansiz ve mekanize ¢alig-
ma becerisi, pozitif enerji ve giiler yiiz gibi bir¢ok noktaya
hakim olmay: gerektiren bir alanda hizmet vermektedir.
Ancak, yerli hastalara sunulan hizmetlerin yurt digindan
gelen hastalara sunulabilmesi, sadece ¢eviri becerisi degil,
aym zamanda vizyon ve tecriibe gerektirmektedir. Bu
nedenle, hastanemiz saglik turizmi endiistrisinde uzman-
lasmanin disinda, empatisi ve organizasyon yetenegi olan
uzman personele sahiptir.

Yurt disindan gelen hastalarin alinabilmesi ise tek se-
ferlik bir operasyon degil, tim kurumu ve her departman
ilgilendiren kooperatif bir alandir. Bu nedenle, departman
tiim birimlerle entegre olarak ¢alismaktadir. Bu sayede, yurt
disindan gelen hastalara 360 derece mobilite ve organizas-
yon saglayarak, saglik modelinin her noktasinda yerimizi
alabilmekteyiz.

ULKEMIZE GELEN SAGLIK TURIST SAYILARI

594.851
467.302

400.699
395.019

2015 2016 2016 2018

1.258.382

701.046
670.730

407.423

2019 2020 2021 2022
Kaynak: USHAS
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FIYAT YERINE UYUM REKABETI GELIYOR

DR.S. ARMAGAN VURDU

is diinyasinda insan haklarina
saygiyi cerceveleyen 6nemli bir
gelisme olan “Tedarik Zinciri
Yasasi” olarak bilinen yasa, 1
Ocak itibanyla yiiriirliige girdi.
Bu yasa, Almanya’daki sirketlerin
kiiresel tedarik zincirlerinde
insan haklarina uyulmasina
iliskin kurumsal sorumlulugunu
diizenlerken gerek Almanya’da
gerek disinda ham maddeden son
kullaniciya kadar olan tiim tedarik
asamalarini hedefliyor.
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Imanya, Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yaptig: tilke. 2002'den

2022’ye Tiirkiye'nin diinyaya yaptig1 toplam ihracat 36 mil-

yar Dolar’dan 254 milyar Dolar'a ¢ikarken, Almanya hep ilk

siradaki pazarimiz olmaya devam etti. 2022’de Almanya’ya
19 milyar Dolar’a ulagan ihracatimizin neredeyse ytizde 70'ini gercek-
lestiren beg sektor sirastyla soyle: otomotiv, hazir giyim ve konfeksiyon,
demir ve demir dis1 metaller, elektrik ve elektronik, kimyevi maddeler
ve mamulleri.

Almanya bizim i¢in bu kadar énemli bir ihrag pazari iken, Alman-
ya’da dis ticareti etkileyebilecek her tiirlii gelisme de haliyle takibimiz-
de. “Lieferkettensorgfaltsgesetz”, kisa vadede dahi etki gosterecek, is
diinyasinda insan haklarina saygiy1 gerceveleyen énemli bir gelisme.
“Tedarik Zinciri Durum Tespiti Yasas1” veya kisaca “Tedarik Zinciri
Yasas1” olarak bilinen yasa, 1 Ocak itibariyla yiiriirliige girdi. Bu yasa,
Almanya’daki sirketlerin kiiresel tedarik zincirlerinde insan haklarina
uyulmasina iliskin kurumsal sorumlulugunu diizenliyor; bu yasa ile
igletmeler ¢ocuk isci calistirma; ticret esitsizligi; cinsiyet esitsizligi; hava
kirliligi, asir1 su kullanimz, ses kirliligi gibi insan saghigina zarar verme
suretiyle insan haklarini etkileyen nitelikte gevresel zararlara sebebiyet
verme gibi durumlar1 hem kendi biinyelerinde hem de tedarik zincir-
lerinde yer alan diger isletmelerde engellemek zorundalar. Yasa gerek
Almanya’da gerek diginda ham maddeden son kullaruciya kadar olan
tiim tedarik agamalarini hedefliyor.

Tedarik Zinciri Yasasi, 1 Ocak 2023 itibartyla ilk asamada 3 bin ¢ali-
san1 olan sirketleri kapsayacak sekilde uygulamaya girip 2024 yilinda
bin ¢aligani olan sirketleri de kapsayacak ve sonrasinda kapsam daha
da genisletilecek. Kapsamdaki sirketler tedarik zincirleri boyunca insan
haklarina sayg: gosterilmesine yonelik politika taahhiitlerini belirlemek,
insan haklari ihlalleri ile ilgili risk analizlerini yapmak, olas1 insan hak-
lar ihlallerinin bildirilmesini saglayan bir sikayet mekanizmasi kurup
bunun i¢in sirket icinde sorumlu kisi atamas1 yapmak durumundalar.
Sirketler tedarik zincirlerinde insan haklar: ihlallerini 6nlemeye yonelik
ozel yliktimliiliiklere uymadiklar: takdirde ciddi yaptirimlar ile karsi
karsiya kalabilecekler. 8 milyon Euro’ya kadar idari para cezasi veya yil-
ik cironun yiizde 2'sine kadar para cezasi ve hatta miikerrer ihlallerde
hapis cezas1 mevcut.

Yasanin, Almanya’ya 6nemli miktarda tedarik saglayan Tiirkiye’deki
sirketlerin miigterileriyle calisma seklini degistirmesi bekleniyor. Alici-
lar, ticari s6zlesmelere, tedarik zincirinde olugacak ihlalden kaynaklh uy-
gulanacak yaptirimin tedarikgiye riicu edilmesi gibi maddeler eklemeyi
talep edebilirler. [kame edilmek istemeyen tedarikgiler, ortaklik yapis
kurgulayabilirler. Sonug itibariyla de yasaya uyum saglayan, ortak de-
gerleri paylasan sirketlerle is yapiliyor olacak. Fiyatta rekabetgilik eski
onemini kaybedebilir; rekabet iistiinltigii uyum giicti ile kazanilabilir.
Bu durum hem Tiirkiye’deki tedarikgiler arasinda ayrigmaya hem de
Tiirkiye'nin Almanya’ya ihracat yapan diger tilkeler ile rekabetinde ay-
rismaya sebebiyet verebilir. Uyumu basaranlar tedarik zincirinde kalip
daha rekabetgi olurken, bagaramayanlarin tedarik zincirinden kopusu
gerceklesebilir.
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