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QCar ile yepyeni bir arag kiralama
deneyimi basladi!

QCAR, mobilite ihtiyaclariniz igin gunluk, aylik
ve kurumsal kiralama hizmetleriyle “Ekonomik,
Pratik, Tam Senlik" bir cézUm sunuyor.
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EDITOR

Hic mitevazi
olmayacagim

dergiyine
muhtesem oldu

CELAL TOPRAK

Genel Yayin Yénetmeni

Siz okurlarimiza bu sayida yer alan 6nemli konularin 6zetini aktarmak igin
bilgisayarin bagina gectim.

Saskinim... Hangisini yazacagumi bilemedim. Evet hi¢ miitevazi olmaya-
cagim. Dergi muhtegem olmusg. Tiirkiye nin alaninda en iyilerinin goriiglerini
aktardik sizlere... Neden is diinyasinin ekonomiyi bu dergiden takip ettigini
bir kere daha anlamig olduk.

Evet Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Baskani Mustafa Giiltepe ile yapilan
soyleside her sey var. Hemen arkasinda hazir giyimin en onemli isimlerinden
biri olan Mustafa Pagahan’in hem oniimiizdeki giinlerde sektore damgasini
vuracak fuart anlatti§i hem de gelecege iliskin mesajlar verdigi yaziy: nefessiz
okuyacaksiniz.

Mobilya sektoriiniin bagkani Ahmet Giile¢'in bir basar: hikayesi yazdigi fu-
arin hikayesini heyecanla okuyacaksiniz. Ahmet Giile¢ fuara 3 bin marka 30 bin
yabanct alicinin geldigini soyliiyor.

DEIK'in en ¢ok katilimli genel kurulundan sonra olusan, yine is konseyi
baskanlarinin tam listesine mutlaka bakiniz. O baskanlar gelecekte Tiirkiye nin
diinyadaki elgileri olacak.

Iki 6nemli sigorta yazisi var. Birincisi derginin en basinda yer aliyor. Se-
netle satista sigortalt devrin baslatildigr haberi, digeri Tiirkiye Sigorta Birligi
Bagkani Ugur Giilen'in sektoriin gelecegine yonelik mesajlarini iceren soylegi...
Her ikisi de okuyanlar: yeni ufuklara tagiyacak ozellikte.

Merve Sibel Sili'nin GCM Yatirim Genel Miidiirii Alper Nergiz ile yaptigi
soylesi yatirimcilara 151k tutuyor.

Ve Yazi Isleri Miidiiriimiiz Hiisne Pamuk yine ¢ok onemli bir ilke imza
att1. Gegen sayimizda yer alan kadinin adi yok mesajina gonderme yapan lider
kadinlarin goriislerini toparlayarak kadinin nasil adi olacagini ortaya koymus.

Ve bu yazinin arkasindan Esin Giiral Argat ve Emine Sabanci Kamusli ile
yapilan soylesiler cok uygun diigmiis.

En onemlisi yapay zekd konusu... Levent Karadag ve Cem Sirolu’nun ana-
lizleri oniimiizdeki giinlerde yeni etkinliklerin habercisi olacak.

Iki 6nemli bankaci Is Bankast Genel Miidiirii Hakan Aran ve Garanti Ban-
kasi Genel Miidiirii Recep Bastug 2024 yilinda rehber olacak bilgilendirmeleri
ile ig diinyasina rehber oluyor.

Hemen belirtelim Tiirkiye'nin turizmde yolunu agan ve Rumeysa Koca-
man’in elinden ¢ikan Emitt ile ilgili ayrintili dosya sektoriin yol haritasini
ortaya koyuyor.

Elif Attepe’nin “Ureten yire iireten Tiirkiye” kapsaminda yapilan Adiya-
man bulusmasini ele aldi§1 yazida yeni atilimlarin mesajlart yer aliyor.

Demet Kalendergil'in Istanbul Sanayi Odas: Baskani Erdal Bahgivan ile
ilgili soylesisi ise yeni doneme iliskin ayrintilar: ortaya koyuyor.

Tyi okumalar...
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iS DUNYASINDA KADIN

YATIRIMLA BUYUMENIN
SIFRESINI VERDI

Esin Giiral Argat, is yasaminin
kilometre taslarini tiilm samimiyeti
ile sayfalariniza anlatirken,

kadin girisimciligi icin de kendi
tecriibelerinden yola cikarak
basariya giden yolda kadinlarin
almasi gereken onlemleri siraladi.

~_isDUNYASI

BORSADA BU YIL BANKACILIK
ENDEKSI ONE GIKACAK

GCM Yatinm Genel Miidiirii Alper
Nergiz “Borsa istanbul’da 2024'de
de pozitif iyimser beklentilerimizi
koruyoruz” diyerek borsada 2024
yilinda banka ve holding hisselerinin
one cikacagini soyledi.

1
=

EV ODEVINI YAPAN
SORDURDLEBILIRLIK TRENINI
KACIRMAYACAK

ihracatta siirdiirebilir olmak icin
oncelikle yapilmasi gereken ev
odevlerimiz olduguna dikkat ceken
ve Tirkiye’nin ihracat karnesini
degerlendiren TiM Baskani Mustafa
Giiltepe, siirdiiriilebilir tiretim ve
dongiisel ekonomiye neden hizla
adapte olmamiz gerektigini anlatti.

SIGORTANIN YENI BASKANI
ISENEREDEN BASLAYACAK?

Tiirkiye Sigorta Birligi’nin yeni baskam
Udur Giilen, sigorta sektériine iliskin
giincel konulara deginirken, iizerinden
calismaya basladiklari ilk projeleri
hakkinda da dnemli bilgiler paylasti.
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- NITELIGIKONUSACAGIMIZ BIR DONEWE GiRIYORUZ

Tiirkiye’nin 2024 yilinda nicelikten daha 6te niteligi

i konusacag bir déneme girdigini belirten istanbul Sanayi

| Odasi(iSO) Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan
“Dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, teknoloji, insan kaynaklaru...
Bunlarin her biri hayatimizi cok daha farkh etkileyecek” diyor.

SOYLESI
GELECEGIMIZ IGIN “ESAS LI BIR ADIM

2015 yilinda ‘Esas Sosyal Firsat Esitligi Saglar’ mottosuyla
Esas Sosyal tarafindan hayata gegirilen, “ilk Firsat”, “ingilizce
Firsatim” ve “Mezun Programlari” ile genclerin firsat
esitligine kavusmasina vesile olunuyor. Emine Sabanci

Kamish olusturduklan sosyal etkiyi siirdirilebilir kilmayi
ve daha ¢ok gence dokunarak hikayelerini gelistirmeyi
amacladiklarini séyliiyor.

DOSYA m
TURIZM NEDEN iHRACAT SAYILMIYOR?

Ulkemize katma deger saglama potansiyeli en yiiksek

sektorler arasinda yer alan turizm, etki alanini giin

gectikce artinyor. Turizm sektorii déviz kazandirma
Lnoktasmda bircok sektérii geride biraksa da ihracatci

sayllmadigi icin ayricaliklardan yararlanamiyor. Sektor
temsilcileri ise bu konuya ¢éziim getirilmesini bekliyor...

DOSYA

2024'UN 1S DUNYASINDA YENILIK VE
VERIMLILIK DEVRIMI

Diinya genelinde yapay zeka devrimi hizlailerlerken,
Tarkiye'nin yerli yapay zeka girisimleri kiiresel rekabeti H
kizistiriyor. Diinya trendlerini inceledigimiz bu yazimizda, J

ayni zamanda Tiirkiye’deki yapay zeka vizyonunu da
masaya yatirdik.

HAZIR GIYIMIFCOILE 2024'E HAZIR

Tekstil ve hazir giyim sektorii gerek ekonomiye gerek istihdama

:  katkisi nedeniyle iilkenin lokomotif sektdrii olma 6zelligini tasiyor.
istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi (IHKIB)
Baskan Yardimcisi Mustafa Pasahan, adim adim IFCO Fuarrna
yaklasirken hedef ve beklentilerini sayfalarimizi agikhyor.

GIDA GUVENLIGi m

UMUTLARIMIZ TAM...
URETEREK AYAGA KALKACGAGIZ

Deprem bolgesindeki liretici ile biiyiik satis kanallarini bir
araya getirerek bélgedeki iiretimi artirma projesi olan "Ureten
Yére Ureten Tiirkiye"nin ikinci bulusmasi Adiyaman’da
i diizenlendi. Busayimizda Adiyaman’i iiretime yeniden
kavusturmak icin yapilmasi gerekenleri konustuk...
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2028 hedefi 375 milyar
Dolar mal ihracati

icaret Bakan1 Omer Bolat, son 20 yilda Tiirk

mali imajinin Avrupa'da ve diinyada kalitenin,
tasarimin, dayanikliligin, markanin, hizl teslim
ve bagarili satig sonrasi hizmetin adeta simgesi
haline geldigini s6yledi. Bakan Bolat, 2028'de 375
milyar Dolar mal ihracati ile 200 milyar Dolar
hizmet ihracati hedeflediklerine isaret ederek, “Mal
ihracatimizda yaklagik 7 kat, hizmet ihracatimizda 6,5 katlik bir artis kaydettik. Diinya mal ihracatindaki payimiz
ytizde 0,55'ten yiizde 1,06'ya yiikseldi. Tiirkiye Yiizyili'nda ihracatimizin énciiliigiinde ekonomik biiytimemiz
hizlanarak devam edecek. Bu yil 267 milyar Dolar mal ihracati, 110 milyar Dolar hizmet ihracati: hedefliyoruz.
Bunun tistiine ¢ikarsak biiytik bir bagar1 olacak ama hedefi gergeklestirirsek rekorlar: altiist etmis olacagiz" dedi.

Kredi karti

Tarkiye'nin

kullaniminda rekor artis

B ankalararasi Kart Merkezi (BKM), aralik ay1 verilerini
agikladi. Buna gore, aralik itibariyla Tiirkiye'de kredi
kart1 sayis1
117,7 milyon,
banka kart1
sayis1 189,5
milyon ve 6n
6demeli kart
say1s1 90,0
milyon oldu.
2022 Aralik’la
kiyaslandiginda kredi kart1 adedi ytizde 18, banka kart1 ade-
di ytizde 12, 6n 6demeli kart adediyse ytizde 26 artt1. Kart
sayisitysa 397,2 milyona ulasarak gecen yilin ayn1 dénemine

gore ylizde 17 artt1.

en zenginleri aciklandi

merikan

is diinyas1
dergisi Forbes,
diinyanin en
zengin 500
insaninin yer aldig1
Forbes 500 listesini
yayinladi. Forbes'a
gore, Tiirkiye'nin en zengin 10 ismi de belli oldu. Listenin
zirvesinde 5,2 milyar Dolarlik servetiyle Murat Ulker
yer ald1. Gegtigimiz yi1l Tiirkiye'nin en zengin insan1 olan
SASA'nin patronu Ibrahim Erdemoglu, bir yil igerisinde
servetinin yarisin1 kaybederek liderlik koltugunu Murat
Ulker'e kaptirdi. Ibrahim Erdemoglu'nun 5,3 milyar
Dolarlik serveti yar1 yariya eriyerek 2.5 milyar Dolara
geriledi ve listede 5'inci sirada yer aldi.

Kadinlar erkeklerden
daha az maas aliyor

tirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) verilerine gore

2022’de aylik ortalama kisi bas1 briit maasa bakildiginda

tiim egitim seviyelerinde erkeklerin maaginin kadinlardan
daha yiiksek oldugu goriildii. Toplamda erkeklerin briit
aylik maas1 11 bin 233 lira olurken kadinlarinki 10 bin 961

lira oldu. Universite mezunu bir erkegin aylik briit maag1 18

bin 525 lirayken kadinlarin maag: 15 bin 951 lira. Yillik briit

maayg tizerinden hesaplandiginda tiim egitim seviyelerinde cinsiyete dayal: iicret fark: erkeklerin lehine. Egitim seviyesi
arttikga cinsiyete dayali ticret farkinin da arttig1 goriliiyor. En ytiksek fark ytizde 17.1'le tiniversite mezunlarinda.

n
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ISTANBUL

Hotels & Convention Center

You are not
Istanbul's Guest,
You are a
Home Owner!

At WOW Hotels & Convention Center, you will continue your
work without sacrificing your comfort, and be enchanted
by the tranquility of working in the comfort of a holiday.

Away from the crowd of the city, in the most vibrant commmercial and residential
center of Istanbul, you are invited to a comfortable and luxurious experience.

@ 4440969 & www.wowhotelsistanbul.com
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Yatirnmin rotasini risk
yonetimi belirleyecek

ntegral Yatirim, Tiirk Girigim ve Is Diinyas1

Is Anadolu Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu
(MARSIFED) ile birlikte Bursa'da yeni bir
"Ekonomi ve Finans Bulugsmalari"na imza atti.
Bursa is diinyasindan ¢ok sayida ismin katildigi
organizasyonda yatirimcilar igin risk yonetiminde
son donemde 6ne ¢ikan basliklar, gelecek dénemde
is diinyasi i¢in yatirim stireclerindeki firsatlar ve
dikkat edilmesi gereken konulara dikkat ¢ekildi.

Konfederasyonu, (TURKONFED) Marmara ve

e-ticaret 2023’de
yuzde 118 buyudu

deaSoft 2023 KOBI e-ticaret Raporu agiklandi. Rapora gore;
Ideasoft'un gelistirdigi e-ticaret altyapisini kullanan siteler;

2023 yilinda 9 milyondan fazla tiiketicinin 103 milyon adet tirtin

ihtiyacini kargiladu.
Toplam hacim ise
2022 yilina gore
ytizde 118 oraninda
artarak 15 milyar
TL'yi gegti. Sektor
bazinda zirveyi yine
[k Hirdavaté& Yapi

Market korurken, bu

kategoriyi Mobilya, Elektronik, Gida, Beyaz Esya&Ev Aletleri,
Av&Kamp Outdoor takip etti. Raporda dikkat ¢eken bir diger
nokta ise; taksit komisyonlarinin artmasi nedeniyle tek ¢ekim
odemelerin ve kargo ticreti dahil siparislerin artmasi oldu.

Yapisal reformlar hayata
gecirilecek

umhurbagkani Yardimcisi: Cevdet Yilmaz

baskanliginda, Cumhurbagkanlig: Kiilliyesi'nde,
Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantist
gerceklestirildi. Toplant1 sonrasinda yapilan yazili
agiklamada, 2023 yilinda enflasyonla mticadeleye, mali
disiplinin saglanmasina, biiyiimenin dengelenmesine,
cari agigin azaltilmasina ve rezervlerin
gliclendirilmesine yonelik 6nemli adimlarin atildig:
ifade edildi. Enflasyonla miicadelenin kararlilikla
stirdiirtilmesi neticesinde 2023 yil sonu enflasyonunun,
Orta Vadeli Program (OVP) hedefinin altinda kaldig1
hatirlatilan acgiklamada, mali disiplinin yeniden tesisine
yonelik alinan tedbirler sayesinde biitge agiginin milli
gelire oraninin, OVP'de 6ngoriilen seviyeden ¢ok daha
olumlu bir diizeyde gerceklestigi vurgulanda.

Safranbolu Safrani
cografi isaret alan ilk
baharat oldu

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan1 Rifat Hisarcik-
lLioglu, sosyal medya hesabindan yaptig1 bir paylagimla

Safranbolu Safraninin Avrupa Birligi'nden (AB) cografi
isaret tescili alan ilk baharat oldugunu duyurdu. Hisar-
cklioglu yaptig1 paylasimda sunlari s6yledi; “Safranbolu

Safrani, AB'den cografi isaret tescili alan 19. {iriintimiiz. Ulkemize hayirh olsun. Emegi gecen herkesi kutluyorum.
Avrupa Birligi stireci devam eden 45 cografi isaret ve bes geleneksel iirtin ad1 ile ilgili calismalarimiz devam ediyor.”

SUBAT 2024
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SUPERIOR FIREARMS

TUM DUNYADA

Samsun Yurt Savunma (SYS] grup sirketleri, 3 kitada tretim tesisleri bulunan global savunma
sanayinin dnemli aktérlerinden olup, dinyaca tinlii CANiK markasiyla silah, uzaktan komutali
silah sistemleri (UKSS]) ve silah aksesuarlari 6ne gikmaktadir. Yilda 450 hin tabanca, 68600
ucaksavar, 250 orta kalibre top ve bu silahlarin atis kontrol sistemlerini tireterek kiiresel hafif
silah, orta kalibre top ve sistem entegrasyonu pazarinin zirvedeki aktorleri arasinda yer alir.

www.canik-com CANIK|SwsS
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Apple otomobil icin
tarih verdi

Di’mya genelindeki otomotiv sektoriiniin biiytime-
siyle birlikte, akilli telefon tireticileri kendi arag
modellerini tanitma yarigina girdi. Son olarak, Cinli
firma Xiaomi, SU7 elektrikli aracin1 sahneye ¢ikarirken,
Huawei de Luxeed adli sedamiyla bu pazardaki varli-
g1 siirdiirtiyor. Apple'in da yaklasik 10 yildir kendi
elektrikli arag projesi tizerinde galistig1 iddia ediliyor. Su
ana kadar aracin prototipini géremesek de, bugiinlerde
yeni bir bilgi ortaya ¢ikt1. Bloomberg'den Mark Gurman,
"Apple Car" olarak adlandirilmasi beklenen otomobilin
2028 yilinda ¢tkmasinin planlandigini bildirdi.

2023'tin en popduler
yapay zeka araclari
aciklandi

penAl'in ChatGPT ile baslattig: furya kisa
siirede 6nemli bir biiytime kaydetti ve yayildu.
Su anda teknoloji devlerinin odak noktasi haline
gelen yapay zekd, ¢esitli alanlara hizmet veren
modellere sahip. Peki en popiiler yapay zeka araglar:
hangisi? Taninmis platformlardan Writerbuddy.ai, en
cok ziyaret edilen yapay zekd araglarini siraladi. En
popiiler yapay zeka araclari listesinin ilk sirasinda
14 milyardan fazla ziyaret alan ChatGPT‘nin oldugu
goriiliiyor. Hemen
ardindan onu
3.8 milyar ile
Character.ai takip

ediyor. Ugiincii

sirada ise 1.1
milyar ziyaretciye
sahip Quillbot yer
aliyor.

10 | susaT 2024

Tarkiye uzaya
ilk adimi Alper
Gezeravcl ile atti

Tﬁrkiye‘nin ilk astronotu Alper Gezeravci'nin da
i¢inde bulundugu SpaceX'e ait uzay araci, bir giinliik
ertelemenin ardindan 19 Ocak Cuma giinti Tiirkiye saati
ile 00.49'da NASA'min Florida'daki Kennedy Uzay Mer-
kezi'nden basariyla firlatild. Ilk Tiirk astronot Gezeravc,
14 giin boyunca mikro yer ¢ekimi, uzay ortaminda insan
sagligi, Tuz Golii bitkisinin uzay ortaminda arastirilmasi,
kati-akigkan karisimlarin yergekimsiz ortamda arastiril-
mast gibi alanlarda bilimsel projeler tizerinde deneyler

yapti. Gezeravcl'nin uzaya ulastigindaki ilk sozii ise
“Istikbal goklerdedir” oldu.

Dolarlik rekor ceza

BD Merkez

Bankas: (FED)
ile New York
Finansal Hizmetler
Departmani
(NYDES), Cin
Sanayi ve Ticaret lﬁﬂ e
Bankas1 (ICBC)
ile bankanin New York subesine yaklasik 32,4 milyon Dolar
ceza verdi. Fed'den yapilan acgiklamada, "gizli denetim

Sl

bilgilerinin yetkisiz kullanildig1 ve ifsa edildigi" gerekgesiyle
ICBC ile bankanin New York subesine yaklagik 2,4 milyon
dolar para cezasi verildigi bildirildi. A¢iklamada, Fed'in
ICBC'ye yonelik eyleminin NYDFS ile birlikte ytrtitaldigi
belirtilerek, iki kurumun agikladig1 cezanin toplaminin
yaklasik 32,4 milyon Dolar oldugu ifade edildi.



DOQQ
sigorta

iHTIYACA UYGUN

Esnek seceneklerle kisisellestirilebilen
Tamamlayici Saglik Sigortasi

Ekonomik
Hastane Aql

Yaygin
Hastane Aqi

08508115100 dogasigorta.com
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Zorlu Enerji’nin duyarl
adimlari artik
Altin Sertifikal

kill1 Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda inovasyon

ve stirdtirtlebilirligi, yenilikgilik ve yaraticilikla
harmanlayarak ig kiiltiirii haline getiren Zorlu Enerji
Osmangazi Elektrik Perakende; Afyonkarahisar, Bilecik,
Eskisehir, Kiitahya ve Usak illerindeki ofislerinde, Is
Diinyas: ve Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Tiirkiye) is birligiyle hayata gegirilen “Duyarli Ol!” (do!)
projesi kapsaminda Altin Sertifika almaya hak kazandu.

CANIK ihracatta ilk 10'da

tirkiye, diinyada son yillarda daha da biiyiik 6nem

kazanan savunma sanayinde, rekorlar kirmaya
devam ediyor. 2023 yilini tarihi ihracat bagarisi ile
tamamlayan Tiirkiye, ilk kez ihrag edilen iiriinlerle
de dikkatleri {izerinde topladi. Diinyanin 6nde gelen
hafif ve orta kalibre silah iireticisi CANiK de Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi'nin verilerine gére savunma sanayi
ihracatinda ilk 10’da yer alarak, énemli bir bagar:
sagladi. CANIK 2024 yili ihracat hedefleri igin de
hazirliklarini tamamladi.
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Pegasus’tan yapay
zeka destekli hizmet

retken yapay zekay: siireglerinde

konumlandiran Pegasus Hava Yollari, CBOT
is birligiyle ChatGPT teknolojisini seyahat asistan
FlyBot’a entegre ederek “ChatGPT ile Seyahatini
Planla” destegini hizmete agti. Pegasus boylece,
Tiirkiye’de havacilik sektériinde ChatGPT
entegrasyonuyla misafirlerin taleplerine uygun
rotalar dnererek seyahat planlama hizmeti sunan ilk

hava yolu sirketi oldu.

Yesil hidrojene ilgi
giderek artlyor

Diinyamn en btiyiik 10 fuar sirketi arasinda yer
alan Deutsche Messe tarafindan 22-26 Nisan 2024
tarihleri arasinda diizenlenecek HANNOVER MESSE
fuari teknolojiyle diinyaya ilham vererek; endtistride
inovatif, stirdiiriilebilir ve dijital dontisiime 6nctiliik
edecek. 4 bin firmanin katilacagi fuarda 6ne ¢ikan
endtistri trendleri arasinda; yapay zekd, karbon-notr
tiretim, enerji sistemleri, Endiistri 4.0, Uretim-X ile
hidrojen ve yakat hiicreleri yer alacak.
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Dogayla bltiinlesen
sehir yasami

(= -

alyon Gayrimenkul Yatirim’m modern orman evlerinden
Kilham alarak hayata ge¢irdigi Nevbahar Kemer Konakla-
r1, Kemerburgaz'in yesilini gokytiziiniin mavisiyle bulustu-
ruyor. 20 bin 380 metrekare alan tizerine kurulu Nevbahar
Kemer Konaklari'nda 16 bloktan olugan daire ve miistakil
villa segeneklerinin de bulundugu 137 konut yer aliyor. Kal-
yon Gayrimenkul Yatirim Icra Kurulu Uyesi Aysegiil Oztiirk,
“Bir yandan yatirimi devam eden mevcut projeleri teslime
hazirlarken, diger yandan da éniimiizdeki ii¢ y1l i¢inde 3 bin
yeni konutu sektére kazandiracagiz” diyor.

Ytong 60’Inci yilini
‘Sarinin Izi’ projesi ile
kutladi

Yapl malzemesi
sektoriiniin
lider kurulusu
Tirk Ytong,
Tiirkiye genelinde
hizmet sunan
yetkili saticilar:

ile 53’tincti kez bir
araya geldi. Geride
kalan 2023 yilinin degerlendirmesi yapilirken, 2024
yili i¢in belirlenen hedefler ve piyasa 6ngoriileri
paylasildi. Ayrica 2024 yilinda iilke ekonomisi
basta olmak tizere Ytong ve sektore iliskin beklenti
rakamlari tizerinde duruldu. Tiirk Ytong Yonetim
Kurulu Bagkani Fethi Hinginar, geride biraktigimiz
yilda Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin kurulusunun
100"tincti yilin1 ve Tiirk Ytong’un 60’ inci1 yilini
Ytong ailesiyle birlikte coskuyla kutladiklarini
belirterek, “Bu yilki temamiz ‘Ge¢misten Gelecege
Sarinin {zinde’” dedi.
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Kucuk yatirrmciya
bayuk imkan
Ankara‘daki Metafor Ankara Projesi hakkinda
agiklamalarda bulunan View Yap1 Yénetim
Kurulu Bagkani Ali imran Bozdogan, Gayrimenkul
Yatirim Fonu ile diisiik biitcelerle kiigiik yatirimcilarin
da gayrimenkul sahibi olacagini belirtti. Bozdogan,
“Gayrimenkul Yatirim Fonu tizerinden yapilan
yatirimlar sayesinde, Ankara'daki Metafor Ankara
Projesi'nden diisiik biitcelerle yatirrmcilar gayrimenkul
sahibi olabilecek. Bu strateji, kiigiik yatirrmaeilarm genis

bir portfdye erisimini saglamanin yani sira, sektérde
gesitlilik ve katilim1 artirmay hedefliyor” dedi.

e e

¥

Manivela Ventures'den
stratejik yatinnm

irisimlerin pazarlama ihtiyag¢larina odaklanarak

her dikeyde en iyi hikayeleri yazmak i¢in yola
¢ikan Manivela Ventures, ilk stratejik yatirimini
Turna.com’a yapti. S6z konusu yatirim ile
Tiirkiye'nin koklii seyahat platformu Turna.com’un
¢ogunluk hissesine sahip olan Manivela Ventures,
Turna.com’un ugak bileti alanindaki bilinirligini
otobiis bileti, otel ve arag kiralama alanlarinda da
genisleterek kullanicilarinin tiim seyahat ihtiyaglarini
tek noktadan zahmetsizce kargilamasini saglayacak.
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lhlas Holding
teknoloji bulusmalarinin
tctncustnd gerceklestirdi

[ hlas Holding

Teknoloji
Bulusmalari’nin
tiglinctisti “Dijital
Déntistim ve
Siber Gtivenlik”
bashgi ile gercek- s
lestirildi. Sirasiyla §
“Dontistim ve
Déntigtiirticti
Teknolojiler”,
“Yapay Zeka Tek-
nolojisi ve Sektor
Uygulamalar1” temalariyla dijital dontisiim ekseninde
stirdiiriilen teknoloji bulugmalarinin bu ayki konugu
Gazi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Alkan
oldu. Bilgi artisinin teknolojiyi, teknolojinin de bilgi
artisinu tetikledigi pozitif geri beslemeli bir sarmal icinde
oldugumuzu s6yleyen Prof. Alkan, dijital dontisiimiin
sadece fiziki degisimle gergeklestirilmesinin miimkiin
olamayacagini, en biiyiik hatanin burada yapildiging;
kilttirel degisimin mutlaka saglanmasi gerektigine
vurgu yapti.

Ulker’den globalde
bluyuk basari

pAmaE

Tﬁrkiye’nin lider gida sirketi Ulker; gevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG-Environmental,
Social & Governance) performansiyla kendi
kategorisinde diinya genelinde degerlendirilen
sirketler arasinda birinci olarak 6nemli bir basar1
elde etti. Ulker ayrica Borsa Istanbul’da islem
goren tiim sektorlerden 108 sirket arasinda da ilk
siranin sahibi oldu.
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Yapay zeka girisimlerine
banka destegi

Teknoloji alaninda 6nemli yatirimlar yapan ve
girisimcilik ekosistemini tamamlayici olarak goren
Is Bankasi Grubu'nun hayata gegirdigi 100. Y1l Girisim
Sermayesi, yine Banka biinyesinde faaliyet gosteren
Yapay Zeka Fabrikas: Programi kapsaminda 2023
yilinda 23 girisime yonelik yatirim karar1 ald1. Yapay
Zeka Fabrikasina kabul alan girigimler, kohort olarak
adlandirilan jiiri degerlendirmelerinde yaptiklar:
sunumlar ve secim komitesi degerlendirmesi dogrultu-
sunda segildi ve 100. Y1l Girigim Sermayesi vasitasiyla
100 bin Dolar yatirim almaya hak kazand.

Yapay Zeka Fabrikasi
Jiri Degerlendirme Gunu

Kigil Cezayir
pazarinda

igili’'nin yurt dis1 magaza ataginda yeni duragi

Cezayir oldu. Ulkenin sahil seridinde turistik bir
sehir olan Oran’da ilk magazasini agan Kigili, boylece
85 yillik kalitesi ve seckin koleksiyonlarini Cezayir’de
de miisterileriyle bulusturdu. Oran’in en yeni ve en liiks
aligveris merkezi olan Oran Grand Mall’da miisterilerini
agirlamaya baslayan 142 metrekarelik magazada,
Kigili'nin degisen ve genclesen tasarim ¢izgisi ile
‘Hayatin iginde daha fazla Kigilt’ mottosunu yansitan
koleksiyonlar yer aliyor.




experise

arac malivet yonetim sistemi

GOZUNUZ
ARKADA KALMASIN

ARAC MALIYETLERININ SESSIZ TEHLIKESI
GORUNMEYEN GIDERLER
ARACLARIN ISLETMELER ICIN NE KADAR ONEMLI

OLDUGUNU BILIYORUZ, ANCAK MALIYETLERIN YUZEYIN
ALTINDA GIZLENDIGI SIKGA UNUTULUYOR.

Peki Nedir Bu Gorunmeyen Giderler ?

» Akaryakit Sarfiyati€» Lastik Eskime Hizi
» Fren Balata Eskime Hizi¥» Disk Eskime Hizi
» Kaza Risk Artisi & Servis Bakim Artisi

DETAYLI BiLGI
0212 653 30 00

www.expense.com.tr
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Dijital ciizdanla
veni bir deneyim

nited Payment ile OYAK Portfdéy Yonetimi

ortakligryla kurulan ve kullanicilarina birgok

ayricalik sunan dijital ctizdan Poca, tiriin gesit-

liligini artirmaya devam ediyor. Farkl: finan-
sal ihtiyaglara, hizli, kolay ve giivenli bir sekilde ¢6ztim
sunmak amactyla ¢alismalarini siirdiiren Poca, para trans-
ferinde yepyeni bir deneyimi kullanicilarla bulusturuyor.
Ulkenin ve bslgenin en biiyiik para transferi operasyonu-
nu yiirtiten United Payment’in yiiksek teknolojili altyapis1
sayesinde Poca, bankalar arasi her saat hizli para transferi
yapilmasini saglayan FAST sisteminin ardindan, sektérde
bir ilki daha gerceklestiriyor. Kolay Adres Tanimlama
Uygulamasi: KOLAS, ilk kez Poca ile dijital ciizdan kulla-
nicilarina sunuluyor.

NAKIT iADE VE 6DUL FIRSATI

Poca Genel Miidiirii Cihan Cepni, “Poca olarak 2022
yilindan bu yana kullanicilarimiza gesitli finansal trtin-
leri kusursuz bir miisteri deneyimi sunmak igin ¢alisiyor,
uygulamamizin hizli, kolay ve giivenli yapisina sadik
kalacak sekilde tirtin gesitliligimizi artirryoruz. FinTek

sektoriinde ilklerin 6nctisti United Payment’in ytiksek
teknolojili altyapisi sayesinde, Poca ctlizdan tizerinden
kolayca para transferi imkani sunuyoruz. Kullanicilari-
miz avantajlarla dolu Poca diinyasinda tiim para transfer-
lerini 7/24 olarak saniyeler iginde gergeklegtirebiliyorlar.
Poca’y1 uygulama marketlerinden indirdikten sonra birkag
kisisel bilgi ile aninda ve tiicretsiz tiye olarak para transferi,
sigorta satin alimi, yatirim islemleri, fatura 6deme yapa-
biliyor ve QR iglemler, 6n 6demeli kart segenekleri gibi
ozelliklerden yararlanabiliyorlar. Ustelik bunlar1 yaparken
nakit iade kampanyalarindan ve 6diillerden de faydalana-
biliyorlar” diye konustu.

Elektrikli
otomobilde
liderlik savasi

eride biraktigimiz 2023 takvim yilinda

Cinli markalardan pes pege gelen model

ataklar1 Avrupali iireticileri rahatsiz etme-

ye basladi. Teknoloji savasinda yatirimlar
devam ederken otomotiv sektoriinde sadece “elekt-
rikli” i¢in yapilan yatirimlar yarim trilyon Dolari agt1.
KPMG tarafindan 24'tincii kez yaymlanan “Kiiresel
Otomotiv Yonetici” anketinde konuyla ilgili siradist
sonuglar yer aldi. Aralarinda Tiirkiye'nin de bulun-
dugu 30 iilkede, otomotiv sektdriinden 1.000'den
fazla yoneticiyle yapilan ankette ilk dikkat ceken konu yatirim
miktar1 oldu. Elektrikli araglara gecis icin yarim trilyon Dolar-
dan fazla yatirim yapan sektorde yoneticiler bu yatirimlarin
geri doniis zamanini sorgulamaya bagladi.

“KRIiTiK BIR DONEMECTEYIiz”

Yayinlanan raporla ilgili degerlendirmelerde bulunan
KPMG Tirkiye Otomotiv Sektorii Lideri Hakan Olekli,
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yoneticilerin artik daha temkinli adim attiklarina dikkat
cekerek; “Kiiresel otomotiv liderlerini endiselendiren ko-
nular1 mercek altina aldik. Otomotiv pazarinda kaybeden
degil kazanan olmak igin yoneticiler stratejilerini yeniden
diistinmeye bagsladi. Artik kendilerine bazi énemli sorular
sormalar1 gereken kritik bir dénemegteyiz. Bu stratejik so-
rularin dogru yanitlarin1 bulmak, sirketlerin éntimiizdeki
yillarda bu alanda nasil basarili olacaklarini belirlemelerine
de yardimar olacaktir. Biz otomotivde hala géz kamasgtirict
bir gelecek olduguna inaniyoruz” dedi.
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Sigorta giivenceli, taksitli ve senetli
alisveris donemi basladi

IR & oo
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wazarley 2

ihlas Pazarlama ve Quick Sigorta Tiirkiye’de bir ilke imza atarak, "Fatura Koruma Sigortasi Anlasmasi”
yapti. Yapilan anlasmayla Tiirkiye'de; sigorta giivenceli, taksitli ve senetli alisveris donemi baslamis oldu.

hlas Pazarlama ve Quick Sigorta stratejik bir ig birligine

gitti. ki sektor devi, ticari devamlilig saglamak ve tiiketi-

cilere giivenli 6deme alternatifi olusturmak amaciyla ortak

projede bulugarak "Fatura Koruma Sigortas1 Anlasmas1”
yapti. Anlagma, Thlas Pazarlama Genel Miidiirii Orhan Kor-
kusuz, Maher Holding Sigorta Grubu Bagkani Ahmet Yasar,
Quick Sigorta Genel Miidiirii Eytip Ozsoy ve Giilsoy Brokerlik
Yonetici Ortagi Teoman Giilsoy'un katilimiyla diizenlenen
térende imzaland.

fhlas Pazarlama Genel Miidiirii Orhan Korkusuz, “Bizi
tantyanlarla gtizel bir iliskimiz var. Onlarla bu sicak diyalogu
magazacilik kiiltiirtine uyguluyoruz. Ama daha ¢ok insanla ta-
nismak icin bizi tanimayanlarla aramizda koprii kuracak fatura
koruma sistemine ihtiyacimiz vardi. Guiniimiizde bir trini
taksitle almak istiyorsaniz ve bunu alacak yeterli imkaniniz
yokken bu imkani kredilendirerek yapmak istiyorsaniz Thlas
Magazalarina gelin. Quik’le birlikte taksitle biitiin ihtiyaglari-
niz1 gorebilirsiniz. Thlas magazalarindan daha nceden almis,
6demis ve onlarin tanidig1 bir miisteri olmaniza gerek yok. Qu-
ick aramizdaki bu iligkiyi bir an 6nce kuruyor. Sizlerin taksitli
mal almaniza imkan sagliyor” ifadelerini kullandi.

Korkusuz sozlerini su sekilde siirdiirdii; “Seneler igerisinde
dogrudan satisin getirdigi Thlas Magazalariyla devam eden gok

biiyiik bir musteri kitlemiz var. Ama ¢ok biiyiik dedigimiz
miisteri kitlesi hala Tiirkiye lgeginde perakende sektérii igin
oldukga kiigiik. 2024 yilinda Quick uygulamalarini tiim Tiir-
kiye magazalarinda iyi bir sekilde uyguladigimizda senetli
satigimiz iki katina ¢ikarmayi hedefliyoruz.”

SENETLI ALISVERIS DONEMI

Maher Holding Sigorta Grubu Bagkami Ahmet Yagar
ise anlagmayla ilgili olarak sunlar1 s6yledi; “Bu anlagma ile
sigortalilarimiza bir kredi tesis etmis oluyoruz. Bankalarin
verdigi banka teminat mektuplarina nasil gayri nakdi kredi
deniliyorsa aslinda bizim kefalet sigortalarina yaptigimiz
iste gayri nakdi kredi teslimi. Fatura koruma sigortas: da
bir gayri nakdi kredi iriinii sayilabilir. Dolayisiyla bu tirii-
ni kullanacak, bizim ona kefil olacagimiz fatura koruma
sigortasi verecegimiz kisilerin sistemde bir degerlendir-
mesini yapiyoruz. Kredi kart1 olmayan, kredi kart: limitini
kullanmak istemeyen, bu limiti bagka alanlarda kullanmak
isteyen kisilerin taksitle, senetle alisveris yapabilmesi nok-
tasinda biz sirket olarak onlara kefil oluyoruz. Onlara bir
kefalet veriyoruz. Thlas Pazarlama’nin, Thlas Magazaciligin,
Tiirkiye'ye yayilmug 320 subesinden giivenle huzurla senetle
aligveris yapmasinin 6niinti agryoruz.”
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Bliyiime miicadelemiz
Agustos ayindan sonra baslayacak

20

Bityiimeden enflasyona, kur ve cari aciktan yabanci sermayeye kadar merak edilen bircok
konu ile ilgili Bursa’da diizenlenen "ihracatta Siirdiiriilebilir Gelecek” bulusmasinda aciklama
yapan Garanti BBVA CEO’su Recep Bastug, bu yilhn ilk yarisinda enflasyonun tepe noktasini
goriip, ardindan gerilemesini beklediklerini sdyledi.

aranti BBVA'nin Avrupa Yesil Mutabakati uyum

stirecinde stirdtirtilebilir yatirnmlarin oniini

agmak amaciyla start verdigi "Thracatta Siirdii-

riilebilir Gelecek" bulusmasi, Bursa'da is diinya-
sini bir araya getirdi. Bulusmada bankacilik ve ekonomiye
dair konusan Garanti BBVA Genel Miidtirii Recep Bastug,
2024'tin gegen yil baslayan ekonomide dengelenmenin de-
vami niteliginde olacagini sdyleyerek, sadelesmenin
kendini derinden hissettirecegini ifade etti.

"YIL SONU ENFLASYON BEKLENTIMiZz
YUZDE 40-45 ARALIGINDA"

Bu yilla birlikte 2025 yilinin ana konusunun
enflasyon olacagim belirten Bastug, enflasyonun
hedeflendigi seviyelere yaklasabilmesi igin
bir stire yiiksek faiz ortaminin i¢inde
kalacagimizi soyledi. “Uygulanan
ekonomi politikalarinin sonuglarini,
son dénemde hizli artan rezervle-
rimizde ve enflasyon egiliminde
elde edilen diisiiste gozlemlemeye
bagladik. Yilin ilk yarisinda
enflasyonun tepe noktasini gortip
ardindan gerilemesini bekliyoruz.

Sene sonu Merkez Bankasmin

hedefi yiizde 36. Bizim ise yil

sonu enflasyon beklentimiz

ytizde 40-45 araliginda. Ozellikle

baz etkilerin ¢tkmasiyla Agus-

tos’tan sonra kalict enflasyon

oranina yaklasacagiz” diyerek

asil biiytime miicadelesinin bundan
sonra baslayacagini ifade etti.

Bastug, enflasyonla miicadelenin bir
bagka boyutunun biitge oldugunu
vurgulayarak, "Hiikiimet, bugtine kadar
benim gordiigiim en istikrarh biitge
yonetimini yapti. Gostergeler stirekli
kontrol altinda ilerledi. Gegtigimiz yil

da ayn1 manzara ile kars1 karsiyaydik.
Aslinda biitge ¢ok kontrol altindaydi ama
istenmeyen bir deprem etkisi yasandi.” dedi.
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"ENFLASYONLA MUCADELEDE KILCAL
DAMARLARA DOKUNULMALI"

Kredi kartlarmin su anda en ucuz finansman araci ol-
dugunun altin1 ¢izen Bastug, eger enflasyonla miicadele
edilecekse bu tiir kilcal damarlara dokunulmas: gerektigi-
ni belirterek kredi kartlarinda caydiriciligi saglamak igin

kart faizlerinin artirilmasiin 6nemine vurgu yaptu.
Bankacilarin enflasyonun atinda para kazanma-
ya devam ettigini belirten Bastug, ortalama
mevduat faizinin yiizde 40-45 oldugunu ha-
tirlatarak negatif marjla ¢alistiklarini anlatti.

Bankalarin sermayelerinin ¢ok giiclii oldu-

gunun altimi ¢izen Bastug, ancak bugiine ka-

dar diistik faiz yiiksek enflasyon doneminde
gerileyen 6denemeyen kredilerde faiz
artisi ile birlikte sorunlarin bera-

berinde geldigini soyledi.

"HERKES DARALMAYA
HAZIRLIKLI OLMALI"

Yabanc1 yatirimda pozi-
tif beklentilerinin oldugu-
nun altini ¢izen Bastug,

yabanci yatirimin gelmeye
bagsladigini belirterek

': ! simdiye kadar 8 milyar
4 | fi %) dolar bono piyasasina
r = ve 3 milyar dolar da
lr: 1 . hisse piyasalarina
= yonelen yabanci

sermayenin
gelmeye devam
edecegini ifade
ederek. "Para ve
| maliye politikalar:
bunu hak ediyor. Eger
| para ve maliye politikalar:
| birbirine uyumlu olursa
ciddi girisler bekliyorum”
diye konustu.
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Mobllya sektoril dunya ile bulustu

Uluslararasi Istanbul Mobilya Fuari, 23-28 Ocak tarihlerinde istanbul Fuar Merkezi ve TUYAP
Fuar ve Kongre Merkezi’nde ziyaretcilerine kapilarini acti. MOSFED Sektér Kurulu Baskani
Ahmet Giileg, “Uluslararasi istanbul Mobilya Fuari ile Tiirk mobilya sektérii diinya ile
bulustu. 3 bin markanin iriinlerini sergiledigi bu dev organizasyon, 30 bini yabanci olmak

tizere 200 binden fazla ziyaretci agirladi” dedi.

luslararasi Istanbul Mobilya Fuari, 23 Ocak tari-

hinde istanbul Fuar Merkezi ve TUYAP Fuar ve

Kongre Merkezi'nde ziyaretcilerine kapilarin

acti. Fuara; Ticaret Bakani Omer Bolat, Ticaret
Bakan Yardimcisi Mahmut Giircan, istanbul Valisi Davut
Gil'tin yan sira bir ¢ok isim katild.

Fuarin acilis giintinde bu bulusmanin kiiresel anlamda
bircok olumlu katkisinin oldugunun altin1 ¢izen Ticaret
Bakani Omer Bolat, “Fuarin yeni pazarlara agilmak, mevcut
ig iligkilerimizi gelistirmek ve ihracatimizin artirilmasi nok-
tasinda ¢ok faydali olacagina inaniyorum. Kiiresel ihracat,
kiiresel ticaret 2023 yilinda solukland: ve ytizde 5,6'lik bir
gerileme kaydetti. Ama bizim ihracatgilarimiz durmad:
ve bize 2023 yilinda 255,8 milyar dolarlik bir mal ihracatt
rekoru yagatti. 2023 yilinda hizmet ihracatgilarimiz bize 100
milyar dolarlik hizmetler ihracati ile giizel bir hediye verdi”
dedi.

Istanbul’un bir ticaret baskenti oldugunu dile getiren Istan-
bul Valisi Davut Gtil, “Ticaret Bakanimizin liderliginde Istan-
bul’da her hafta birden fazla fuarimiz oluyor. Istanbul ticaretin
bagkenti. Anadolu’da tiretilen mobilyalar buraya geliyor.
Kayserilileri tebrik ediyorum. Hulusi Akar bakanimizin bas-
kanliginda valisiyle, belediye baskaniyla, milletvekilleriyle,
oda bagkanlariyla, sanayicileriyle Kayseri'nin tesadiifen Kay-
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seri olmadigim bir kez daha gosterdiler. Katiimlariyla buray:
senlendiren biitiin sektére, ev sahipligi yapan bagkanlarimiza,
hamiliklerinden dolay1 bakanlarimiza ve emegi gecen herkese
tesekkiir ediyorum” ifadelerini kulland.

"10 MILYAR DOLARLIK HEDEF"

Sektoriin giin gegtikte biiytik bir gelisme kaydettigini belir-
ten Istanbul Ticaret Odasi Bagkaru Sekib Avdagic, “Her iki fuar
merkezinin akli selim yaklagimi ve sektoriin de olumlu katkisiyla
beraber Istanbul’da iki noktada yapilan tek fuar olma ozelligi
tastyor bu fuar. 3 bine yakin markamiz var. Sektdriimiiz biiytiyor,
gelisiyor. 10 milyar Dolarlik bir hedefimiz var ve 2024 yilindan
baglayarak kisa stire icerisinde 2028’e varirken 10 milyar dolarlik
hedefimize de ulagmig olacagiz” seklinde konustu.

"iIHRACATIMIZI ARTIYLA KAPATMAYI BASARDIK"

Sektordeki kiiresel diistise ragmen ilerleme kaydettikle-
rini sdyleyen Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Bagkam Mustafa Giil-
tepe; “Kiiresel talebin geriledigi bir dénemde ihracatimizi artiyla
kapatmay1 bagardik. 121 firmamizla Cumhuriyet tarihimizin
en yiiksek ihracat rakamina ulagtik. Bugiin geldigimiz noktada
istikrarin bagsarimizin arkasindaki en temel unsur oldugunu be-
lirtmek istiyorum” diye konustu.



"TURKIYE'YE 35 MILYAR DOLAR KAZANDIRDIK"

Mobilya Dernekleri Federasyonu (MOSFED) Sektér Kuru-
lu Bagkan1 Ahmet Giile¢ birgok marka ile bir araya geldikle-
rini belirterek, “Tiirk mobilya sektdriiniin iftihar ve diinyayla
bulusma giinii. 3 bin markanin triinlerini sergiledigi bu dev
organizasyonun 30 bini yabanci olmak tizere 200 binden fazla
ziyaret¢i agirladi. Mobilya fuar1 kiiresel trendlerin bulustugu,
¢ok sayida ticari ig birliginin gerceklestirildigi ve her yil bir
onceki yila gére daha iyi organize edilen verimli bir etkinlik
olmast agisindan 6nem tasiyor” seklinde konustu.

Tiirk mobilya sektortintin diinya ticareti adina énemli bir
yerde oldugunu belirten MOSFED Bagkan1 Ahmet Giileg, “Tiir-
kiye’de tiretim yapan mobilya sektoriiniin diinyada bir saygin-
111 var. Bunun yaninda, diinya ticareti adina aldig1 bir pay var.
Bir tilkenin mobilya sektoriinde liderlige oynamasi igin tiretim
yapmasi ve sivil toplum tarafindan desteklenmesi gerekir. Ttim
bunlarin disinda, uluslararasi fuarlara katilim saglaniyor mu
buna bakmak lazim. Mobilya sektorii Tiirkiye’de tretici bir
sektor. Toplamda 45 bin tane tireticimiz var. Bunun 20 bini
ihracatgl. Tiirkiye’deki imalat yapan sektorlerin yiizde 10'u
mobilyact. Tiirkiye’de imalatta ¢alisan ve istihdam edenlerin
yiizde 51 de mobilyact. Demek ki Tiirkiye bir mobilya tiretim
tilkesi” ifadelerini kullandz.

Mobilya sektériiniin tasarimdan {iretime kadar bircok
yenilige katilmasini dile getiren Ahmet Giileg, “Stirekli olarak
diinyadaki is ortaklarimiz ile tasarim gelistirmeliyiz. Ozellikle
markalagma meselesi tasarimdan da geciyor. Bunlar1 yapti-
gimizda MOSFED, dernekler ve sivil toplum 6rgiitleri tara-
findan destekleniyoruz. Ancak, yapilan bu fuarlarin faydasi
yadsmamaz. Ozellikle pek cok iireticinin bir araya geldigi bu
tiir etkinlikler, sektoriin gelismesinde oldukga etkili. Bizler
burada sektoére neler kazandirabiliriz diye disiintiyoruz. Bir-
cok ziyaretci ve tireticiyi burada bulusturuyoruz. Ttim bunlar
ile birlikte tasarimda yenilikler yaparak, mobilya sektoriinde
once olmak istiyoruz” dedi.

Mobilya sektoriintin global anlamda enflasyon etkeni ile
birlikte ytizde 7 oraminda kiiciildiigiinii séyleyen Ahmet Gii-
le¢, “Diinyadaki mobilya sektorti ytizde 7 civarinda kiigtildii.
Bir kere diinyanin her yerinde 'enflasyon' diye bir canavar
var. Biz bu diistisiin ana sebebi olarak enflasyonu goriiyoruz.
Mobilya sektorti de bu canavarin etkisiyle deger kaybetti.
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MOSFED Baskam Ahmet Giileg, "Bir iilkenin mobilya sektoriinde liderlige oynamast
icin iiretim yapmast ve sivil toplum tarafindan desteklenmesi gerekir. Tiim bunlarin
disinda, uluslararast fuarlara katiim saglantyor mu buna da bakmak gerekiyor.

Gida veya kiyafeti daha az etkileyen enflasyon, mobilya sektd-
riinde daha biiyiik bir etki olusturdu. Bu siirecte mobilya satig-
lar1 6telendi ve maliyetleri ¢ok yiikseldi. Maalesef Tiirkiye’de de
ytizde 3 oramnda bir kii¢tilme yagandi. Diinya bizden daha fazla
etkilendi. 2024'te bu etkileri azaltmak en biiyiik hedefimiz” dedi.

“YUzZDE 10 BUYUMEYi PLANLIYORUZ”

Yeni yilin mobilya sektorii agisindan ivme kazanacag: bir
donem olacagini ifade eden Ahmet Giileg, “2024 mobilya sek-
tort agisindan artis yili olacak. Beklentimiz diinyada ytizde 2
civarinda bir artig yasanmasi. Ancak, biz de Tiirk mobilya sek-
torti olarak yiizde 10 biiytimeyi planliyoruz. Yalnizca simdiki
yil degil, 2028 y1lina kadar ki biiytime planlarimiz devrede. 2028
yilinda 375 milyar Dolar ihracatin 12 milyar Dolarini mobilya
sektorii olarak yapacagiz. Bunun alt yapist icin yeni fikirler ve
tiretim yatirimlari lazim. Tiim bunlarin yaninda, yeni teknoloji-
yi takip etmek gerekiyor. Hep séyledigimiz gibi markalagma ve
dtinya igin tiriin gelistirmemiz ¢ok 6nemli. Bizler Ttirk mobil-
yacilari olarak; 200 tilkede bulunan evlere, ofislere, rezidans ve
otellere ulagabilecegimiz yeni projeler ile var olmak durumun-
day1z” seklinde konustu.
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Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), 2024
Yili is Konseyleri Secimli Olagan Genel
Kurulunu gerceklestirdi. DEIK Baskani Nail
Olpak’in ev sahipliginde gerceklestirilen
secimli genel kurulda is Konseylerinin
yeni dénem Baskanlari ve Yiiriitme Kurulu
Uyeleri secildi.

1s Ekonomik fliskiler Kurulu, 2024 Yili Is Kon-

seyleri Se¢imli Olagan Genel Kurullarini DEIK

Bagkan:1 Nail Olpak ev sahipliginde gergekles-

tirdi. DEIK catis1 altinda ‘ikili is Konseyleri’,
‘Sektorel Is Konseyleri’, ve ‘Ozel Amagh is Konseyleri’ ola-
rak faaliyet gosteren Is Konseyi'nin Segimli Genel Kurulu
ayni giin es zamanli yapilarak, is Konseylerinin yeni déonem
Bagkanlar1 ve Yiiriitme Kurulu Uyeleri segildi.

DEIK s Konseyleri 2023 Yil1 Se¢imli Olagan Genel Kurul-
lariile ilgili agiklamalarda bulunan DEIK Baskani Nail Olpak,
“Tiirk Is Diinyasinin 144 tilkesiyle, yedi sektorel alandaki
temsilini iistlenen 151 Is Konseyimizin Bagkan ve Yiirtitme
Kurullarini sectigimiz Is Konseyleri Genel Kurulumuz ha-
yirli olsun. Gérevini tamamlayan Is Konseyi Bagkanlarimiza
ve Yiriitme Kurullarina emekleri igin tesekkiir ediyorum.
Goreve yeni baglayan Is Konseyi Bagkanlarimiza ve Yiirtitme
Kurullarina basarilar diliyorum” ifadelerini kullandz.

“11 KADIN BASKANIMIZ VAR”

Secim sonuglariyla ilgili konusma gerceklestiren Nail
Olpak, “46 tiyemiz ilk defa oldu. 22 Bagkanimiz ti¢ dénem
kural1 geregince gorevini birakti. 66 Baskanimiz da gorev-
lerine tekrar segildi, 11 Kadin Bagkanimiz var. Bu degisim
orani ve kurumsal hafizay1 canli tutan makul devam, ¢ok
gtizel bir dinamizm. Devamla, vefamizin unutulmaz bir
ifadesi olarak, kuruldugu giinden bugtine kadar, bu gtizel
aileye emek ve destek veren herkese tegekkiir ediyor, vefat
edenlere Allah’tan rahmet diliyorum” dedi.
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| Oke Baskan
ABD Murat Ozyegin
Afganistan Samet Oztiirk
Almanya Mehmet Ali Yalgindag
Angola Halil Enes Olpak
Arjantin Siikrii Bozluolcay
Arnavutluk Bilal Kara

Avustralya Steven Young
Avusturya Burak Bilge
Azerbaycan Selcuk Akat

Bahreyn Bilgiin Giirkan
Banglades Hidayet Onur Ozden
Belarus Yilmaz Soycan
Belcika Serif Tosyall

Benin Halit inci

Birlesik Arap Emirlikleri Mehmet Ali Akarca
Birlesik Krallik Osman Okyay

Bosna Hersek Hasan Topaloglu
Brezilya Burak Altay
Bulgaristan Mustafa Zeki Saribekir
Cezayir Muhammet Mesut Toprak
Cibuti Fatih Volkan Kazova
Cekya Ali Yiice

Cin Korhan Kurdoglu
Danimarka Berna Gozbasi
DEIK/Dijital Teknolojiler Recep Erdem Erkul
DEIK/Egitim Ekonomisi irfan Giindiiz
Ekvador Metin Ongel

Ekvator Murat Efendi Ataer
Endonezya Dogan Karadeniz
DEIK/Enerii Ahmet Taha Yildiz
Estonya Banu Kiigiikel
Esvatini Kralligi Mehmet Cihat Demir
Etiyopya Salim Metin

Fas Hatice Zeynep Bodur Okyay
Fildisi Sahili ihsan Sahin

Filipinler Hamit Altunkaya
Filistin Cemalettin Kerim
Finlandiya Erdi Capar

Fransa Hiiseyin Cagatay Ozdogru
Gabon Ersel Topaloglu
Gambiya Hakki Tuna Sayin
Gana Abdulkadir Turan
Giiney Afrika Abubekir Salim
Giircistan Recep Ali Karakoyun
Hirvatistan Can Soyak



Hindistan
Hollanda
Hong Kong
Irak

fran
irlanda
Ispanya
fsrail

isveg
Isvigre
italya
Japonya
Kambocgya
Kanada
Karadag
Katar
Kazakistan
Kenya
Kirgizistan
KKTC
Kolombiya
Kongo Demokratik Cumhuriyeti
Kore
Kosova
Kuveyt
Kuzey Makedonya
Kiiba
Letonya
Liberya
Libya
Litvanya
DEIK/Lojistik
Liibnan
Macaristan
Malezya
Mali

Malta
Mauritius
Meksika
Misir
Mogolistan
Moldova
Moritanya
Mozambik
Namibya

Baskan

Hiilya Gedik

Stefano Kaslowski
Talip Murat Kolbasi
Halit Acar

Osman Aksoy

Emre Yildiz

Ebru Ozdemir

Mert Ozgiin

Bahadir Balkir

Zeki Yildirnm

Lale Cander

Ahmet Calik

Mahir Alp

Mehmet Yilmaz
Bayram Akgiil
Mustafa Basar Arioglu
Selcuk Yiice

Omer Karadeli

Aydin Mistacoglu
Fatih Mehmet Kecebir
Ozer 0z

Yusuf Cenk Dagsuyu
Haluk Kayabasi
Batuhan Ozdemir
Turhan Serdar Bacaksiz
Vedat Ergiinbas

Oguz Satici

Vehbi Serkan Kaptan
Semih Fermanl
Murtaza Karanfil
Serdar Kurt

ibrahim Kemal Baris Dillioglu
Abdiilkadir Akkus
Suat Gokhan Karakus
Temel Kotil

Savas Geyik

Erhan Ciloglu

Fikret Murat Tural
Yiiksel Yildinm
Mustafa Denizer
Ozkan Oztiirk

Burak Burgin Kilicoglu
Zeynel Abidin Kaymak
Temel Akgiin
Muhammed Yusuf Bedir

Nepal
Nijerya
(Ozbekistan
Pakistan
Paraguay
Peru
Polonya
Portekiz
Romanya
Ruanda
Rusya
DEIK/Saglik
Senegal
Seyseller
Sirbistan
Sierra Leone
Singapur
Slovakya
Slovenya
Somali
SriLanka
Sudan
Suriye
Suudi Arabistan
Sili
Tacikistan
Tanzanya
Tayland
Tayvan
Togo

Tunus
Tiirkmenistan
Uganda
Ukrayna
Uluslararasi Tek. Miisavirlik Kon.
Umman
Uruguay
Urdiin
Venezuela
Vietnam
Yemen

Yesil Burun
Yunanistan
Yurt Disi Yatirmlar
Zambiya

Baskan

Cem Aker

Doruk Niishet Emiroglu
Ozgiir Onur Ozgiiven
Atilla Demir Yerlikaya
Erdodan Aybogan

Lale Kesoglu

Ercan Emrah Duman
Mustafa Mertcan
AliKibar

SelimBora

zzet Ekmekgibasi
Mehmet Altug

Fuat Tosyali

Fuat Eroglu

Osman Arslan

Fatih Altunbas
ibrahim Siiha Giigsav
Harika Giiral

Mustafa Adnan Sezgin
Ahmet Sami lsler
Mehmet Ali Ugur
Serdar Yildizgorer
ibrahim Fuat Oczorekci
Hasim Siingii

Ahmet Bilge Anbarlilar
Cihangir Fikri Saatcioglu
Erdem Arioglu

Cemil Cakar
Necmetdin Uzun
Abide Giilel (Birsen)
Kadir Mete Geger
Mahmut Er

Dogan AliDogan
Rusen Cetin

Tolga Sahin

Yunus Ete

Faruk Kayar

Levent Birant

Ali Galip llter

Reha Denemeg
Abdullah Eris

Kemal Arslan

Adnan Polat

Kiibra Orakgloglu Kazan
Volkan Okur Yilmaz
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Kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve akademi diinyasindan 3 bine yakin katiimcinin bir araya geldigi
Diinya Ekonomik Forumu 54. Yillik Toplantis’’nda, kiiresel giivenlik sorunlari, yeni istihdam
firsatlari, iklim acil durumuyla miicadele ve yapay zeka uygulamalari masaya yatirilirken, diinyanin
ve insanhgin gelecegi icin ¢6ziim Onerileri tartisildi. Diinya liderlerinin, yapay zeka yenilikcilerinin
katiimiyla gerceklesen Davos Zirvesi'nin bu yilki ana temasi ise ” Giiveni Yeniden insa Etmek” oldu.

avos Zirvesi bu yil 15 Ocak’ta bagladi, 120 tilkeden 2

bin 80011 agkin siyasetci, akademisyen, is insanlar1

ve sivil toplum kurulusu temsilcilerinin katildig,

Zirve’de 300’den fazla oturum diizenlendi. Diinya-
nin gelecegi hakkinda gesitli tartigmalarda bulunan liderler, ya-
pay zekamin gelisimi, Orta Dogu’da yiikselen gerilim, Ukrayna
ve Rusya arasinda yasanan savas, kiiresel gitivenlik problemleri,
ekonomik biiytime, enerji dontistimti, teknolojik gelismeler ve
dijitallesme gibi pek ¢ok konu tizerinde tartismalarda bulun-
dular. Diinyanin dért bir yanindan 3 binden fazla katilimcinin
bulustugu Davos Zirvesi'nde 1.600 is insan1, 350 devlet bagkan
ytizlerce bakan, akademisyen ve girisimci yer ald1.

TURKIYE’DEN iS iNSANLARI
DAVOS’TA YERINi ALDI

Diizenlenen forumlara Ttirki-
ye’den de sirket yoneticileri ka-
Kurulu Bagkani Fuat Tosyal,
Sabanc1 Holding CEO’su
Cenk Alper, Ko¢ Holding
CEO’su Levent Cakiroglu,
Sabanc1 Holding Enerji
Grup Bagkan1 Kivang
Zaimler, Limak Sirketler

Ekonomistlerin 2024 tahminleri

Ekonomistler, diinya ekonomisinin jeopolitik gelismeler,
finansman kosullarinin sikilagsmasi ve belirsizlesmesi sebe-
biyle zayiflayacagini aktardi.

Davos’ta gergeklestirilen WEF yillik toplantisinda “Bas
Ekonomist Goriiniim Raporu 2024” aciklandi. Raporda
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Grubu Yonetim Kurulu Bagkani Ebru Ozdemir, Aydem Enerji
CEO'su Idris Kiipeli, Eczacibagt Toplulugu CEO’su Atalay
Giimrah gibi isimler gesitli oturumlara katild.

DAVOS'TA GORUSULEN ANA BASLIKLAR

Jeopolitik gerilimler

Katar Maliye Bakani, Hamas ile Israil arasinda siire
gelen gatismalarin tiim Orta Dogu ekonomisini yavaslatti-
gin1 dile getirdi, Arap devletleri kalici barig saglamadikga
yeniden fon olusturmayacaklarini belirttiler.

Iklim degisikligi mercek altina alind
Davos’ta diizenlenen gesitli oturum-
larda iklim degisikliginin toplum
uzerinde etkisi ve olusturulan
farkindaliga dikkat cekildi,
. Brezilya Saghk Bakani Nisia
Trindade Lima, sel ve agir1
yagislarla birlikte gelen
su ve sivrisinek kaynakli
| hastaliklar, kuraklikla
I birlikte gelebilecek
yetersiz beslenme gibi
endiseler anlatildi.

diinya ekonomisi igin beklenilen durumun “durgun” ol-
maya devam ettigi belirtildi, Kiiresel ekonominin yiiksek
enflasyon sebebiyle siki finansman kosullar1 ve jeopolitik
anlasmazliklarla miicadeleye devam ettigi belirtildi.

Bas ekonomistlerin ytizde 56’s1 kiiresel ekonomide bu
yil zayiflama gerceklesecegini diistintirken, ytizde 43’ ko-
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sullarda degisiklik yasanmayacagini ve kiiresel ekonomide
btiytime gerceklesecegini aktardi.

54tincii Diinya Ekonomik Forumuna (WEF) sunulan
2024 Kiiresel Risk Raporu ekonomi ve siyasetin hem yakin
hem de orta vadedeki en biiyiik 10 riskini de gozler 6niine
serdi. 2024 Kiiresel Risk Raporu’nun en ¢arpic1 yani 6niimiiz-
deki 2 yil ve 10 yillik siirelerde ekonomi ve siyaseti tehdit
eden risklerin ¢ogunlugunun mali ya da giivenlik kaynakl
degil, doga ve teknoloji kaynakli olarak gosterilmesi.

Iki y1l olarak alinan yakin vade igin en biiyiik risk olarak
kiiresel plandaki yanls ve ¢arpitma bilginin (misinformation
and disinformation) yayilmas: gosteriliyor. Bunun hiiki-
metlerin ve kurumlarin megruiyetine zarar verdigi yorumu
yapiliyor. Yanls ve carpitma bilgi (10) yillik orta vade risk
analizlerinde de 5’inci sirada yer aliyor.

VitrA KARO DAVOS ZiRVESI’'NDEN
ODULLE DONDU

VitrA Karo, Diinya Ekonomik Forumu tarafindan karo
seramik sektoriinde Global Lighthouse Network’e segilen
ilk kurulus olarak ‘gelecegin tiretim tesisleri” arasinda yeri-
ni ald1. VitrA Karo’'nun GLN’ye katildigini belgeleyen 6diil,
Davos Zirvesi kapsaminda dtizenlenen o6diil gecesinde
takdim edildi. GLN Damigsma Kurulu'nun ev sahipliginde,
zirvenin ilk giintinde dtizenlenen térende 6diilii Eczacibas:
Toplulugu CEO’su Atalay Giimrah ve VitrA Karo CEO’su
Hasan Pehlivan, McKinsey&Company Kiiresel Operasyon
Teknolojisi Bagkan1 Enno de Boer ve Diinya Ekonomik
Forumu Gelismis Uretim ve Tedarik Zincirleri Merkezi Bas-
kan1 Kiva Allgood’dan aldi.

VitrA Karo Ceo’su Hasan Pehlivanin 6diil téreninde
yaptigr konusmada “Diinya capinda bir ddiille taglandiri-
lan basarimiz, sonu olan bir yatirim degil, uzun soluklu bir
yolculuk, yeni bir is yapma sekli. Eczacibasi Toplulugunun

destegiyle, akilli teknolojilerin rtizgarimi arkamiza alarak
tilkemiz ve diinyanin gelecegi icin katma deger tiretmeye
devam edecegiz” seklinde oldu.

“TURKIYE BU COGRAFYANIN EN KiLiT
ULKELERINDEN BiRi”

Zirvede iki ayr1 oturumda konusmaci olan Sabanci Holding
CEO’su Cenk Alper, WEF Icra Kurulu Bagkan1 Mirek Dusek
moderatérliigiinde gerceklesen “Avrasya igin Yeni Bir Safak?”
panelinde yaptig1 konugsmada Tiirkiye'nin bélgedeki énemini
oOzel sektor perspektifinden degerlendirdi. Cenk Alper, “Tiir-
kiye bu cografyanin en kilit tilkelerinden biri. Stratejik cografi
konumunun yaninda, ayni zamanda giglii altyapisy, kaliteli is
gticti, dinamik niifusu ve yatirimeilar igin sundugu ytiksek po-
tansiyel ile bolgede kalict kalkinmaya 6rnek teskil eden, bolge
tilkeleri igin "kutup yildiz1’ gorevi goren bir tilke” diye konustu.

Stirdtiriilebilirlie vurgu yapan Alper, “Ozellikle Avrupa
Yesil Mutabakati ile birlikte, siirdiiriilebilirlik yaklagimi bolge-
deki is yapma kiiltiirtiniin de ana belirleyicilerinden biri olacak.
Bu noktada, Tiirk i diinyasinin ortaya koydugu yaklagim da
bolgenin ekonomik kalkinmast icin kilit rol oynayacak” dedi.

SU VERIMLILIGIi iCIN YENI TEKNOLOJILER

Zirve kapsaminda diizenlenen “Iklim Degisikligine
Uyum igin Yeni Uygulamalar” baslikli oturumda konusan
Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu, toplulugun 2050 y1-
Iinda karbon nétr olma hedeflerine vurgu yapti. “Su kithigs,
iklim degisikligi kaynakli en 6nemli problemler arasinda
yer aliyor” diyen Cakiroglu, bu nedenle su verimliligini ar-
tiracak projelerin hayata gegirilmesinin kritik 6neme sahip
oldugunun altin1 ¢izdi. Cakiroglu, “Bu kapsamda suyun
verimli kullanimina yonelik teknolojiler gelistiriyor ve tiim
deger zincirimizde iklim degisikligine uyum igin gerekli
adimlarin atilmasina 6nciiliik ediyoruz” dedi.
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Patili dostlarimiz kisa hazir mi?

Patili canlarin hayatlarina saghkl ve mutlu bir sekilde devam etmeleri icin kisa
hazirlanmasi gerekir. Can dostlarimiz icin gerekli olan tiim besin ve takviye ihtiyaclarini
karsilayarak kisi saglikh bir sekilde gecirmelerini saglamak mimkiin.

[
nsanlar gibi patili canlar da mevsim gecislerinden etki-
lenir. Daha soguk bir déneme girecek olan dostlarimiz
bu déneme hazirlik i¢in tiiylerini yeniler, deri nem ve
yag dengesi basta olmak tizere tiim metabolizmasimi
kisa hazirlar. Hazirlik siirecinde de patili canlarimizin vita-
min, mineral gibi hayati ihtiyaglari her zamankinden fazla
olur. Supplement markas: BioFeline, gelistirdigi Plus+B,
Fish Oil ve Derma Paste ile patili canlarimizin mevsim
gegislerinde ve ozellikle kis aylarinda artan besin ve bakim
ihtiyaglarin1 kargilar. Kiga, BioFeline ile hazirlanan patili
canlar, hazirlik siirecinde ve kig aylarinda deri, tity sorunlari
yasamaz. Mutlu ve saglikhi bir kis gegirir. Patili dostlarimi-
zin sagligi icin birgok tiriin gelistiren BioFeline, aralik ayina
6zel hazirladig yeni yil kampanyasiyla da hayvanseverle-
rin ekonomisine destek oluyor.
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CAN DOSTLARIMIZIN SAGLIKLARI iCiN GEREKLI
TUM IHTIYACLARINI KARSILAR

Kedilerin biotin ve ¢inko ihtiyacii kargilayan, kopek-
lerin saglikli deri ve tiiy yapisina sahip olmas: icin gerekli
vitamin ve mineralleri igeren BioFeline Plus+B, dermatolo-
jik problemlerin giderilmesine yardimci olur. Deriyi nem-
lendirerek kuruluk ve kasintilarin 6ntine geger. E vitamini
igerigiyle deriye zarar verebilecek serbest radikalleri orta-
dan kaldirir. BioFeline Fish Oil, patili dostlarimizin kaliteli
ve saglikli bir yagam stirmesi icin gerekli olan omega-3 ve
omega-6 ihtiyaglarii kargilar. Tity dokiilmesinde, dis ve
dis eti saghginda, alerjik deri rahatsizliklarinda, bagisiklik
sisteminin gii¢lendirilmesinde, kalp ve goz rahatsizlikla-
rinda etkili bir takviye saglar. Ayn1 zamanda kan basincini,
sindirim ve dolasim sisteminin diizenlemesine destek olur.
Cuha cigegi yag icerigiyle BioFeline Derma Paste, deriyi
nemlendirir. Omega 3 ve omega 6 yag asitleri ile dermato-
lojik problemlere karsi koruma saglar. Deri ve tiiy yapisin
biotin, ¢inko ve B vitamini bilesimi ile destekler.
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MURAT BASAR ECE TURA EREN
L’Oréal Tiirkiye’de Satig Direktorii gérevini tistlenen Kércher Tiirkiye’de Tiiketici Uriinleri Yonetimi ve
Murat Bagar, 1 Ocak 2024 itibariyla L’Oréal Tiirkiye Pazarlama Direktorliigii gorevine Ece Tura Eren
Kurumsal E-Ticaret Direktérii olarak gérev yapmaya getirildi.
baslada.

Abdi Ibrahim’de Uluslararas: Pazarlar ekibi biinyesinde iki iist diizey atama gerceklestirildi. Baris Giiven,
Orta Dogu Kuzey Afrika (MENA) ve Korfez Ulkeleri (GCC), Cemal Battal ise Balkan ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu (CIS) Bélge Direktorliigii gorevlerine getirildi. ”

PELIN AYDOGDU

-z

Pazarlama ve {irlin yonetimi
alaninda farkli liderlik rollerinde
20 yillik deneyimi bulunan
Pelin Aydogdu, Danone Uzman
Beslenme Erigkin Grubu Bagkan
Yardimcisi oldu.
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ERDEM ATAY BASAK UNAL
YDA, Gama-Tiirkerler PPP 118 yildir Tiirkiye’de faaliyetlerini
Projelerinden Sorumlu stirdiiren Nestlé'nin Pazarlama ve
Operasyon Bagkani olan Erdem Kurumsal Iletisim Direktorltigi
Atay, 2024 yilinin Ocak aymdan gorevini Bagak Unal tistlendi.

itibaren ISS Tiirkiye Grup Insan
ve Kiiltiir Bagkanhig1 gérevine
getirildi.




ONUR DEDE

Castrol ve bp'de bir¢ok ulusal ve uluslararasi
gorevde bulunan Onur Dede, Castrol Ortadogu,
Tiirkiye ve Afrika Pazarlama Direktorii oldu.

ECE DEMIRPENCE

Akfen Holding biinyesinde Gayrimenkul Geligtirme
Koordinatérii olarak gérevini siirdiiren
Ece Demirpence, Akfen GYO A.S.'de Genel Miidiir

olarak atandi.

“ P&G Tiirkiye, Kafkasya ve Orta Asya Yonetim Kurulu Uyeligi ve Satistan Sorumlu Baskan Yardimcili§r
gorevine, P&G Tiirkiye, Kafkasya ve Orta Asya Giizellik, Erkek Bakim ve Saglik Grubu’nun Ticari
Operasyonlarindan Sorumlu olan Armagan Sunerli getirildi. Tiirkiye, Kafkaslar ve Orta Asya Bebek Bakim
Pazarlama Direktérii Ozge Tanju ise Sunerli’den bayragr devralarak Procter & Gamble Tiirkiye, Kafkasya ve

Orta Asya Giizellik ve Kisisel Bakim Kategorileri Ticari Operasyonlar Kidemli Direktérliigii’'ne atandh. ”

FiLiZ GUVENC

KADRI SAMSUNLU

Demant Tiirkiye ve Idis Tiirki-
ye’'nin Genel Mudurligi gorevini
yiiriiten Filiz Giiveng, Ispanya
ve Portekiz iilkelerini kapsayan
Demant Iberica Bolgesinin yeni
Genel Midyirtii oldu.

Kadri Samsunlu, altin, finans,
enerji, saglik, otomotiv ve
gayrimenkul sektorlerinde

faaliyet gosteren ve Tiirkiyenin
en biiytik holdingleri arasinda
yer alan Ahlatct Holding'in
CEO’su oldu.

SINEM AKGUL YILMAZ

Sinem Akgiil Yilmaz, LC
Waikiki'nin Pazarlama, iletig.im ve
Miisteri I¢ goriilerinden Sorumlu
Genel Miudiir Yardimcili1 gorevine
getirildi.

SUBAT 2024
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DEGISiM ONCE ZiHiINDE SONRA

YONETIM KURULLARINDA OLACAK

Bugiine kadar attigi her adimda dezavantajl gruplarin yaninda olmak ve seslerini
duyurmak adina tiim giiciinii kullanan Tiirkiye’de is Diinyasi dergisi, bu durusunu

bir kez daha kanitladi. Bugiine kadar kadin girisimciliginin yiikselmesi adina

bircok proje iireten Tiirkiye'de is Diinyasi, bunlara bir yenisini daha ekledi. 6. Kadin
Girisimcileri Destekleme Zirvesi ile el ele veren dergi, Ocak sayisinin lansmanini kadin
girisimcilerle birlikte kutladi. Derginin son sayisinda yer alan ve yénetim kurullarindaki
esitsizligi gozler 6niine seren kadin dosyasi ise zirveye damga vurdu.

s diinyasinin nabzini tutmay1 ve yol gosterici bilgiler
paylasmay1 kendine misyon olarak belirleyen Tiir-
kiye’de Is Diinyas1 dergisi, Ocak sayisinda da yine
bu misyonun altini dolduracak roportajlara imza
att1. Ttirkiye’'nin en vizyoner isimlerinden biri olan BMC
CEO’su Murat Yalgintas savunma sanayindeki bagsari
hikayesini anlatirken, Tiirk Diinyasi’'nda ig yapacak pat-
ronlar i¢in ¢ok 6nemli bilgilerin yer aldig: Ttirk Devletleri
Tegkilati’'na iligkin hazirlanan dosyada birbirinden énemli
analizler yer ald1.
COP28’de ses getiren etkinliklere imza atan ve is diinya-
sinin gliclti kadinlarindan Sultan Tepe, gelecege 151k tutacak
caligmalar1 tiim ayrintilar ile paylasti.

Ve Tiirkiye’de Is Diinyas: dergisi, kadin dosyasi ile bir
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kez daha ac1 gergegi giin yiiziine getirdi. Yonetim kurul-
larindaki kadin eksikligini giindeme getiren dergi, bunu
rakamlarla da pekistirerek bilangoyu ortaya cikardi. Bu
haberinden yola ¢ikarak 6. Kadin Girisimcileri Destekleme
Zirvesi ile payda da bulugan dergi, Ocak sayisinin lansma-
nin1 da 9 Ocak Sali gtinti Elite Worl Hotel’de birbirinden
onemli kadin girisimcilerle kutlayarak, YAPDER ile birlikte
alaninda lider kadinlar1 6diillendirdi.

TURKIYE’DE iS DUNYASI ZiRVE iLE AYNI
PAYDADA BULUSTU

Agilista konusan Tiirkiye'de is Diinyas1 dergisi Genel
Yayin Yonetmeni ve YAPDER Bagkani Celal Toprak, “Biz
bu zirveyi daha ¢ok kadin girigsimci olsun diye yapiyoruz.



Kadin girisimci sayimiz ne kadar fazla olursa diinyamiz o
kadar gtizel olur. Hepimizin gordiigii gibi erkeklerin yonettigi
diinya ¢ok iyi degil. Daha ¢ok kadinin yonetim kurullarinda
yer almasi ve yasamda daha etkin olmas igin béyle bir zirve
diizenliyoruz. Amacimiz bu zirvede bagarili olan kadinlari ka-
muoyu ile bulusturmak ve bir nebze de olsa farkindalik ortaya
koymak. Bugtin altincisin1 yaptigimiz zirve, artik stirdtirtilebi-
lir bir hale ulagt1 ve kadinlar tarafindan ¢ok sevildi. Kadin gi-
risimciliginin en énemli noktas: kadinlarin ayrinticiliga 6nem
veriyor olmast. Ayrintilara dikkat ettiginiz zaman daha az hata
yaptyorsunuz. Daha az hatali diinya i¢in niimiizdeki yillarin
kadin y1l1 olmasim istiyoruz” diye konustu.

Tiirkiye’de Is Diinyast dergisinin Ocak sayisinda kadin gi-
risimciliginin masaya yatirildigini dile getiren Toprak, sunlari
soyledi; “Dergimizin son sayisinda arkadaglarimiz bir kadin
dosyasina yer verdi. Burada yonetim kurullarindaki eksiklik
dile getirildi ve bu calismamiz Zirve ile ayni payda da bulugtu.”

"ZiRVE, SADECE BIR iS ETKINLIGIi DEGIL..."

Kadin Girigimcileri Destekleme Zirvesi Bagkani Senur
Akin Biger ise, “40-50 yil o6ncesine kadar girisimcilikten
bahsedilince akla sadece erkekler geliyordu. Ancak burada
da dinleme firsat1 yakalayacagimiz ¢ok bagarili kadin giri-
simcilerimizin attig1 adimlarla ¢ok hizli bir ilerleme yagadik.
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SENUR AKIN BICER: BU ZiRVEDE,
AKSiYON ALMIS, HAYALLERINi
GERCEKLESTIRMEK iCiN EYLEME
GECMIiS BIRBIRINDEN KIYMETLI
KADINLARIMIZLA BULUSUYORUZ.
TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGINIiN
MUMKUN OLDUGUNUN KANITI
OLAN GIRiSIMCILIK HIKAYELERINi
TOPLUMUN GENIS KESIMLERINE

ULASTIRMAYI HEDEFLiYORUZ. ”
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EMINE ERDEM: TUiK RAKAMLARINA
GORE KADIN GiRiSIMCILER ORANI

YiNE GERILEYEREK YUZDE 11,5

OLARAK GERCEKLESTI. KENDI
HESABINA IS YAPAN KADIN ORANI ISE
YUZDE 18’'LERDEN 19’LARA ULASTI.
KADINI GUCLENDIRMEDEN GiRiSiMCi
BiR KADIN OLUSTURAMAZSINIZ. ’ ’

Tiirkiye Istatistik Kurumu is giicii verileri, 1990’larda tiim
girisimcilerin ytizde 9unun kadin oldugunu gosteriyor.
Yine aynu veriler, 2020 yilinda bu oranin yiizde 16 diizeyi-
ne yiikseldigini gosteriyor. Elbette bu ilerleme sevindirici,
ancak yeterli degil. Bu oranin toplumsal refahimiz1 artira-
cak diizeye erismesi i¢in kadinlarimizi giiclendirmemiz
gerekiyor. Ne yazik ki kadinlarin girisimcilik konusunda
karsilagtiklar1 engeller sadece egitim, finansman, satis ya
da pazarlama ile sinurli degil. Bunun igin egitimin yanu sira,
kisisel gelisim, katilimeilik, cinsiyet ayrimciligmin kaldi-
rilmas: gibi noktalarda da politikalar gelistirilmeli” dedi.
Giclii kadinlarn, is diinyasina farkli bakis agilari ve liderlik
yetenekleriyle oldukga basarili olduklarini séyleyen Biger,
ayrica kadinlarin liderlik pozisyonlarinda yer almasinin,
geng kizlara ilham kaynag: olarak giiclii birer rol model
ornegi sundugunu belirtti.

SENUR AKIN BICER
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Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in sadece kadin-
lara yonelik bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalarinin yeterli
olmadigimn ifade eden Senur Akin Biger, sozlerini su sekilde
sonlandirdy; “Bu konu da erkeklerin masanin diger tarafinda
gibi goriilmeden esitlik calismalarna dahil edilmesi, etkin
yer almasi 6nemli. Bu nedenle kadinlarin is diinyasinda daha
etkin olmasmnin sirketler, toplum ve tilke ekonomisi i¢in gok
daha kazangl oldugunu onlara da anlatmamiz, géstermemiz
gerekli. Bu noktada zirvemizin 6nemine de dikkat gekmek
isterim. Ciinkii Kadin Girigsimcileri Destekleme Zirvesi, sadece
bir is etkinligi degil. Toplumun kalkinmasi ve ilerlemesi igin
bir katalizor iglevi de goriiyor. Girisimcilik hayal ile baglar ve
aksiyon alarak devam eder. Biz de bu zirvede, aksiyon almus,
hayallerini gerceklestirmek icin eyleme ge¢mis birbirinden
kiymetli kadinlarimizla bulusuyoruz. Toplumsal cinsiyet esitli-
ginin miimkiin oldugunun kaniti olan girisimcilik hikayelerini
toplumun genis kesimlerine ulagtirmay1 hedefliyoruz.”

iLHAM VEREN LiDER KADINLAR KONUSTU

Is diinyasinda cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinlarin
calisma giictiniin ekonomiye kazandirilmas: konusunda far-
kindalik gelistirilmesi agisindan 6zellikle sivil toplum alaninda
atilan adimlar biiyiik 6nem tagtyor. Kadin Girisimcileri Destek-
leme Zirvesi de bu kapsamda biiyiik bir boslugu dolduruyor.
Kadinlarin gelecege daha giivenle baktiklar: bir yol izleyebil-
meleri i¢in onlara ilham veren deneyimleri sunan Zirve, yine
birbirinden 6nemli is insanlarim bir araya getirdi. ilham veren
lider kadinlarin konustugu panelde moderatérltigii Envoyo
Kurucu Yonetici Ortag: Ozge Yiirtir tistlenirken, konusmaci-
lar arasinda Shopsa Yoénetim Kurulu Bagkani Demet Sabanct
Cetindogan, Yanindayiz Dernegi Kurucu Bagkan1 Nur Ger, SE-
DEFED Yonetim Kurulu Bagkan1 Emine Erdem yer ald1. Kendi
hayat tecriibelerinden yola ¢ikarak deneyimlerin paylagildig
panelde ilham veren bilgiler yer aldi.

Panelin moderatdrliigiinii iistlenen Ozge Yiiriir, “Kendimi
¢ok sanslt hissediyorum. Ciinkii bugiin burada bir kadin olarak
kabul goriiyorum ve destekleniyorum. Bu sanst giicld, etrafina
1sik sacan, yilmadan kadin girisimcilerin yolunu aydinlatan
kadin liderlerimize bor¢luyum” dedi.
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Zirvede, SEDEFED Baskani Emine Erdem, Celal Toprak ve

Hiisne Pamuk'a kadin girisimciligine iligkin onemli agiklamalar yapt:.

"KADIN GiRiSiMCi ORANI YUZDE 11,5°’LERE GERILEDI"

Emine Erdem, “KAGIDER 2002 yilinda kuruldugunda
Tiirkiye’de kadin girisimcilik orami yiizde 4’lerde seyredi-
yordu. Bu rakam pandemi déneminde ytizde 14’lere ulasmis
durumda ancak bu hala istenilen noktada degil. Pandemi
siirecinde kadinlar evdeki sorumluluklarini artmasiyla
istthdamdan ¢ekildiler. Hal boyle olunca kadin girisimcili-
gine yoneldiler ve bu rakamlara ulagilmis oldu. Eger kadin
ekonomiye katilirsa dncelikle aile biitgesine katki saglar. Son
TUIK rakamlarma gore kadin girisimciler oran1 yine gerile-
yerek yiizde 11,5 olarak gerceklegti. Kendi hesabina is yapan
kadin orani ise ytizde 18'lerden 19’lara ulasti. Kadin1 giiglen-
dirmeden girisimci bir kadin olusturamazsiniz. Hep birlikte
gliclenecegiz. Ozellikle YAPDER e boyle bir zirve diizenledi-
ginden 6tiirti tegekkiir ediyorum” ifadelerini kullandz.

“HER GECEN GUN BUYUYORUZ”

Demet Sabanc1 Cetindogan ise kadin girisimcileri des-
teklemek amaciyla kurduklari Shopsa’y: anlatarak, su ifadeleri
kullandy; “Genglerin ileri ki bakis agisinda ailelerin ¢ok biiytik
6nemi var. Hem girisimci bir aileden geldigim i¢in hem de ai-
lemde sosyal konulara ¢ok 6nem verildigi icin ben de bu alanda
birgok proje yiiriitiiyorum. Pandemi déneminde yani yaklasik 3
yil 6nce kadinlarimizin tiretimleri noktasinda onlara nasil des-
tek oluruz diye galisma yaptik ve e-ticaretin buytidiagiini de
goriince Shopsa’y1 kurduk. 300 binden fazla iiriiniimiiziin oldu-
gu bir platforma ulastik. Her gegen giin biiytiyoruz. Bununla da
yetinmiyoruz bir taraftan da e-ticarette satig olurken bir taraftan
da toptan satiglar yaparak kadinlarimiza destek oluyoruz. Su
anda 360 markamiz oldu. Kadinlar olarak el ele verirsek ¢ok
sey basarabiliriz. Sadece kadinlar degil erkeklere de bu noktada
gorev diistiyor. Kadinlarimizin daha iyi noktalara gelmesi i¢in
toplum olarak birlikte olmamiz lazim.”



“KADININ ONUNDEKi TUM ENGELLERI
KALDIRMAK LAZIM”

2018 yilinda toplumsal cinsiyet esitligini saglamak igin
degisimin erkeklerden baglamasi gerektigi diistincesi ile
kurdugu Yanindayiz Dernegi'ni anlatan Nur Ger, “Toplum-
sal cinsiyet dedigimiz bize biyolojik cinsiyetimizden dolay1
atfedilen gorevler silsilesi. Burada kadina bir birey olma
hakk: tammmuyor. Kadinin; annelik, aile i¢inde egine itaat ve
evinde olmasi bekleniyor. Erkegin ise kamusal alanda kadin1
ve ¢ocuklarini koruyan ve bir anlamda onlarin tizerinde hak
sahibi olan cinsiyet olarak goriilityor. Maalesef her ikisi yan

yana duramuyor. Asil soru su; temelde zihniyet olarak nere-
de duruyoruz? Biz bu durumu artik degistirmek istiyoruz.
Eger niyet olarak bunu degistirmek istiyorsak kadinin yerini

aile icinde ¢ocuklarinin annesi, bir erkegin esi olarak tanim-
lamadan ve onu destege muhtag bir konuma koymadan
ontindeki tiim engelleri kaldirmak lazim” dedi.
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DEMET SABANCI CETINDOGAN:
KADINLAR OLARAK EL ELE VERIRSEK
COK SEY BASARABILIRiZ. SADECE
KADINLAR DEGIL ERKEKLERE DE
BU NOKTADA GOREV DUSUYOR.
KADINLARIMIZIN DAHA iYi NOKTALARA
GELMESI iCIN TOPLUM OLARAK
BiRLIKTE OLMAMIZ LAZIM.

b4

“GUCLU KADINLAR, GUCLU
YARINLAR” DEDILER
ODULLERI VERDILER

Altinci Kadin Girisimcileri Destekleme Zirvesinde
odiil alan isimler su sekilde;

« Ozlem Korkmaz Turan / Cadence Art& Hobby
Paints Kurucu Ortagi
“Sanata Deger Katan Odilii”

o Cigdem Ulucasoy / Fws Havacilik Uzay ve
Simiilasyon Teknolojileri Kurucu Baskam
“Yaraticilikta Basari Odiilii”

« Betiil Zabun Kenger / Kahramanmaras Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani
“Dayanisma Odlilii”

« Prof. Dr. Aygiin Attar / Cumhurbaskanhgi
Giivenlik ve Dis Politikalar Kurulu Uyesi
“Tiirk Diinyasi Oduilii”

o Pinar Adabag / Marshall Pazarlama Direktorii
“Sosyal Girisimcilik Odtili”

» Zeynep Yosun Akverdi/AKUT Arama Kurtarma
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
“Hayata Deger Katan Odiilii”

« Esin Giiral Argat / Kiitahya Ticaret ve Sanayi
Odasi (KUTSO) Yonetim Kurulu Baskani
“Kadina Girisimciye Deger Katan Odiilii”

o Pinar Ersoy / Alman-Tiirk Ticaret Sanayi Odasi Baskani
“Yurtdisinda Ulkemize Deger Katan Odiilii”

« izlem Erdem / Tiirkiye Is Bankasi
Genel Miidiir Yardimcisi
“Strdiiriilebilir Tarimda Basar Odiilii”

« Isinsu Kestelli / izmir Ticaret Borsasi Baskani
“Fayda ve Deger Yaratan Odiilii”

o Dr. Neslihan Kahraman / Tiirkiye Hastanesi
Saghik Yonetim Danismani
“Sadlikta Deger Katan Od(ilii”

« Cennet Polat / Tiirkoglu Mutlu Besin Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi Kurucu Baskani
“Tarim ve Kirsal Kalkinma Odilii”

« Arzu Akyol Ekiz / Ekol Lojistik Tiirkiye Ulke Miidiirii
“En Basarili Yonetici Oduilii”

« Neslisah Tavukcu / Wixiw Yazilim ve Bilgi
Giivenligi Teknoloji sirketi Kurucusu
“Siber Glivenlikte Kadin Giicti Odiilii”

» Oguzeli Hamimelleri Kooperatifi Koordinatorii
Ebru Zorkirisci
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" NICELIKTEN DAHA OTE
NITELIGI KONUSACAGIMIZ
BiR DONEME GIiRIYORUZ

Tiirkiye’nin 2024 yilinda nicelikten daha 6te niteligi konusacagi bir déneme girdigini
belirten istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan “Dijitallesme,
surdirilebilirlik, teknoloji, insan kaynaklari... Bunlarin her biri hayatimizi cok daha

farkh etkileyecek” diyerek yeni neslin nasil bir diinya bekledigini cok iyi anlayarak
degerlendirilmesi gereken bir dénemden gecildigine vurgu yapiyor.

nflasyonla miicadelenin 2024’te de en Onemli tedavi yontemleri uygulanarak, gitiven verici bir ortam
glindem konusu olacagna igaret eden ISO Bagkan1 sonucunda belli bir donem iginde sonuca varilacag: diistin-
Erdal Bahgivan, “Tiirkiye’de son yillarda aligilmig
olan ‘ne pahasimna olsun biiyiime’ noktasindan bi-
raz daha enflasyonun dizgin-
lenmesine doéniik bir noktaya

cesi de gelecege pozitif olarak bakilmasini sagliyor. Hep
birlikte nicelikten daha 6te niteligi konusacagimiz déneme
giriyoruz. Dijitallesme, stirdiirtilebilirlik, teknoloji, insan

Réportaj 5 : 511 odrhli kaynaklari... Bunlarin her biri hayatimizi ¢ok daha farkl
Demet Kalendergil ~ °8™ 8esis oldugu goriliyor. Filevecek” diverek veni nesli I bir diinva bekledising |
Bunu 2023 yilinin son aylarinda etkileyecek” diyerek yeni neslin nasil bir diinya bekledigini
/ da gormeye baglamigtik. Ancak ¢ok iyi anlayarak degerlendirilmesi gereken bir dénemden |
t adi konmusg bir sorun ve dogru gecildigine vurgu yapiyor.
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OVP’DE KONAN RAKAMIN
ALTINDA BiR BUYUMENIN SURPRIiz
OLMAYACAGINI DUSUNUYORUM.
AMA BUNU COK DA DERT ETMEMEK
LAZIM. YANi EGER GELECEKTEN
CALMAYACAK MAKUL BIR
BUYUMEYLE KARSILASACAKSAK
DA ONA BiR SURE KATLANMAMIZ
GEREKIiYOR.

b o4

“TURKIYE’NiN KAYNAK PROBLEMi YOK”

Bahcivan’a gore Tiirkiye'nin kaynak problemi yok.
Ancak Tiirkiye'nin kaynaklarim1 dogru kullanma, kay-
naklarmi dogru degerlendirme sorunu var. Bu noktada
da Bahg¢ivan artik bundan sonra hi¢bir kaynagimizi heba
etmememiz gerektigini ifade ediyor. “Insan kaynagimiz
da, maddi kaynaklarimizi da, toprak kaynaklarimizi da
en dogru, en giiclii verim ve katki saglayacak gsekilde kul-
lanmamiz gerekiyor. Su andaki model, daha ¢ok yiiksek
teknolojinin 6nemsendigi bir tabloyu 6n plana ¢ikariyor”
diyor Bahgivan.

“HER CEFANIN SONUNDA MUTLAKA BiR SEFA
GELiYOR”

Orta Vadeli Program (OVP) hedefleri tizerinden bu yilin
biiytime hedefi igin diisiincelerini paylasan ISO Bagkam
Bahgivan, “Tabii her cefanin sonunda mutlaka bir sefa geli-
yor. Rahatsizlik dogru tespit edilmis ve tedavisi giiven veri-
ci bir sekilde ise, belli bir dénem sonunda gelecege iyimser
bakma konusunda moraller de ytikselecek. Bunu CDS’lerde
de gormeye bagladik. Orta Vadeli Program’da hedefleri
tizerinden biiyiime hedefine baktigimizda biiyiimenin nite-
liginin 6nemsenmesi gerekiyor. OVP’de konan rakamin al-
tinda bir biiylimenin siirpriz olmayacagim diistiniiyorum.
Ama bunu ¢ok da dert etmemek lazim. Yani eger gelecekten

FINANSA ERiISMEK Mi ESAS, YOKSA O MALIYETi
KARSILAMAK MI?

Para politikalar ile ilgili atilan adimlar1 da degerlen-

diren Bahgivan, bu noktada olaya sadece para politikalari
olarak ya da kisa vadede bakmamak gerektigini belirtiyor.
Bahgivan; “Disiplinli adimlar atildigimi goriiyoruz. i¢ pi-
yasa tarafinda ticari kredi erisiminde kredi ve maliyetini
kaldirabilme sorunu var. Burada finansa erismek mi esas,
yoksa o maliyeti karsilamak m1? Bu durum o firmanin o
glinkii sartlarina bagli olan bir durum” diye konusuyor.

Diger taraftan Tiirkiye'ye bir fon akisinin bagladigini
soyleyen Bahgivan, yurt digindan tilkeye tasarruf getire-
mediginiz miiddetce Tiirkiye'nin mevcut tasarruf kapasi-
tesinin; tilkenin, bireysel tiiketicisinin, ticaretinin ihtiyac
olan krediyi yeterli kadar saglamasina imkan vermedigine
vurgu yaplyor.

“Bu anlamda Tiirkiye’ye belli 6l¢tide nakit aksinin sag-
lanmasini olumlu olarak degerlendirebiliriz. Tiirkiye'nin
kredisi ytikseldikge, reytingi ytikseldik¢e bankalarin da
kendi marka degerleriyle ¢ok daha giiglii imkanlara kavu-
sacagimni diigtiniiyorum” diyen Bahgivan,

¢almayacak makul bir biiytimeyle karsilasacaksak da ona
bir stire katlanmamiz gerekiyor” diyor.

2023'tin ardindan 2024 yilinin, en kétiintin artik geride

kalmaya baslayacag1 bir dénem olacagina igaret ediyor.
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BORSADAS
BUYIL

BANKACILIK
ENDEKSI ONE = -
CIKACAK

"Ralli" yasayan BIST 10b endeksi, yilhk
performans acisindan 2023'te diinya
capinda 6ne cikan borSalar arasinda
zirvede yer aldi. Uluslararasi kredi
kuruluslarinin bir bir Tiirkiye

kredi not goriiniimiinii pozitife
cevirmesi ve yabanci yatinmcilarin
2024 yilinda Tiirkiye’ye sermaye
girislerinin artmasi bekleniyor.
GCM Yatirnim Genel Mudiirii
Alper Nergiz, “Borsa Istanbul'da
2024°de de pozitif iyimser
beklentilerimizi koruyoruz”
diyerek borsada 2024 yilinda
banka ve holding hisselerinin
6ne cikacagini soyledi.

"T.‘-..
¥’ N
"

GCM Yatinm’dan biraz bahseder
misiniz? Ne tiir hizmetler
veriyorsunuz?

GCM Yatirim Menkul Degerler,
2011 yilinda kurulmus, 2012 yilinda
faaliyete gecmis, uluslararasi piya-
salar, kaldiragh iglemler ile vadeli
Islemler uzmanlik alani olmak {ize-
re genel borsa iglemlerinde hizmet
veren sektoriin geng ve dinamik bir
yatirim kurulusudur.

67
| A= Merve

Sibel Sili

| /

38 | susaT2024




Isvigre sermayeli olan kurumumuz 2023 yilsonu tarihi
itibariyle 850 Milyon TL 6z sermayesi ile sektoriin en giiglii
mali yapili kurumlar: arasindadir. 12 yillik ge¢misimiz goz
oniine alindiginda Vadeli Islemler ve Opsiyon Piyasasi ve
kaldirach islemler alanlarinda hem iglem hacmi, hem de
aktif miigteri say1s1 bakimindan da sektériin en 6nde gelen
kurumlari arasindayiz.

Yatirimcilarimizdan gelen yogun talep tizerine, Sirketi-
miz hizmetleri arasina 2021 yilinin 3. ¢eyreginden itibaren
Borsa Istanbul nezdindeki Pay Piyasasi'nda miisterilerine
hisse senedi alim satim iglemleri hizmeti vermektedir. Kal-
dirach islemlerde gosterdigimiz yiiksek performans: aymi
sekilde Borsa Istanbul Pay piyasasinda da siirdiirme mis-
yonundayiz ve simdiden bu islemlerde de énemli yol aldik.

Mevcut durumda Sirketimizin, fstanbul’daki Genel
Merkezi yaninda, Ankara, Adana, Balikesir, Bursa, Denizli,
izmir, Mersin, Samsun ile 2024 y1l baginda faaliyete gececek
olan Kayseri de dahil 9 irtibat biirosu bulunmaktadr.

Tiirkiye’de kalici, istikrarli ve stirdiiriilebilir is modeli
ile kurumsal yapimizi olusturduk. Bugiin Sirketimiz 605
personelle en fazla istihdam saglayan yatirim kurulusu ko-
numundadir ve istthdamda 12 yilda lider girket konumuna
ulagmusgtir.

Kurum olarak sosyal sorumluluk bilinci ile birgok
projeyi destekliyoruz. Mesela, TOCEV le birlikte Cumhuri-
yetimizin 100 yilinda egitime erisime giigliik ¢eken 100 co-
cugumuzun 1 yillik egitim masraflarina katkida bulunduk.
Kahramanmarag'ta iki okulda bilisim teknoloji derslikleri
olusturduk.

“2024°'TE BORSANIN PERFORMANSI
POZiTiF OLACAK”

Borsa istanbul’da 2024 yil beklentileriniz neler? Sizin
6ngoriiniize gore Borsa istanbul’da bu yil hedef ne?
Yiizde kacg getiri saglanir?

Borsa Istanbul’da 2024’de de pozitif iyimser beklentile-
rimizi koruyoruz. Yeni ekonomi yonetiminin uluslararasi
yatirimcilarla yaptig: toplantilarda aldig pozitif geri doniis,
kredi derecelendirme kuruluslarimin tlke goriiniimiinde

olumlu yénde raporlar yayinlamast ile daha da gii¢ kazandu.

Kredi derecelendirme kuruluglarindan not artirimi olarak
yeni aksiyonlarin alinmas: dahilinde uluslararas: yatirim-
alar borsamizda daha etkin olabilir ve 2024 yili i¢in Borsa
Istanbul'un performansia olumlu katki verecek gelismeler
olarak 6ne ¢ikabilir.

Diger taraftan yilin ilk yarisinda iceride yerel secimle-
rin olmasi, yliksek enflasyon, jeopolitik riskler, siki para
politikasina bagli ekonomide daralma ve artan kredi mali-
yetlerine bagh sirket bilangolarina yansimalar, kredi tasima
maliyetlerinin artmas riskli temasinda mevduat faizlerinde
aylik ytizde 4'leri bulan risksiz getiri potansiyeli borsada ki
yerli miisteriler agisindan alternatif olusturabilir ve borsaya
yatirimer ilgisini sinirlandirabilir.

2024 yilinda igerde orta vadeli programin enflasyon
hedefi, biiytime, cari agik, yapisal reformlar, yesil ve dijital
dontigiim ile basta Ortadogu olmak tizere bolgesel jeopo-
litik risk temasina yo6nelik gelismeler piyasalarca yakindan
takip edilecek.

Disarida ise kiiresel durgunluk, muhtemel faiz indirim-
lerinin ne zaman baslayacag1 Kiiresel Merkez bankalarinin
sahin ve giivercin yonde yapacaklari agiklamalar ve Enerji
ve emtia fiyatlari seyri ile kiiresel anlamda jeopolitik riskler
Cin, ABD, Rusya iligkiler takip edilecek.

'“_I.‘!. 2
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Tiim bu cercevelerde Borsa istanbul hem yerel hem de
global konu bagliklart ile yeni yilda dalgal: bir seyir izleye-
bileceginden uzun vadeli diistintip temkinli iyimser olmak-
ta fayda var. Borsa Istanbul’da sektor ve hisse seciminde
iyi analiz yapilirsa enflasyonun tizerinde bir getiri oran
saglanabilir. Araci kurumlarin Borsa Model Portféy oneri
listeleri dikkate alinmalidir.

Hisse senedi seciminde yatirnmcilar sirketlerin hangi
degerlerine bakmah? En dogru hisse nasil secilir?

Giincel trendlere adapte olabilen yatirimcilar yil gene-
linde finansal varliklarda izlenecek degisimlerden pozitif
performans saglayarak enflasyon karsisinda basariya
ulagabilir. Faizlerdeki ytiikselis sonras1 borsaya alternatif
olusmasi sektor ve sirket bazinda segici olunmali. Borsada
yatirimeinin ihtiyact olmayan bir para ile yatirim yapmast
ve sabirli olmasi1 6nemlidir.

Hisse se¢iminde uygun carpanlara sahip, fiyat kazang
orani, piyasa defter degerleri, esas faaliyet karliligi, 6z
sermaye karliligi, bor¢luluk durumunu gosteren cari orani,
gibi 6nemli rasyolarin uluslararast rakiplere ve sektorler
ortalamalarina gore iskonto oranlar1 degerlendirmeli. Bii-
ytime beklentisi yiiksek gelecek hikayesi olan, ihracat po-
tansiyeli iyi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum derece notu
ytiksek olan sirketler ile diinya konjonktiirtindeki trendler
de yakindan takip edilmelidir. Yatinmcimin sektér ve hisse
seciminde iyi arastirip, profesyonel destek alip, iyi zamanla-
ma vadede secici ve sabirli olmasi 6nemlidir.

“BU YIL BORSA YATIRIMCISI SECICI OLACAK”
2023 yilinda Halka Arzlar 6ne ¢ikti. Yatinnmci
sayisinin artmasinda da rol oynadi. Bu yil yatirnmci
sayisinda artis bekleniyor mu?

Borsadaki yatirimcr sayisinda son yillarda ¢ok onemli

artis kaydedildi. Yatirnmci sayis1 8 milyonu asti. Pay senedi
yatirimet sayis1 2019 yilinda 1,20 milyon iken 2020 yilinda 1,99
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milyon, 2021 yilinda 2,35 milyon, 2022 yilinda 3,78 milyon ve
2023 yilinda 8,60 milyon olarak kaydedildi. 2023 yilinda bor-
sadaki yatirimcr sayisinda izlenen artigin en 6nemli sebepleri
arasinda segim belirsizliginin bitmesi, yeni ekonomi yoneti-
minin izledigi rasyonel politikalar, yabanci bakis agisindaki
pozitif iyimserligin yerli ile desteklenmesi, 6zellikle de halka
arzlara olan yiiksek talep olarak izah edilebilir.

2023 yilinda 54 sirket halka arz edildi ve 79.5 milyar TL'yi
asan bir kaynak reel sektore finansman sagladi. 2022 yilinda
toplamda 20 milyar TL halka arz hasilati disiiniildigiinde
borsadaki yatirima sayisindaki 6nemli degisimlerde halka
arzin énemli bir etki sahibi oldugunu séyleyebiliriz.

2024 yilinda da halka arzlara sirketler kredi maliyetleri-
nin yiikselmesi ile ucuz kaynak agisindan daha sicak baka-
cak olsalar da, talep tarafinda TL enstriimanlar da getirilerin
borsaya alternatif olusturmas: yatirimecilar agisindan halka
arzlarda secici olunacak bir dénem olacaktir.

“BANKA VE HOLDING SEKTORU ONE CIKACAK”

Hangi endeksler 2024 yilinin parlayan yildizi
olacaktir? Yabanci yatinmcilar hangi sektérlere alim
agirhd veriyor?

Yeni ekonomi yonetiminin enflasyon ile miicadele konu-
sundaki kararli tutum ile olugan kredibilite kazanci ve kredi
derecelendirme kuruluslarimin 2024 yilinda not artirim
olarak yeni aksiyonlar almasi uluslararas: yatirimcilarin
mevcut risk istahinin daha da giiclenmesini saglayabilir.
Mevcut kur seviyesi ve kademeli artan faizler yavas yavas
yabanci girisine olanak sagliyor.

Bu dogrultuda Borsa Istanbul’'da &zellikle yabanai ya-
tirimcilarin yerel se¢im sonrasinda piyasada daha igtahli
olabilecegi diistincesiyle uygun carpan ve likit banka ve
holding sektorii, yesil enerji, sifir karbon emisyon gibi ko-
nularin giindemde olacak olmasi ile enerji sektorii sirketleri,
kentsel dontistim tesvikleri ile, insaat sektorii, artan kapa-
siteleri ve turizm beklentisi ile havacilik sektérleri, iletigim
sektorii, 2024'tin 6ne ¢ikacak sektorleri arasinda sayilabilir.

Moody’s Ocak ayinda Tiirkiye’nin goriiniimiini
duragandan pozitife yiikseltti. Sirada, Mart
ayinda Fitch ve Mayista da S&P’un notlarn var.
Neler 6ngoriiyorsunuz? Yapacaklari aciklamalar
Tiirkiye’deki sermaye piyasalarini nasil etkiler?

Enflasyon kararlilig1 ve siki para politikasinin siirmesi ile
birlikte not ve goriintimlerin yiikseltilmesini bekliyoruz. Yerel
se¢im sonrasinda daha net sinyaller alabilecegimiz bir ortam
ongoriiyoruz. Ekonomik karar alicilarin mesajlarinda degisiklik
olmamasi, bolgesel jeopolitik risklerde 6nemli bir artis yasanma-
masi halinde ilginin ve risk igtahinin artacagini diisiiniiyoruz.

Kurumlardan gelebilecek pozitif yonlii agiklamalar
tilkemize portfdy yatirimlarini ¢ekebilir. Bunun sonucunda
da hem tahvil hem de hisse senedi piyasalar: olumlu yénde
etkilenebilir.
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PARIS ANTLASMASI I-!EDEFLERiNDE
ANAHTARKELIME; HIDROJEN

DR.S. ARMAGAN VURDU

Hidrojen, Paris Anlasmasi hedeflerini
gerceklestirmede onemli bir rol
oynayabilir. Ancak burada kastettigim,
hidrojenin her tiirii degil; yenilenebilir
enerjiden liretilen yesil hidrojen. Suanda
hidrojen, cogunlukla fosil yakitlardan
elde ediliyor ve karbon yogun bir iiretim
siirecine sahip. Ancak, iklim degisikligiyle
miicadelede net sifir hedefine ulasmak
icin hidrojenin iiretim ve tiiketim
bicimlerinde koklii degisiklikler
yapilmasi bekleniyor.
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022 yilinda diinya hidrojen ithalat: 2021'e kiyasla yiizde 71 oraninda
artarak yaklasik 300 milyon dolar seviyesinde gerceklesti. Bu ticarete
konu olan hidrojen ¢ogunlukla dogal gazla tiretilmis oldugundan do-
gal gaz fiyatindaki dalgalanmalar hidrojen ticareti rakamlarim 6nemli
oOlctide etkiledi. Hidrojen ticareti, birka¢ ekonomide yogunlasmis durumda.
En biiyiik ithalatcilar ABD ve Hollanda. 2022 yilinda 56,8 milyon dolarlik it-
halat yapan ABD'nin tedariki yiizde 99 oraninda Kanada’dan saglanmus. 52,3
milyon dolarlik ithalat yapan Hollanda'mn biiyiik tedarikgileri ise Belgika
yiizde 96) ve Almanya yiizde 3). Hidrojen ithalatinda tigiincii sirada gelen
Singapur’un 18,2 milyon dolarlik ithalati Tayvan yiizde 85), ABD yiizde 13)
ve Malezya’'dan yiizde 1) gerceklesmis. Hidrojen ithalatinda dérdiincii sirada
olan tilke Almanya; 5,9 milyon dolarlik ithalatimt Hollanda yiizde 65), Fransa
ytizde 19) ve Belgika'dan ytizde 6) yapmis. Besinci ve altinci biiytik hidrojen
ithalatcilar1 Kanada ve Fransa gortintiyor. Kanada 4,1 milyon dolarhik alimin
yaklasik yiizde 96’sin1 ABD’den ve yiizde 3'iinii Fransa’dan gergeklestirmis.
Fransa da 4,1 milyon dolarlik alimin yaklasik yiizde 36’sim1 Almanya’dan,
ylizde 36’sin1 Hollanda’dan ve yiizde 13'tinii Belgika'dan gergeklestirmis.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ve Uluslararast Yenilenebilir Enerji Ajansi-
nin (IRENA) ortak raporuna gore, yesil hidrojenin tiretimi ve ticareti, 2050'ye
kadar 6nemli 6l¢giide artmali. Bu hedefe ulagmak igin de dogal olarak yenile-
nebilir enerji iiretiminin artmas1 gerekiyor. Yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali hidrojen tiretimi, mevcut fosil yakat piyasalarmdan farkl bir dinamik
sunuyor. Giines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklar cografi olarak
dagilmis durumda ve bu durum ticaret dinamiklerini degistirecektir. Yesil
hidrojen ticareti, farkli cografi bolgeler arasindaki enerji potansiyeli farklilik-
larini dengeleyebilir.

Ticaret maliyetleri, yesil hidrojenin endiistri ve tasimacilik gibi son kul-
lanim alanlar igin sinir Stesine arzini belirleyen énemli bir faktor. 153 DTO
tiyesinde hidrojene (yesil ve diger formlarina) uygulanan ortalama tarife ora-
n1 yaklagik ytizde 5,3. 39 tiye hidrojen ithalatina %5 ila %10 arasinda oranlar
uygularken, yedi tiye ytizde 10'dan daha yiiksek tarife uyguluyor. Tarifelerin
yanu sira, karbon emisyonlarindan étiirii ilave vergiler de uygulanabilir.
Bu noktada, Avrupa Birligi'nin Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) kapsaminda ele alinan ilk sektérler arasinda 28041000 GTIP ile hid-

rojenin ve 2814 GTIP ile amonyagin da bulundugunu hatirlatalim.
Diinya genelinde, diigiik karbonlu hidrojen stratejilerine
yonelik politikalar gelistiren 30'dan fazla ekonomi mevcut.
Hidrojen ticaretini kolaylastirmak igin altyap: gelistir-
me, piyasa tasarlama, diizenleme ve uygun ticaret
politikalari biiyiik énem tasiyor. Yesil hidrojen
ticaretinin ve hidrojen tiretimi icin gerekli olan
teknoloji ve hizmetlerin ticaretinin diinya
capinda artmasi beklenirken, bu yeni enerji
emtiasi vesilesiyle enerji yogun endiistrile-
rin yer degistirmesi de s6z konusu olabilir.
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u yila dair umutlu oldugunu dile getiren s Ban-
kas1 Genel Miidiirii Hakan Aran, “Sene sonuna
kadar Merkez Bankasi'nin enflasyonla miicadele
konusunda bagsarili olabilecegini diistintiyorum.

Dolayisiyla enflasyon konusunda Merkez Bankasi'min hedefi-

ni tutturacagi bir yil olacagna inaniyorum. Kredi konusunda
ise su anda banka kredi igtah1 oldukga yiiksek ama miigterileri-
mizin kredi alma konusundaki talebi o kadar giiglii degil. Ban-

ERISIM
RA H AT LAYAC A K kalar olarak su andaki faiz orani seviyeleriyle kredi vermenin de
kolay olmadigini soylemem gerekir. Yatirim kredileri konusunda

2023 yilinda kemer sikan Tiirkiye en ¢ok tercih edilen yabanc para kredilerinin de 6zellikle yilin ilk

ekonomisi icin 2024’de nasil bir gey;;gzjfﬁeni‘?m? aglabﬂsceg,i?;dﬁw;g;r;gé A
tablo ile karsi karsiya kalinacagi T SRR ARR L sy T e B

. faizlerin diisecegi bir katki elde edebilecegimiz igin maliyetlerin-
merak konusuyken finans

Rerrll A de hizla azalma goriilecek. Krediye erisim konusu da rahatlaya-
u.zn.1anlar| pozitif YOI"I‘|U bir . caktir. Eskiden bankalar kredi vermekte nazlaniyorlardi, simdi
g'qlsatla karsllas.acaglmlz_l ifade bankalarin igtahi yerinde kredi vermek istiyor ama bu sefer de
ediyor. Ekonomi gﬁndemln.e miigteriler hakli olarak kredi almakta tereddiit ediyor. Bizim gok
iliskin gériislerini paylasan Is siki bir gekilde o giiveni telkin etmemiz gerekiyor” ifadelerini kul-
Bankasi Genel Midiirii Hakan land.

Aran “Merkez Bankasrnin

enflasyonla miicadelede “FAiZ ARTIRILIRKEN iSTIHDAMA DiKKAT EDILMELi”

basarih qla.cag"" ve b_u Faiz seviyesinin ¢ok hassas bir noktaya ulagtiginm séyleyen Aran,
YI| hedefini tutturacagim bu artigin istihdamda bir sorun tegkil etmemesi igin dikkatli artirilma-
distiniyorum” st gerektigini belirtti.
ifadelerini Hakan Aran, “Son politika metni farkli bir sekilde kaleme alinsay-
p %
kullanarak, 2024 d1 ve 42.5 seviyesi korunsayd: hem enflasyon hedefine ulasmak igin
yilindan umutiu ' hem yabanai yatirimet igin hem de istihdamda bozulmay: engellemek
oldugunu dile ! . i¢in yeterli bir seviye olabilirdi. Merkez Bankas1 su anda 2,5 puanlik
etirivor R bir artigin sinyalini veriyor. 45'li seviyeler bazi sektorlerde istihdam
g gor: — kaybina neden olabilir. Yiizde 50'lik asgari ticret artisiyla finansman
? 2 maliyeti yan yana geldiginde tekstil bagta olmak tizere farkli sektor-
| lerde istihdamdaki bozulmanin sinyallerini almaya bagladik. Ocak
/ ayindaki politika metni artik faiz artislarinin son buldugunu séylerse
1 bu hem enflasyonla miicadele i¢in hem de istihdam i¢in 6nemli bir
v g 4y .
= adim olur” dedi.

A

“TURKIYE’DE POZITIF FAIZE GECILDI”

Bir bankaci olarak bu yil devaliiasyon bek-
lentisi bulunmadigini aktaran Aran, sunlar
soyledi; “Devaliiasyon beklentim bulunmuyor.
Aksine kurun asir1 degerlenmesinden dolay1

ihracat1 zorlagtiracak, ithalati artiracak riskle-
rin daha fazla oldugunu séylemek miimkiin.
Bu nedenle ithalati bu kadar kolaylastir-
mamak, ihracati ise zorlagtirmamak adina

Merkez Bankasi'min bu dengeyi gozetecek

sekilde kurlar1 yonetmesi gerekecek. Segim

ekonomisinin olmayacagini diistintiyorum.

Enflasyonla miicadele, fiyat istikrar1 konu-

su ve bu konuda sonuca ulagmanin ana mo-

tivasyon kaynag1 olacagr goriisiindeyim.
Tiirkiye’de pozitif faize gegildi. Dolayisiyla
eksi faiz ortami yok.”
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DAHA COK YATIRIMCI IiCIN KOSACAK
TARIMDA PROJELER
DEVAM EDECEK =

Tarimsal faaliyetlerde teknolojiyi merkeze alarak renmek icin gectigimiz giinlerde kendisini
verimliligin siirdiiriilebilir bir sekilde artirlmasina ziyarete gittik.

katki saglamay1 amaclayan is Bankasi, stratejik
oncelikleri arasinda yer alan tarimi milli bir mesele
olarak sahipleniyor. is Bankasi icerisinde tarim
konusunda 6nemli calismalar gerceklestiren
Genel Miidiir Yardimcisi izlem Erdem, “Geleneksel R e
bankacilik yaklagiminin 6tesine gecerek lerinden aldig: gticle tarimi teknoloji ve finans
koklerimizden aldigimiz giicle tarimi teknoloji ve ile bulugturmak igin var giicii ile galisti. Ornek
finans ile bulusturarak ciftcilerimize en ¢cok fayda projelere destek verdi... Ve bu basarisinda sonra

saglayan banka olmayi hedefliyoruz” diyor. simdi Is Bankasi icinde bir bagka gorevi tistlen-
di. Sermaye piyasalarim iyi bilen bankanin bas

dan sonra Is Bankast’mn tarim bankacilig
vizyonunu yakindan takip etmeye basla-

Geg kalmistik... Bankacilik calismasiin
otesinde tarimi milli mesele olarak goéren
Izlem Erdem, Genel Miidiir Hakan Aran ta-

rafindan yeni dénemde ¢ok 6ne ¢ikacak olan
bir konuda gorevlendirilmisti.

ekonomisti olarak da gorev yapan Izlem Erdem,
arimin milli gelir icerisindeki pay1 azalir- yeni dénemde Tiirkiye'nin daha fazla yabanci
ken 6neminin arttigini kaydeden Er- 5 yatirimer almast igin galisacak.

dem; “Her seyden 6nce artan diinya i :

Yeni yatirimlarin 6ntintin agilmasina
niifusunu beslemek durumundayiz.

gayret edecek. Belki bu arada tarimin da

Dolayisiyla da tarim, ontimiizdeki yillarda yeni yatirimlarla bulugmasiru saglayacak.

stratejik acidan daha fazla 6nem arz edecek.
Ctinkii iklim degisikligi ve yakin dénemde

Bankanin Genel Miidiir Yardimcisi olarak

yeni donemde CFO gorevini yiirtitecek.
kiiresel anlamda yasadigimiz riskler sadece

Is Bankasi k la ilgili bi Kkl
tarimin yagsamsal yonlerine isaret etmekle kal- ¥ caniast Koty a TgT DU actama

di. B tin bir degisiklik olarak
miyor ayni zamanda gidaya erisim anlaminda yaprmac, Bt Tihn it cefigfie e ofara

degerlendirdi. D dece banka i¢ind
da ¢ok ciddi risklerle kars1 karsiya oldugumuzu ceeriendirdl. “uyuru sadece bana Iende

gosteriyor. Son 20 yilda Tiirkiye ozeli- yapildi. Is Bankasi izlem Erdem profilinin
ne bakhgimiz zaman olagandsti katkilar1 ile yabanca yatarimla ilgili

doga olaylarinin geometrik hizda yem dbmemd dedin da Gae gltamls

T ’ e o
arttigini goriiyoruz. Ani mevsim Izlem Erdem’den uzun stiredir

déniglerinin, iklim degisiklikle- birlikte ¢alistig1 tarim ekibi ile gok
rinin en biiyiik olumsuz etkisi Gt projfHioam el el

tarim sektorii {izerinde gozle- de devam edecegini Ggrendik.

Ozellikle yeni dénemde tarima

bakacak olan Genel Miudiir

iS BANKASI'NIN TARIM Yardmeisinin - sekiorll —gok
o6nemsediginin alt1 ¢izildi.

CALISMALARINI

ERDEM’DEN TAKIP ETTIK ¢ok Onemli atilimlar olacak.

Belki gegmiste de cok Onu da yeni Genel Miidiir
o6nemli ¢alismalar vardi ama .

biz izlem Erdem’in Genel

niyor” diye konustu.

Tarimda yeni donemde

Yardimcisinin agzindan en
kisa zamanda sizlere aktar-
mak isteriz.
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ISHUNYASI | soviesi
GELECEGIMIZICIN
“ESAS”LI BiRADIM

Tiirkiye'de toplumsal fayda odakll Gnemll calismalar yapiliyor. Ama éyle esash bir proje var ki;
iste o da genclerimiz icin bir umut vadediyor. Hem de siirdiiriilebilir ve élciilebilir etki olusturan
bir umut. 2015 yilinda ‘Esas Sosyal Firsat Esitligi Saglar’ mottosuyla Esas Sosyal tarafindan
"~ hayatagecirilen, “iik Firsat”, “ingilizce Firsatim” v
“Mezun Programlan” ile isverenler tarafindan daha az
devilet iiniversitelerinden mezun olan
Irsat esitligine kavusmasina vesile & v

R |

sas Sosyal Firsat Esitligi Saglar’
mottosuyla hayata gegirilen
Sevket Sabanci Vizyonuyla
[lk Firsat, Hayirh Sabana
Destegiyle Ingilizce Firsatm ve Mezun
Programlar ile isverenlerce daha az tercih
edilen devlet {tiniversitelerinden mezun
genglerin; ig hayatina daha 6z giivenli,
donanimli ve sorumluluk sahibi bireyler
olarak adim atmalarini amagliyor.

Soyle ki; tiniversiteden mezun olan
Ogrenci tiim masraflar1 Esas Sosyal
tarafindan kargilanacak sekilde bir
yil i¢in belirlenen bir STK'de is ha-
yatina basliyor. Bir yillik stire zar-
finda s6z konusu grenci hem i
hayatina dair tecriibe kazaniyor
hem de hayata dair sosyal do-
natilarla bezeniyor....

Calismalarin  en gtizel
yan1 ise programlardan me-
zun olan gengclerle baglarin
hi¢ kopmuyor olmast.

44 | susaT2024

EMINE SABANCI KAMISLI

Esas Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili
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« S6z konusu programlar ¢ercevesinde 7 ; ’
50 Kurumsal Destekci ve 44 STK gen¢
istihdaminda firsat esitligi saglamak S S: ‘ﬁ
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tiniversiteden, 118 farkl béliimden genc¢ piehinuis
cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik catisi altinda
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« Esas Sosyal’in simdiye kadar hayatlarina Syal ' rsat =
dokundugdu genclerin yiizde 75’i

4 BIN KiSiLIK

EKO SISTEM

« Esas Sosyal hayata gecirdigi bu anlamii
projelerle ‘Genclere Firsat Gelecege Yatirm’
diyerek ¢ikilan bu yolda 4 bin kisilik gticlii
ve paylasan bir ekosistem olusturmus.

L

kadinlardan olusuyor.

I 1
Kariyerinin ilk yillarinda geng profesyonel-
ler olarak mezunlarin gelisimini desteklemeye
devam eden Esas Sosyal ekibi, buradan yola
cikarak 2022 yihinda Mezun Programi’ni hayata Esas Sosyal’in dokundugu gengler arasinda yer alan Cigdem Ezgi Sen ve Siiheyla Mercan
gegirmis. Cunka biliyor ki; stirdiirtilebilir basa- bugiin zamaninda mucize olduklarim diisiindiikleri bir diinyanin tam da ortasinda
11 i¢in ekosistemi dogru beslemek ¢ok nemli. yaswyor. Ustelik ayaklar: yere saglam basan, gelecekten umutlu ve de gelecek vadeden
Esas Sosyal’in dokundugu gengler arasinda zihinler olarak...
yer alan Cigdem Ezgi Sen ve Siitheyla Mercan
bugtlin zamaninda mucize olduklarmi diistin-
diikleri bir diinyanin tam da ortasinda yagiyor. Genclik ve sﬁrdﬁrijlebilirlilf alaninda Esas Sosyal olarak,
Ustelik ayaklar1 yere saglam basan, gelecekten calismalar yapiyorsunuz. Oncelikle nasil bir misyon ve vizyon
umutlu ve de gelecek vadeden zihinler ola- ile yola ciktiniz, bu vizyonun bugiin neresindesiniz?

rak... Biz Esas Holding'de ¢ok farkli alanlarda isler yapiyoruz, ana is

Olusturduklar sosyal etkiyi stirdiirilebilir kollarimiz var ve bunlardan bir tanesi de sosyal yatirim konumuz. Bu
kilmay: ve daha ¢ok gence dokunarak hikayele-

rini gelistirmeyi amacladiklarini ifade eden Esas
Holding Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Emine
Sabanci Kamisgli; “Bu projelerle ontimiizdeki
donemlerde daha fazla gence ulagacagimiza
inaniyoruz. Gelecegimiz olan genglere firsat
verilmesi, is miilakatlarina ¢agirilmasi, staj ya-
parak deneyim kazanmalarma ve kendilerini
gelistirmelerine destek olunmasi gerekiyor. Bu
noktada is diinyasi olarak el ele vererek egitimli 2015 yilinda ‘Genglere Firsat Gelecege Yatirim” diyerek ¢iktigimiz
genglerimizin 6niindeki engelleri kaldirmalyiz. l.).u yolda 4 bin kisilik gticlii ve paylasan bir ekosistem olusturduk.
Genglerimiz umutlarini yitirmesin. Bu bizim en Ogzellikle akranlari ile esit firsatlara erisme sansi olmayan gengclere
onemli toplumsal sorumlulugumuz...” diyor. ulagsmay1 hedefledik. Odak noktamiz; egitim yatirmmi yapilmis

Esas Sosyal'in bu anlamli projelerini ko- genglerin “‘umut’lu ve tiretken olmasi. Ciinkii umudu olmayan hayal
nusmak icin bir araya geldigimiz Esas Holding kuramaz, hayal kuramayan da toplumun inkisafina katkida buluna-
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Emine Sabanci maz. Biz de bunun i¢in programlar gelistiriyor ve siirdiirtilebilir bir
Kamugh bakin daha neler anlatiyor... sekilde yitiriitiiyoruz.

alanda projelerimizi hazirlarken; “Biz bu alandaki ¢aligmalarimiz: diger
islerimizi yaptigimiz gibi yapacagiz” dedik. Bu bizim igin istir, bir heves
degildir. Diger islerimizi yonettigimiz sekilde yoneterek stirdirtilebilir
olsun diye galisacagimiz1 belirttik. Isimize kar amagh nasil bakiyorsak
toplumsal kar amacli isimize de 6yle bakiyoruz. Dolayisiyla biz 2015'te
yola c¢iktik, genglik dedik, hedefimiz genclik olsun istedik. Ciinkii bu
tilkenin gelecegi genglerdir. Ama genglerimizin sorunlar: var ve bu so-
runlar daha da artiyor. Hal boyle olunca biz de Esas Sosyal’i kurduk.
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TURKIYE’NIN EN ONEMLI DEGERI
GENCLER, ONLAR BiziM GELECEGIMiz.

BU NOKTADA OZELLIKLE AKRANLARI

iLE ESIT FIRSATLARA ERiISME SANSI
OLMAYAN GENCLERE ULASMAYI
HEDEFLEDIKLERINi SOYLEYEN ESAS
HOLDING YONETIM KURULU BASKAN
VEKILi EMINE SABANCI KAMISLI, “ODAK
NOKTAMIZ; EGITiM YATIRIMI YAPILMIS
GENCLERIN ‘UMUT’LU VE URETKEN
OLMASI. CUNKU UMUDU OLMAYAN
HAYAL KURAMAZ, HAYAL KURAMAYAN
DA TOPLUMUN iNKISAFINA KATKIDA
BULUNAMAZ” DiYEREK NE KADAR ESASLI
BiR HAMLE YAPTIKLARINI OZETLiYOR. ’ ’

"Esas Sosyal Firsat Esitligi Saglar” diyerek; genglere umut
veriyor, iyi olma hallerini destekliyor, istthdam edilebilirlik-
lerini artirtyor ve sorumluluk sahibi bireyler olarak kariyer-
lerine ilk adim1 atmalarini sagliyoruz.

Tim bunlar1 yaparken el ele vermenin giicline olan
inancimizla 6zel sektort, sivil toplumu, is insanlarmi ve
akademisyenleri firsat esitligi misyonu etrafinda bir araya
getiriyor ve harekete geciyoruz. Béylece stirdiirtilebilir bir
toplumsal fayda olusturuyoruz.

[k Program Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat oldu
ve Anadolu'nun daha az bilinen tiniversitelerinden gelen
genglerimize is imkanlart sunduk. Ama bu imkani nerede
sunduk? Sivil toplum kuruluglarinda. Sivil toplum kurulus-
larmna “Sizin paramz olsa hangi is pozisyonunu agarsimz?”
diye sorduk. Onlar da 6zel sekt6rde karsiligi olan gergek is-
ler actilar ve bu gengler sekiz senedir tam kadrolu sivil top-
lum kuruluslarinda kendi okuduklar1 alanda calisiyorlar.
Kendi tiiniversitelerinde yapamadiklar1 network, referans
veya egitim eksikliklerini bizim araciligimiz ile s6z konusu
STK’larda ediniyorlar.

Genglerin umutlu olmasi ¢ok 6nemli. Bu programlar ya-
pryoruz ki, bu gencler bagarsin, onlar1 géren gengler daha gok
umutlarina sarilsin istiyoruz.

“YAPTIGIMIZ BiR ARASTIRMA
PROGRAMIN KATILIMCILAR VE
PAYDASLAR UZERINDE YARATTIGI
DEGiSIMIN FINANSAL ACIDAN,
PROGRAMA YAPILAN HER 1 TL’LIiK
YATIRIMIN 2.5 KATI KADAR TOPLUMDA
SOSYAL DEGER YARATTIGINI GOSTERDI.”
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Sevket Sabanci Vizyonuyla ik Firsat programinin ardin-

dan gengler icin ingilizce firsatina Hay1rli Sabanci vizyonuy-
la bagladik. Burada tiniversitede okuyan 6grencilerimize bir
yil Ingilizce egitimi veriyoruz. Bunun ardindan da biitiin
sistemi bir arada tutacak Mezunlar Programi yapalim dedik
ve bu programi da hayata gegirdik.

Biitlin programlarimiz gayet giizel gidiyor. Olusturdu-
gumuz sistem sayesinde sivil toplu kuruluslar: siirekli ele-
man aliyorlar. Bu sayede sivil toplum kurulugu zihniyetini
de gelistiriyoruz.

SURDURULEBILIR BASARI iCiN EKOSISTEMI
DOGRU BESLEMEK ONEMLi

Yerelde giiclenmenin 6nemine de dikkat ceken
calismalara start verdiniz....

Esas Sosyal olarak olusturulan sosyal faydanin yerele
de yayilmasi gerektigine inaniyoruz. Bu bakis agimizdan
yola ¢ikarak Hayirli Sabanci Destegiyle Ingilizce Firsatim
Programi ile attigimiz yerellesme adimini biiyiitmek istiyo-
ruz. Bu yil {lk Firsat Programimiz kapsaminda Anadolu’da
faaliyet gosteren STK'larin sayisini artirmay1 hedefliyoruz.
Geng istihdaminda firsat egitligi saglamanin kurumlarin
insan kaynaklar: politikalarinda kalicilik arz etmesini ve
kamuoyunda bu konuda farkindalik olusturmay: amag-
liyoruz. Programlarimiz kapsaminda olusturdugumuz
sinerjinin meyvelerini altyoruz. Programlardan mezun olan
gengclerimizle bagimiz hi¢ kopmuyor. Kariyerinin ilk yilla-
rinda geng profesyoneller olarak mezunlarimizin gelisimini
desteklemeye devam ediyoruz. Buradan yola cikarak 2022
yilinda Mezun Programi’ni hayata gecirdik. Siirdiirtilebilir
basari icin ekosistemi dogru beslemek ¢ok 6nemli. ..



Bugiine kadar ka¢ gence dokundunuz? Hayata
gecirdiginiz biitiin projeleri dahil edersek bu
genclerin istihdama kazandirilma orani ne oldu?

Esas Sosyal olarak 900 gence dokunduk bugiine kadar.
600'ii Ingilizce firsatinda, 250’si devam ediyor, hepsinin 6zgec-
misleri giicleniyor. {lk Firsat programinda issizlik orani yiizde
0. Programlarimizin ortalamasini aldigimizda ise issizlik orani
yiizde 7. Ozel sektérden teklifler almalarma ragmen programa
dahil olan genglerin yiizde 40’1 STK'larda ¢alismaya devam
ediyor, Yiizde 86's1 program bitmeden isini buluyor.

Biz siirdtiriilebilir bir sekilde 4 bin kisilik bir ekosistemi
temsil ediyoruz. 2016’dan beri programlarimiz cercevesinde
misyonumuza inanan 50 Kurumsal Destekgi ve 44 STK'y1 geng
istthdaminda firsat esitligi saglama amaciyla bir araya getirdik.

Burada ¢ok 6zel bir projeden bahsediyoruz. S6z konusu
bodyle bir durum olunca hem STK hem de 6grencileri
belirlemede 6niiniizde duran birtakim kriterler olmali?

Detaymna giremeyecegim ama ¢ok objektif kriterlerimiz
var hem gengleri hem de STK segmede. Belli iiniversitelerden
olacak, 6zellikle Anadolu’nun daha az bilinen devlet iiniver-
sitelerinden ortalamalari belli bir seviyede olan gengleri bu
programa dahil ediyoruz. Kuliiplere girmis ¢ikmis olacak
veya sosyal fayda da bulunmus olacaklar. STK tarafindaki
kriterimiz ise belli sayida ¢alisan1 olmas: gerekiyor.

Bu yi1l 22 Ocak’ta baglattigimiz STK secimleri ay ay sii-
recek. Buradaki siireyi uzun tutmamiz da ilgili STK'y1 ¢ok
detayli arastiriyor olmamizdan kaynakli. Ciinkii biz bir
genci STK’ya yerlestirdigimizde iki ay sonra ben gidiyorum
dememeli. Bu nedenli 6grenci segimi gibi STK'lar1 belirler-
ken de ince eleyip sik dokuyoruz.

ilkirs
zcedfirs

Ikefirsat

-654S-

ilkefirs

ilizcefirsatu, |”‘ﬁr sat

-654dS- |

ilkfirsat

Emine Sabanci Kamish olusturduklar: sosyal etkiyi siirdiiriilebilir kilmay: ve
daha ¢ok gence dokunarak hikdyelerini gelistirmeyi amagladiklarim soyliiyor.
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ESAS SOSYAL'IN 2015 YILINDAN BU
YANA SUREGELEN CALISMALARINDA;
iSVERENLER TARAFINDAN DAHA

AZ TERCiH EDILEN DEVLET
UNIVERSITELERINDEN MEZUN OLAN
GENCLERIN FIRSAT ESITLIGINE
DUYDUGU iHTiYAC ETKIiLi OLMUS. ’ ’

“FIRSAT VERIRSENIZ NE CEVHERLER CIKTIGINI
GOREBILIRSINiz”

Bu proje ile Anadolu’nun iicra kodselerindeki bir
iiniversiteden mezun olan égrencilere firsat
verildiginde neler yapabileceginin 6niinii aciyorsunuz,
bu konuda bir 6ncii kuvvetsiniz aslinda....

Evet tam da bahsettiginiz bu durumu Insan Kaynaklar
departmaninda calisan arkadaslarimiza anlatiyoruz. Insan
Kaynaklart departmanimizin birinci gorevi, sirketimizin
ilerideki bagarili takimimi kurmaktir. Burada herkes lider
olamaz. Herkes en tepedeki okuldan gelemez. Bilinen {ini-
versitelerden eleman se¢mek kolay, riski daha az. Onemli
olan olusturdugumuz takimi cesitlendirmeniz. Hep aym
havuzdan se¢me yaparsamiz ekonomi de yaratamazsimz.
Firsat verirseniz ne cevherler giktifini gorebilirsiniz.

Bu projenin toplumsal ve ekonomik fayda tarafiyla
ilgili neler s6ylemek istersiniz?

Bu ekosistem giderek biiytiyor. Genglerimiz miilakata
gittiginde karsisina iki dénem onceki {1k Firsatgiy1 veya In-
gilizce Firsatgiy1 gortiyor. Dolayisiyla toplumsal olarak bir-
birlerine kenetleniyorlar. Diger yandan bir ekol ve aidiyet
olusturduk. Depremde biz bunu goérdiik mesela. Birbirini
tanimayan Esas Sosyalliler birbirlerine yardim ettiler. Bu
bizim igin ¢ok ama ¢ok kiymetliydi.

Gencler istihdam edilemediklerini s6yliiyorlar...
Ama diger yandan asgari iicretten ise baslamak
istemiyorlar... Bunun lizerine bir de tam zamanh
calismak istememeleri eklenince, isler iyice sarpa
sanyor... Gencler isverenden ne istiyor? Bu noktada
sizin 6giitleriniz ne olacak genclere?

Benim 6giidiim su; sabirh olacaklar ve hayal kuracaklar,
hayal kurmadan hicbir sey olamaz, ama o hayali kurup de-
vam ettirebilmek icin 6nce karnin1 doyurman lazim ondan
sonra yoluna bakmalisin. Gengleri sabirsiz buluyorum ve
kendilerine de séyliiyorum. Bu sabirsizligin altinda da 6z-
gliven sorunlar1 var, o sebeple genclere séyliiyorum; “bizim
size inandigimizin yarisini siz kendiniz i¢in inanirsaniz gok
iyi seyler olur bu tilkede.”
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EKONOMININ iTici cUCU

NEDEN IHRACAT SAYILMIYOR?

Ulkemize katma deger saglama potansiyeli en yiiksek sektorler arasinda yer alan turizm,
etki alanini giin gectikce artiriyor. Diinyanin bircok yerinden turist agirlayan lilkemiz,
barindirdigi giizelliklerle bir cekim merkezine ulasirken ayni zamanda ekonomik gelisime
de kaldiracg etkisi olusturuyor. Ancak turizm sektorii déviz kazandirma noktasinda bircok
sektoérii geride biraksa da ihracatc¢i sayilmadigi icin ayricaliklardan yararlanamiyor. Sektér
temsilcileri ise bu konuya ¢6ziim getirilmesini bekliyor...




ort mevsimi bir arada yasayan nadir {ilke-

lerden olan Tiirkiye, turizm denildiginde

de akla ilk gelen bolgeler arasinda yer alir.

Dogal giizellikleri, tarihi yapilar1 ve iginde
birden ¢ok kiiltiirti barindirmas: Ttirkiye’yi adeta bir
¢ekim merkezi konumuna ulastiriyor. Hal boyle olunca
da turizm, tilkemizin lokomotif sektorleri arasinda basi
¢ekiyor. Turizm her gegen giin farkli boyutlara giden
ve icinde bir¢ok alt dali barindiran olduk¢a 6nemli bir
sektor. Oyle ki, iilke ekonomisine en ¢ok girdi saglayan
ve katki olusturan turizm, etki alanmi giin gectikce
gesitlendiriyor.

TURIZM GELIRI GECEN YILIN AYNI CEYREGINE
GORE YUZDE 13,1 ARTTI

Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) agikladig
verilere gore turizm geliri Temmuz, Agustos ve Eyliil
aylarindan olusan III. geyrekte bir énceki yilin ayni ceyre-
gine gore ytizde 13,1 artarak 20 milyar 225 milyon 317 bin
Dolar oldu. Turizm gelirinin ytizde 16,5 tilkemizi ziyaret
eden yurt dis1 ikametli vatandaglardan elde edildi.

Ziyaretciler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile
organize etti. Bu geyrekte yapilan harcamalarin 14 milyar
644 milyon 632 bin Dolarin kisisel harcamalar, 5 milyar 580
milyon 686 bin Dolarini ise paket tur harcamalar1 olusturdu.

ZiYARETCI SAYISINDA ARTIS

Ulkemizden gikig yapan ziyaretci sayist 2023 yili III.
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni geyregine gore yiizde 6,8
artarak 22 milyon 428 bin 234 kisi oldu.

2023 yil Ocak - Kasim doneminde
lilkemize en cok nerelerden
Ziyaretci geldi?

« Rusya Federasyonu ytlizde 13,02 (6.083.696) ile
birinci,

« Almanya yiizde 12,76 (5.959.843) ile ikinci,

« Ingiltere (Birlesik Krallik) yiizde 7.94 (3.711.802)
ile tigtincli sirada.

« ingiltere’yi ise (Birlesik Krallik) Bulgaristan ve
fran izlemektedir.

Ziyaretgilerin yiizde 12'sini 2 milyon 687 bin 458 kisi ile yurt
disinda ikamet eden vatandaglar olusturdu.

Bu geyrekte tilkemizden cikis yapan ziyaretcilerin gecelik
ortalama harcamasi 103 Dolar oldu. Yurt disinda ikamet eden
vatandaglarin gecelik ortalama harcamasi ise 74 Dolar oldu.

Bu ceyrekte gegen yilin ayni ¢eyregine gore spor, egitim,
kiiltiir harcamasi yiizde 33,3, konaklama harcamas: yiizde
26,1, yeme-igme harcamasi yiizde 24,6 artarken tur hizmet-
leri harcamasi yiizde 1,6 azaldu.

Ikinci sirada ytizde 16,6 ile "akraba ve arkadasg ziyareti",
tglincii sirada ise ile ytizde 3 ile "alisveris" yer aldi. Yurt
dis1 ikametli vatandaslar ise tilkemize ytizde 61,2 ile en gok
"akraba ve arkadas ziyareti" amaciyla geldi.

YURT DISINI ZIYARET EDEN VATANDAS SAYISI
YUZDE 43,7 ARTTI

Yurt i¢inde ikamet edip bagka tilkeleri ziyaret eden vatan-
daglarimizin harcamalarindan olusan turizm gideri, gegen
yilin ayni geyregine gore yiizde 74,8 artarak 1 milyar 933
milyon 781 bin Dolar oldu. Bunun 1 milyar 491 milyon 933
bin Dolarin kisisel, 441 milyon 848 bin Dolarini ise paket tur
harcamalar1 olugturdu.

Bu ceyrekte yurt disin1 ziyaret eden vatandas sayisi bir
onceki yilin aymi ceyregine gore yiizde 43,7 artarak 2 milyon
978 bin 418 kisi oldu. Bunlarin kisi bagi ortalama harcamasi
649 Dolar olarak gerceklesti.

SUBAT 2024

49



O TURKIYEDE ® ®

IS DUNYASI

DOSYA

19

TURiZM GELIRI TEMMUZ, AGUSTOS

VE EYLUL AYLARINDAN OLUSAN IIl.
CEYREKTE BiR ONCEKI YILIN AYNI
CEYREGINE GORE YUZDE 13,1 ARTARAK 20
MILYAR 225 MiLYON 317 BiN DOLAR OLDU.
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DUNYANIN EN BUYUK BES TURiZM FUARINDAN BiRi

Her yil diizenlenen ve diinyanin en btytik bes turizm
fuari arasinda yer alan EMITT — Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuari, 30 binden fazla sekt6r profesyone-
lini bir araya getirdi.

Bu yil Balkanlar, Orta Dogu ve Orta Asya basta olmak
tizere 300’den fazla satin almacinin yer aldig1 fuarda Al-
manya, Bulgaristan, Misir, Iran, Japonya, Kuzey Kibris gibi
bir¢ok tilkeden katilimar firma da agirlananlar arasinda yer
aldi. EMITT 2024, ayn1 zamanda 27 yillik turizm sektérii de-
neyimi ve gerceklestirdigi arastirma ve galismalarla edindigi
bilgi birikimini, ziyaretgileriyle bulusturdu.

Gegtigimiz yil 26'ncist gerceklesen EMITT Turizm Fua-
r'nda 95 tilkeden 28 bin 815 ziyaret¢i ve 600’e yakin katilimeci
agirlanmigti. Fuar kapsaminda her yil gerceklesen “Davetli
Tur Operatorii” programinda Fransa, Tunus, Kanada, Bul-
garistan, 1spanya, ingiltere, isvigre, fran, italya, Yunanistan,
Macaristan, Singapur ve Azerbaycan gibi 6nemli tilkeler basta
olmak tizere toplam 42 tilkeden gelen 150'yi agkin davetli tur
operatort fuarda yer ald1.

Sundugu is birligi firsatlari ile gegtigimiz yil 500 milyon
Euro'nun tizerinde is hacmi saglayan fuar bu yil yine katma
degeri artirarak biiytik bir basariya imza att1. Tiirk turizminin
daha da biiyiimesine ve gesitlenmesine katki saglayan bu
organizasyon her yil binlerce tatil tiiketicisi ve sektor profes-
yonelini agirlayarak Tiirkiye'nin turistik cazibesini artirtyor.

Diinyanin dort bir yanindaki tatil destinasyonlarinin ve
seyahat girketlerinin sundugu yeni seyahat firsatlarina ilgi
duyan binlerce tatil tiiketicisinin agirlandig: fuarda ayn za-
manda turizm sektoriindeki son gelismeler de yer buldu. Dort
giinliik program boyunca, sektoriin énde gelen isimleriyle bir
araya gelme imkéani bulunurken, sektor trendleri paylagilarak
2024 yil1 turizminde beklenen gelisim seyrine 1s1k tutuldu.”

6 Subat’ta baslayan fuar Tiirkiye'de ve diinyada 2023
Turizm Raporu ile 2024 Turizm Ongoriileri ve yeni trendler

konulu panellerle zenginlesirken, giintin kapanis: sektor lider-
lerinin katilacagi bagkanlar oturumuyla tamamlandi. Fuarin
ikinci glintinde saglik turizmi politikalari, tesvik uygulamalar:
ve yerel mitkemmellikten kiiresel etkiye uzanan bir panel, giin
boyunca sektor profesyonellerini bir araya getirdi.

Ugiincii giin, gezginlere oneriler ve siirdiiriilebilirlik konu-
larindaki paneller katilimcilara farkli bir bakis agis1 sunar-
ken, sektore yon veren teknolojik gelismeler de ele alindi.
Etkinligin kapanis giiniinde ise, tanitim odakli konugmala-
rin yan sira, spor, gastronomi ve sinemada bagari hikayeleri
paylasild1.

HEDEF TURiZMi CESITLENDIRMEK

27. EMITT fuar1 6ncesinde konusan ve Tiirkiye ekonomisi-
ne, turizmine ve tilke markasina biiytik katkist olduguna dikkat
¢eken EMITT Fuar Direktorti Hacer Aydin, “EMITT Fuari'nda
gectigimiz yil, turizm sektoriine dair 2023 ve sonrasina yonelik
ongoriilerimizi paylastik ve ¢6ziim Onerilerine odaklandik.
Toplam 28,815 ziyaret¢i ve 600'e yakin katilima ile gergekles-
tirdigimiz bu organizasyon, 95 farkl: tilkeden ve 5 uluslararasi
influencer'in katilimiyla uluslararasi alanda biiytik ilgi gordii.
EMITT, yeni satin alma, is gelistirme ve ig birligi firsatlar1 sunan
bir platform olarak 6ne ¢ikarken, katihmacilarimiza daha fazla
fayda saglamak ve verimli goriismeler yapabilmeleri icin gelis-
tirilen B2B randevu sistemi sayesinde 42 tilkeden 150'den fazla
davetli tur operatorii ile 6nceden randevulagma imkani sundu.
2024'e dair hedeflerimiz arasinda turizmi gesitlendirmek, alter-
natif turizm dirtinlerini tanitmak ve bu sayede turizmi yilin 12
ayinda tiim {ilkeye yaymak bulunuyor. Ozellikle diinya gene-

linde yiikselen pazarlara ve Amerika ile Uzak Dogu gibi uzak
pazarlardaki tilkelerin tist gelir grubuna odaklanarak turizmi
genisletmeyi planliyoruz.
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HACER AYDIN
EMITT Fuar Direktorti

Yerli turizm sezonunun 12 aya yayilmasinin, sektorde karlilik ve
rekabet gticiiniin artmasina 6nemli katkilar saglayacagina inani-
yoruz. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'min 2024 stratejisi, oncelikle
Birlegik Krallik, Bati Avrupa, Dogu Avrupa ve Tiirk Cumhuri-
yetleri gibi stratejik pazarlara yogunlasarak pazar cesitliligine
odaklanacak. 2023 hedeflerine ulasma ¢abalar1 devam ederken,
2024 yilinda 59.6 milyar dolar gelir, 62.8 milyon turist ve kisi
bagina 950 dolar gelir hedefleniyor. Yeni pazarlar arasinda Cin,
ABD, Giiney Amerika, 1skandinavya, Korfez Ulkeleri ve Uzak
Dogu one cikiyor. Bu nedenle, EMITT, bu tilkelerle olan iligki-
leri gtiglendirmeyi ve cesitlendirmeyi amaglayarak katilimcilara
yeni is birligi firsatlar1 ve programlar sunmaya devam ediyor.
Dijital teknolojiler ve stirdiirtilebilir turizm gibi sektoriin 6nce-
likli konularina odaklanan fuarimizda, 2024 yilinda Tiirkiye'nin
turizm giiciinii birlikte kesfetmeyi hedefliyoruz" dedi.

2024 YILINDA 59.6 MILYAR DOLAR
GELIR HEDEFI

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nin 2024 stratejisi,
oncelikle Birlesik Krallik, Bati Avrupa, Dogu Avrupa
ve Tirk Cumhuriyetleri gibi stratejik pazarlara
yogunlasarak pazar cesitliligine odaklanacak. 2023
hedeflerine ulasma ¢abalari devam ederken, 2024
yilinda 59.6 milyar Dolar gelir, 62.8 milyon turist ve
Kisi basina 950 Dolar gelir hedefleniyor. Yeni pazarlar
arasinda Cin, ABD, Giiney Amerika, Iskandinavya,
Koérfez Ulkeleri ve Uzak Dogu éne cikiyor.
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HACER AYDIN: 2024 YILINDA 59.6
MILYAR DOLAR GELIR, 62.8 MILYON
TURIST VE KiSI BASINA 950 DOLAR
GELIR HEDEFLENIYOR. YENi PAZARLAR
ARASINDA CiN, ABD, GUNEY AMERIKA,
iSKANDINAVYA, KORFEZ ULKELERI VE
UZAK DOGU ONE CIKIYOR. ’ ’

SAGLIK TURIZMI ARACI KURULUSLARA YUZDE 60
DEVLET DESTEGi
Ticaret Bakanligi, EMITT e katilim saglayan saghk tu-

rizmi aract kuruluslari, saghk kuruluslari ve spor turizmi
konaklama tesislerine yiizde 60'a varan devlet destegi su-
narak, yerli katilimcilarin uluslararas: platformda ytizlerce
katilimar ve ziyaretci ile bir araya gelmesini tesvik ediyor.

Balkanlar, Orta Dogu ve Orta Asya basta olmak tizere
300’den fazla satin almaci ve Almanya, Bulgaristan, Bre-
zilya, Misr, Iran, Japonya, Kuzey Kibris, Venezuela gibi
birgok tilkeden katihmc firmay: agirlayacak olan EMITT,
Ticaret Bakanliginin destegi ile sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin uluslararas: platformda daha etkin bir sekilde
tanitilmasiny, is birlikleri kurulmasini ve Tiirkiye'nin saglik
ve spor turizmi alanindaki potansiyelini daha genis kitlelere
duyurmasini amagliyor.

Hastaneler & tedavi merkezleri, saglik ve spa & wellness
merkezleri, 6zel estetik merkezleri, sa¢ ekim merkezleri,
termal oteller, kaplica otelleri, spor otelleri, saghk ve spor
turizmi acenteleri alanlarinda faaliyet gosteren sirketler,
Ticaret Bakanligi'nin sagladig: tesvikten yararlanabiliyor.

“TURIiZMiN GUCUNU BIRLIKTE KESFEDECEGiz”

27. EMITT fuarinda Ticaret Bakanlhiginin desteginin
onemini dile getiren EMITT Fuar Direktorti Hacer Aydin,
“Bakanligimiz tarafindan saglanan bu destek, saglik ve spor
turizmi alanindaki gelismeleri tesvik etme ve sektordeki
paydaslar1 bir araya getirme misyonumuzda bir katalizér
gorevi gorecek. Saglk turizmi araci kuruluslari, saglhk ku-
ruluslari, spor turizmi konaklama tesisleri i¢in saglanan
devlet destegi, katiimcilari uluslararasi arenada daha gorii-
niir kilarken, Tiirkiye'nin saglik ve spor turizmi alanindaki
potansiyelini diinya genelinde daha etkin bir sekilde tanit-
mamiza da olanak saglayacak. EMITT 2024 Fuari, saglik tu-
rizmi ve spor turizmi alanindaki son trendleri sergileyerek,
sektordeki son bilgiler 1s1¢inda, profesyonellerin rekabet
avantajlarini artirmalarina ve is yapma stratejilerini gtincel
tutmalarina da yardimc olacak. 2024 yilinda Tiirkiye'nin
turizm giictinii birlikte kesfedecegiz" ifadelerini kullandi.
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TURIZMDEKI ZORLU SUREC, ORTAK AKIL

VE iS BiRLIGIi iLE ASILACAK

Turizm denince aklimiza ilk gelen tatil beldelerden
biri de giiphesiz ki Bodrum. Bodrum’u kiiltiirel yapisi ve
dogal giizelliklerinden ayirmamak adimna pek ¢ok calisma
ytiriiten Belediye Bagkan1 Ahmet Aras, bu caligmalardan su
sekilde bahsetti; “Géreve geldigimiz 2019 yilindan bu yana
Bodrum’un dogasins, kiiltiirel yapisini korumak ve sanatsal
etkinliklerle kentimizi bulusturmak icin 6nemli ¢alismalar
ytrittitk. Bodrum’daki kagak yapilagsmanin 6ntine gege-
bilmek i¢in 6nemli adimlar atarak gesitli mahallelerde yesil
alanlar olusturduk. Bodrum'un daha yaganabilir ve keyifli
bir yer haline getirilmesi, kentteki sosyal donat: alanlarimn
cogaltilmas: amaciyla projeler hayata gegirdik. Bu doga dos-
tu projeler sayesinde sadece gehrin fiziksel ¢ehresini degil
ayni zamanda yasam kalitesini de artirdik.”

“DALGALANMALARLA BASA CIKMANIN
YONTEMLERINi ARIYORUZ”

Turizmdeki mevsimsel dalgalanmalarla basa ¢ikmak icin
alinabilecek 6nlemlerden bahseden Aras, “Ulkemizde son yil-
lardan yasanan salgin ile ekonomik ¢alkantilar sosyal yasami
oldugu kadar turizm sektoriinii de etkiledi. Pandemi sonrasi
biiyiik sehirlerden turizm bélgelerine yogun bir gé¢ yasan-
di. Gog ile birlikte meydana gelen niifus patlamast mevcut
kaynaklarin yetersiz kalmasina sebebiyet verdi. Turizm de bu
durumdan payin1 aldi. Turizmde mevsimsel dalgalanmalarla
basa ¢ikmanin yontemlerini arastiriyoruz. Turizm inisiya-
tifleriyle bir araya gelerek Bodrum’un turizm potansiyelini
artiracak goriismeler yapiyoruz. STK ve meslek kuruluslar:
ig birligi ile kitle turizminin yaninda nitelikli turizmi de des-
tekleyen c¢alismalar gergeklestirmenin gerekliligi konusunda
hemfikiriz. Mevcut ekibimiz ve belediye meclis iiyelerimiz de
turizm konusunda deneyimliler” diye konustu.

Enflasyonla birlikte artan maliyetlerin turizmcileri zorla-
digina deginen Ahmet Aras, sozlerini su sekilde stirdiirdi;
“Enflasyon ile birlikte girdi maliyetlerinin artmasina bagh
olarak turizm sektoriinde fiyatlar artti. Bodrum’da turizm-
ciler, 1 yillik maliyeti 3-4 ayda karsilamaya calistyor. Bunun
dogal sonucu ise ig verenlerin, turizmcilerin ¢ok da mutlu
olmadig1 bir sezon gegirmesi oldu. Oniimiizdeki 5 yilda tiim
bu sikintilar1 yok etmek, daha verimli yillar gegirmek icin
simdiden planlamalar yapmaya basladik. Prof. Dr. Saymn
Muharrem Tuna'min 6nciiligiinde akademisyen bir grupla
turizm eylem plani tizerinde ¢alistyoruz. Kentimizde nitelikli
turizmi olusturabilmek ve ivmeyi yukarilara tagimak icin
coktan harekete gectik. Onemli ve giizel sonuglar elde edece-
gimize inaniyorum. Turizm sektoriindeki zorlu stireci, ortak
akil ve is birlikleri ile rahatlikla asacagiz.”

AHMET ARAS
Bodrum Belediye Baskani

“EMITT BULUNMAZ BiR NiMET”

Son olarak TUYAP'ta gerceklestirilen Emitt Turizm
Fuari ile ilgili goriislerini de paylasan Aras, sozlerini su
sekilde tamamlady; “Koklii tarihi, kiiltiirel yapisi ve gesitli
dogal gtizellikleri olan kentimiz, her y1l hem yurt i¢i hem
de yurt disindan ziyaretgileri kendine ¢eken 6nemli bir
cazibe merkezi. Dogal giizelliklerimiz disinda, spor ve
kiiltiirel donanumlara da sahip olan kentimizi daha genis
kitlelere tanitmak ise bizlerin en 6nemli goérevi. Fuarlar
profesyonellerin ve destinasyonlarin bir araya gelmesi
agisindan biiyiik bir 6nem tagir. Bu nedenle turizm pay-
daslarimizla birlikte bir¢ok fuara katiliyoruz. Dogu Ak-
deniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari, bu fuarlarin
en o6nemlilerinden biridir. Birgok bolgede olmayan bu
enstriimanlarimizi 6ne ¢ikarmamiz lazim. Bodrum turiz-
minin gelismesi, 12 aya yayilmasi, kalitesinin artmas icin,
Bodrum’da turizm gesitliligini anlatmak i¢in bu fuarlarda
yerimizi almaliyiz. Bu olanaklar1 anlatmak igin ise yine
diinyanin en 6nemli organizasyonlarindan bir tanesi olan
EMITT, bulunmaz bir nimet.”
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EMEL ELiIK BEZAROGLU
Elite World Hotels & Resorts Yonetim Kurulu Uyesi

"TURKIYE’NiN YEDi BOLGESINE DEGER KATMAK
iCiN CALISIYORUZ"

Tiirkiye'nin 6nde gelen otel zincirlerinden Elite World
Hotels & Resorts, 50 yila yaklasan deneyimini bir adim
Steye tagtyarak, Franchise ig modeliyle zinciri genigletmeye
karar verdi. Elite World Hotels & Resorts, bu sayede biiyii-
me stratejisi dogrultusunda gruba dort yeni marka daha
kazandiracak.

Elite World Hotels & Resorts Yénetim Kurulu Uyesi
Emel Elik Bezaroglu, tilkeye gelen turist sayis1 ve turizm
gelirini artirma gerekliligine vurgu yaparak, “Bu hedefe sa-
dece biiytik sehirler veya resort otellerle degil, iilkenin her
ilinde konaklama tesislerinin kalitesini artirarak ulagabili-
riz. Turizmde gesitlendirmenin énemli bir kriter oldugunu
diigtintiyoruz. Bundan hareketle biz de Elite World olarak
bu gesitlendirmeyi saglayip Tiirkiye'nin yedi bolgesinde
otellerimizle var olmak istiyoruz” dedi. Elik Bezaroglu,
“Biz otellerimizle bu ¢esitlendirmeye katki saglarken tilke-
mize yurt disindan gelen turist pazarlarindaki gesitliligi de
o6nemsiyoruz. Bu nedenle bu yil global pazarlarda tanitim
calismalarimiza agirhk veriyoruz. Dogru hedef kitle, dogru
biitge ve hedeflerde turizmde istedigimiz yere gelecegimize
inantyoruz” diye konustu.

YATIRIMCILARI TURiZMDE BUYUMEYE
DAVET EDIYOR

Elite World Hotels & Resorts CEO’su Orkun Petekgi,
“Turizmde degisen trendlere hizla adapte olan Elite World

Hotels & Resorts olarak farkl kategorilere hitap edecek dort
yeni marka daha yaratarak turizmde ¢esitliligi artirmay1 he-
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EMEL ELIK BEZAROGLU: SU ANDA iLK

10 AYLIK DONEME BAKTIGIMIZDA 46
MiLYON TURISTi ASTIGIMIZI GORUYORUZ.
GELIiRLERE BAKTIGIMIZDA DA 42 MiLYAR
DOLARLIK BiR GELIR S6Z KONUSU. 2023
YILI BASINDA TURIZM BAKANIMIZIN
VERMIiS OLDUGU HEDEFLER VARDI. 60
MiILYON TURIST, 56 MILYAR DOLARLIK BIR
GELiIR S6Z KONUSUYDU. BU HEDEFLERE
YAKLASACAGIMIZI UMUT EDiYORUZ.

b4

defliyoruz. Bu biiyiimeyi gelen talepler dogrultusunda 3 ve
4 yildizli oteller agirlikli olmak tizere franchise is modeliyle
Tiirk turizminin biiytimesine katki saglamak isteyen yatirim-
cilarla birlikte gerceklestirecegiz. Sektorde yerli zincir olarak
sahip oldugumuz deneyim ve sundugumuz uluslararas
standartlardaki hizmetle yatirimacilara tiim hizmetleri paket
olarak sunuyoruz. Sekizi kendi yatirimimiz olan otellerimiz
sayesinde yatirrmalarimizla aym dili konusuyoruz. Bu he-
deflerimizi gergeklestirmek icin yatirimcilar: Tiirk turizminin
btiytimesine katki saglamaya davet ediyoruz. 2030 yilina
kadar 50 otele ulagsma hedefimiz dogrultusunda Tiirkiye’'nin
farkli illerine markamizi tagimak icin yatirimcilarla bir araya
geliyoruz. Amacimiz otel sayimizi artirmaktan 6te kaliteden
6diin vermeden turizme katki saglamak. Actigimiz otellerle
istthdama da biiyiik 6lciide katki saglayacagiz” dedi.

ORKUN PETEKCI
Elite World Hotels & Resorts CEO’su
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DUNYASI | iHRACAT PENCERESI

EV ODEVINIi YAPAN

SURDURULEBILIRLIK
TRENINI

KACIRMAYACAK

Sirdiirilebilir Giretim ve déngiisel ekonomiye cok hizli

bir sekilde odaklanmak artik iilkeler icin zaruri bir ihtiya¢
haline geliyor. Bu bilincle AB Yesil Mutabakat’a uyum icin
sektorlerin yol haritasi niteligindeki siirdiiriilebilirlik eylem
planlarini hazirlayan Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, 27 sektorden
16’sinin eylem planlarini hazirlamis durumda. ihracatta
stirdiirebilir olmak icin 6ncelikle yapiimasi
gereken ev ddevlerimiz olduguna dikkat ¢ceken
TIM Baskan Mustafa Giiltepe, “Birincisi uzun
vadeli hedeflerimiz icin iiretimimizi artirmak
durumundayiz. Uretimimizi artirmamiz
yetmez rekabetci olabilmeliyiz. Rekabetci
olmak yetmez yiiksek teknolojili,

markal iiriinlerin ihracatimizdaki payini
artirmalyiz” diyor.

Hiisne Pamuk

L
-
e

2023
yilinda
bir 6nceki
yila gore, yiizde
0,6 artigla 255 milyar
809 milyon dolara ulasan
Tiirkiye ihracati, bu rakamla
Cumbhuriyet tarihinin rekorunu
karda.
Evet, Tiirkiye 2023'te 255,8 milyar
dolarlik mal ihracati gergeklestirdi. Bu
rakamla kiiresel ihracattan aldig1 payi yiizde
1,02'den ytizde 1,06'ya gikardu.

e
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Pazarlardaki daralmaya ve yurt iginde yiiksek maliyetler
nedeniyle bazi sektorlerin rekabetciligini kaybetmesine

ragmen 6nemli bir basar1 elde edildigini soyleyebiliriz.

Kiiresel ticarete baktigimizda ise buradaki rakamin
gecen yil 2 trilyon dolar daraldigimi goriiyoruz. Talebin
geriledigi bir donemde, emek yogun sektorlerimiz, ytiksek
maliyetler nedeniyle fiyat tutturmakta zorlandi. Bunun
tizerine bir de depremler, bolgesel savaslar ve ¢atismalar
da eklenince ticaretimizin bu tablodan etkilenmesi kaginil-
mazdi.

Diinya konjonktiiriinde yaganan bu gidisata kars: ih-
racattaki saglam adimlarin siirdiiren Tiirkiye'nin éniinde
simdi kritik bir stire¢ var. Bu kritik stire¢ sadece tilkemize
ozgii degil elbet. AB’ye ihracat gerceklestiren tiim tilkeleri
yakindan ilgilendiren Avrupa Yesil Mutabakati Tiirkiye
ihracati i¢in de kritik bir dénemecin baglangici anlamina
geliyor.

Avrupa Yesil Mutabakaty, ihracatta siirdiiriilebilir gele-
cek i¢in anahtar bir kelime niteligi tagtyor.

Bu sayimizda Tiirkiye'nin ihracat karnesini degerlen-
diren TIM Bagkan1 Mustafa Giiltepe, stirdtirtilebilir tiretim
ve dongiisel ekonomiye neden hizla adapte olunmamiz
gerektigini anlatt1.
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URETIiM VE iHRACAT TURKIYE
EKONOMISI iCIN HAYATI

ONEM TASIYOR. iIHRACATIMIZI
ARTIRABILMEMIZ iCiN ONCELIKLE
REKABETCi MALIYETLERLE URETIM
YAPABILECEK BIR ALT YAPIYI
OLUSTURMAMIZ GEREKIiYOR. ’ ’

Ana pazar olan AB’de de durgunluk s6z konusu. Bu
alanin canlandiriimasi icin neler yapiimali?

Avrupa Birligi (AB) Tiirkiye'nin en biiyiik pazari. Top-
lam ihracatimizin yiizde 42’sini AB tilkelerine yapiyoruz.
Ingiltere’yi de ilave ettigimizde oran yiizde 45'in {izerine
cikiyor. Thracatimiz igin alternatifi bulunmayan ve stratejik
6nem tastyan Avrupa’da bir yili agkin siiredir talep yavas
seyrediyor. Mevcut tablonun 2024’iin ilk yarisinda da devam
edecegi 6ngoriiliiyor. Dolayistyla ihracatimizin yeniden artig
ivmesini gii¢lendirebilmesi icin 6ncelikle AB Bolgesi'nde ta-
lebin canlanmas: gerekiyor. Ancak sadece bu da yeterli degil.
Ulkemizde yiiksek maliyet artislarma ragmen kurun &zel-
likle haziran ayma kadar yatay seyretmesi rekabetgiligimize
zarar verdi. Toplam ihracatimizin yiizde 53'iinii olugturan
ve aralarinda hazir giyim, tekstil ve celigin de bulundugu 12
sektoriimiizde ciddi kan kayiplari yasadik. Avrupa’da talebin
canlanmasina ilave olarak bizim de rekabetgi bir fiyat diizeyi-
ni tutturmamuz gerekiyor.

“MODA ENDUSTRISI ILK GOZ AGRIM”

Hazir giyim sektoriinde baskanlk yaptiginizdénemi
g6z oniinde bulundurarak bu sektériin Tiirkiye
ihracatindaki konumundan s6z eder misiniz?

Hazir giyim ve konfeksiyon, yani moda endistrisi be-
nim ilk g6z agrim. 30 yili agkin siiredir sektoriin igindeyim.
TIM’in yani sira halen Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatgilar1 Birligi'nin (IHKIB) de bagkanligini yiiriitiiyo-
rum. Tiirkiye’de sanayilesmenin ve disa agilmanin liderli-
gini yapan moda endiistrisi tilkemizin sanayilesmesinde,
kalkinmasinda ve ihracatinda 6ncii rol iistlenen sektérler
arasinda ilk sirada yer aliyor. Sektor bugiin de tiretimi,
isttihdami1 ve katma degerli ihracat: ile Tiirkiye ekonomisi
i¢in stratejik nemini koruyor. 81 ilimizdeki 35 bin isletmede
tretim yapiyoruz. En ¢ok ihracat gergeklestiren sektorler
arasinda ilk tigte yer alan moda endiistrimiz, ortalama 19
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dolarlik kilogram birim degeriyle katma degerli ihracatta
miicevher ve savunma sanayinin ardindan {igiincii sirada

bulunuyor.

Diinyanin altinci, Avrupa Birligi'nin tiglincli buytik te-
darikgisiyiz. Kiiresel hazir giyim ihracatinin yaklagik 3,5'ini
gergeklestiriyoruz. 2022’yi 21,2 milyar dolar gibi rekor bir
ihracatla kapattik. Ancak 2022'nin son ¢eyreginden itibaren
en biiytik pazarimiz AB ve ABD’de talebin yavaglamasinin
olumsuz etkilerini hissetmeye basladik. Kiiresel talepteki
daralma, Cumhuriyetimizin 100’tincii yiliu kutladigimiz
2023 boyunca ihracatimiza olumsuz yansidi. Biraz 6nce
belirttigim gibi tilkemizde yiiksek maliyet artiglarina rag-
men Haziran ayina kadar kurun yatay seyretmesi rekabet-
ciligimize zarar verdi. Fiyat tutturmakta zorlandigimiz igin
pandemi déneminde gelen miisterilerimizin bir bolimi
yeniden Asya iilkelerine déndii. Dolayisiyla ihracatta 2023
yili beklentilerimizin gerisinde kaldik.

Moda endiistrisi kiiresel pazarlardaki gelismelerden
ilk etkilenen sektorlerden biri. Daralmanin etkilerini ilk biz
hissetmigtik. 2024'tin ikinci yarisindan itibaren talepte bek-
ledigimiz canlanmanin ilk pozitif yansimalarinin da moda
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ELBETTE iHRACATCIMIZIN KISA VADELI
KREDI IHTIYACLARINI DA KARSILAMAMIZ
GEREKIYOR. FINANSMANA ERiSIM,
HAZIiRAN’A KADAR FiRMALARIMIZ iCiN
BUYUK BiR SORUN OLUSTURUYORDU.
SECIMDEN SONRA iSBASI YAPAN

EKONOMi YONETiIMI BU ALANDA ONEMLI
iYILESTIRMELERE IMZA ATTI. EXIMBANK’IN
KREDi HACMININ ARTIRILMASININ
ARDINDAN REESKONT KREDILERINDE
GUNLUK LiMiT 300 MILYON TL'DEN 3
MILYAR TL’YE CIKARILDI.
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endiistrisinde olacagini ve yili 20 milyar dolarin tizerinde
bir ihracatla tamamlayacagimizi éngériiyoruz.

"AR-GE KONDiISYONUMUZU YUKSELTECEK"

Tirkiye’nin ihracatta kondisyonu yiiksek lilkeler arasinda
oldugu sdylenebilir mi?

Bizim biiyiik hedeflerimize ulagabilmemiz igin ihracatta
yliksek teknolojili inovatif trtinlerin paymi artirmamiz
gerekiyor. fhracatimizin halen ytizde 3,1’ini ytiksek, ytizde
33,8’ini orta yiiksek teknolojili tirtinler olusturuyor. Biz ytik-
sek teknolojili tirtinlerimizin oranim yiizde 10’a ¢tkarmak is-
tiyoruz. Bu dogrultuda Ar-Ge ve inovasyon caligmalarinda
farkindalik olusturmak icin tiim gtictimiizle destekliyoruz.
Ulkemizin ve yakin cografyamizin en kapsamli inovasyon
haftasim1 diizenliyoruz. Bu alanlarda son 10 yilda genel
olarak bir iyilesme olmasindan da biiyiik memnuniyet du-

yuyoruz. Birkag 6rnek vermek isterim:

Ulkemizde 1298 Ar-Ge merkezi, 326 tasarim merkezi bu-
lunuyor. 10 y1l énce 7,3 milyar dolar olan Ar-Ge harcamalar1
11,3 milyar dolara gikti. Ar-Ge harcamalarinin milli gelire ora-
ni1 ytizde 0.83’den yiizde 1.40'a ulasti. Patent bagvurular1 14
bin diizeyinden 17 bin 400'lere yiikseldi. Kiiresel inovasyon




Endeksi'nde 10 y1l 6nce Tiirkiye 74'tincliyken bu y1l 39"uncu
siraya ytikseldik. Biitiin bu ¢alismalarin kondisyonumuzu
yiikseltecegini ve zellikle orta ve uzun vadede ihracatimiza
¢ok olumlu yansimalari olacagini sdyleyebilirim.

URETIMDE MARKAYIZ

“Dénemsel gelismelerden bagimsiz olarak biz moda
endlistrisinin gecmiste ve bugtiin oldugu gibi orta ve
uzun vadede de (ilke ekonomimiz i¢in kritik 6nemini
koruyacagina inaniyoruz. Tiim stratejilerimizi,
gelecek planlarimizi da bu bilingle kurguluyoruz.

Bu sektdr son 50 yilda bliylik basari hikayelerine
imza atti. Bugtin tiretimde marka (ilkeyiz. Cok

gliclii bir tiretim alt yapimiz ve bilgi birikimimiz var.
Tasarim ve markalasma konusunda her gecen yil
¢cok daha ileriye gidiyoruz. Hazir giyim markalarimiz
1000 askin tilkede 2 binden fazla magazayla

moda endiistrimizi temsil ediyor. Bu tablonun
verdigi 6zgtivenle mevcut ihracatimizi 40 milyar
dolara ¢ikarma stratejimiz dogrultusunda yenilikci,
yaratici, kiiresel rekabet gticti cok daha ytiksek

bir moda endlistrisi insa etmek icin ¢calisiyoruz.
Sdrddirdilebilir diretim, dijital tedarik ve deger zinciri
temelinde sektorti kiiresel pazarlarda yeniden
konumlandiriyoruz.

Hazir giyim ve konfeksiyon ihracatimizin yiizde
60’1 AB lilkelerine yapiyoruz. ingiltere’yi de dahil
ettigimizde oran ytizde 70'e yaklasiyor. Dolayisiyla
Yesil Mutabakat'a uyum moda endtistrimizin
gelecek stratejisi icin hayati dnem tasiyor. Biz de
bu bilincle moda endiistrimizin Yesil Mutabakat'a
uyum stirecinin yol haritasi niteligindeki eylem
planimizi Ocak 2023’te kamuoyu ile paylastik.
Eylem planimizia yesil déndistim icin kararlihgimiz
konusunda Avrupall is ortaklarimiza da cok gliclii bir
mesaj vermis olduk.”

EN COK iHRACAT

GERCEKLESTIREN SEKTORLER
ARASINDA iLK UCTE YER ALAN MODA
ENDUSTRiIMiZ, ORTALAMA 19 DOLARLIK
KILOGRAM BiRiM DEGERIYLE KATMA
DEGERLi iHRACATTA MUCEVHER VE
SAVUNMA SANAYINiN ARDINDAN
UCUNCU SIRADA BULUNUYOR.

“IHRACAT AILEMIZE 18 BiN FIRMA DAHA KATTIK”

2023 yilinda bir 6nceki yila gore, yiizde 0,6 artisla
255 milyar 809 milyon dolara ulasan Tiirkiye ihracati,
bu rakamla Cumhuriyet tarihinin rekorunu kirdi.
ihracattaki gidisati siz nasil degerlendiriyorsunuz?

Evet Tiirkiye 2023'te 255,8 milyar dolarlik mal ihracati
gergeklegtirdi. Bu rakamla kiiresel ihracattan aldigi pay1
ytizde 1,02'den yiizde 1,06'ya ¢ikardi. Sektorel anlamda da ba-
kildiginda otomotiv sektorii 35 milyar dolarla ihracat sampi-
yonu oldu. Kimyevi maddeler 30,5 milyar dolarla ikinci, hazir
giyim ve konfeksiyonun ise 19,2 milyar dolarla ti¢tincii sirada
yer ald1. Pazarlardaki daralmaya ve yurt i¢inde yiiksek mali-
yetler nedeniyle baz1 sektorlerin rekabet¢iligini kaybetmesine
ragmen onemli bir bagar1 elde edildigini s6yleyebiliriz.

Kiiresel ticarete baktigimizda ise buradaki rakamin
gecen yil 2 trilyon dolar daraldigimni goriiyoruz. Talebin
geriledigi bir dobnemde, emek yogun sektorlerimiz, ytiksek
maliyetler nedeniyle fiyat tutturmakta zorlandi. Deprem-
ler, bolgesel savaslar ve catismalar da ticaretimize olumsuz
yansidi. Kayiplarimizi telafi etmek igin alternatif pazarlara
yoneldik. Tarihimizin en fazla heyet organizasyonuna
imza attik. Toplam 222 alim ve ticaret heyeti organize ettik.
2023'te ihracat ailemize 18 bin firma daha kattik. Toplam
ihracatg firma sayisinda 120 bine, 10 sekt6rde en ytiksek
ihracat degerine ulagtik. 23 sektérde 1 milyar dolar ihra-
cat sturini agtik. En ¢ok ihracati Almanya, ABD ve Irak'a
yaptik. 113 iilkeye ihracatimiz: artirirken 66 iilkede ihracat
rekoru kirdik. 1 milyar dolarin tizerinde ihracat yaptigimiz
tilke say1sini 50'ye ¢ikardik. Kilogram ihracat birim degeri-
miz 1,57 dolar oldu.
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MODA ENDUSTRISi KURESEL
PAZARLARDAKI GELISMELERDEN

iLK ETKILENEN SEKTORLERDEN

BiRi. DARALMANIN ETKILERINIi iLK

BiZ HISSETMISTiK. 2024’0UN iKiNCi
YARISINDAN ITiBAREN TALEPTE
BEKLEDiGiMiZ CANLANMANIN iLK
POZIiTiF YANSIMALARININ DA MODA
ENDUSTRISINDE OLACAGINI VE YILI 20
MILYAR DOLARIN UZERINDE BiR IHRACATLA
TAMAMLAYACAGIMIZI SNGORUYORUZ

iKINCI YUZ YILDA IHRACATTA iLK 10 ULKE
ARASINA GIRME HEDEFi

ihracatcilar rekabet giiciinii artirabilmek icin finansal
pek cok destege ihtiyac duyuyor. Eximbank’in bu
kapsamda ihracat¢iya can suyu oldugu séylenebilir
mi? Artan faizlere karsi ihracatc¢i nasil korunmal,
hiikiimetin almasi gereken énlemler neler olmali?

Uretim ve ihracat Tiirkiye ekonomisi i¢in hayati énem
tagtyor. Thracatimiz1 artirabilmemiz igin 6ncelikle rekabetci
maliyetlerle tiretim yapabilecek bir alt yapiy1 olusturma-
miz gerekiyor.

Biz Cumhuriyetimizin ikinci yiiz yilina Tiirkiye'yi
ihracatta ilk 10 tilke arasina ¢ikarma hedefiyle
bagladik. 12. Kalkinma Plani'nda 2028 igin
ongoriilen 375 milyar dolarlhik ihracat hedefi
ilk stnavimiz olacak. Thracatta biiyiik hedef-
lerimize ulagabilmemiz i¢in daha ¢ok ve
o6lgekli yatirrm yapmamuz, teknolojimizi
yenilememiz gerekiyor. Elbette biittin bunlar1
ancak uygun maliyetli finansmanla gercek-
lestirebiliriz. Ihracatcilarimizin finansmana .
erisimini kolaylastirmak icin 2023’te cok
o6nemli bir adim attik. Tiirkiye nin ‘milli
sermayeli ilk 6zel bankas1’
unvanini elinde bulunduran
Tiirk Ticaret Bankasi’'m IGE
A.$ aracih@iyla ihracatcila-
rimiza kazandirdik.

Elbette ihracatgimizin
kisa vadeli kredi ihtiyag-
larim1 da kargilamamiz
gerekiyor. Finansmana
erisim, Haziran’a kadar
firmalarimiz icin biiyiik
bir sorun olusturuyordu.
Secimden sonra igbasi
yapan ekonomi yonetimi
bu alanda 6nemli iyiles-
tirmelere imza atti. Exim-
bank’in  kredi hacminin
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artirllmasinin ardindan reeskont kredilerinde giinliik limit
300 milyon TL'den 3 milyar TL'ye ¢ikarild.

TIM olarak Agustos ayinda kamu ve 6zel 11 bankamizla
ihracatci firmalarimiz igin toplam 1 milyar dolarlik bir kredi
protokolii imzaladik. Ongordiigiimiiz hedef kisa siirede
asildi. Protokol gergevesinde 5 bine yakin firmamizin kul-
landig1 kredi miktar: toplamda 1,7 milyar dolara yaklast.

Tiirkiye’yi ihracatta ilk 10 tilke arasina ¢ikarma hedefi-
ne halen 1,5 dolar diizeyinde bulunan ortalama kilogram
ihracat birim fiyatimizi 3 dolar seviyesinin tizerine tagi-
yarak ulagabiliriz. Katma degerli iiretimi artirmanin yolu
ise yiiksek teknoloji, inovasyon ve tasarimdan gegiyor. Bu
cercevede Eximbank’in katma degerli ve ytiksek teknolojili
ihracat yapan firmalarin kredi ihtiyacinin ¢éziimiinii kolay-
lagtirmak igin Kasim ayinda agikladig1 finansman paketini
¢ok olumlu bir adim olarak degerlendiriyoruz. Son olarak
Merkez Bankasi’'nin reeskont kredilerinde iskontoyu sabit-
leme kararini da biiyiik bir memnuniyetle karsiladik.

2024 yili icin bir 6ngoriiniz var mi? Secim
sonrasinda ihracat dengesinin ne oranda
degisecegini diistiniiyorsunuz? ihracatta
sirdirilebilir olmak icin neler yapilmali sizce?

2024’e ihracatimizi en az yiizde 10 biiyiitme hedefi ile
bagladik. Ancak kiiresel pazarlarda 2024 yilinin ilk yarisi igin
de ¢ok iyimser bir tablo goriinmiiyor. Ornegin OECD'nin
son raporunda kiiresel biiytimenin 2024’te ytizde 2,7’ye

gerileyecegi tahmin ediliyor. Ukrayna’nin ardindan
Gazze’de baglayan savag da yakin cografyamizdaki
belirsizlikleri artirtyor. Kosullar ¢ok elverisli
olmamakla birlikte biz elimizden gelenin
en iyisini yaparak 2024'ti miimkiin olan en
ytiksek performansla tamamlamak igin var
glictimiizle ¢alisacagiz.
fhracatta siirdiirebilir olmamiz icin 6nce-
likle bizim ev 6devlerimiz var. Birincisi uzun
vadeli hedeflerimiz igin {iretimimizi artirmak
durumundayiz. Uretimimizi artirmamiz
yetmez rekabetci olabilmeliyiz. Yiiksek
teknolojili, markal tirtinlerin ihracati-
mizdaki payini artirmaliyiz.

Biitiin bunlara ilave ola-
rak stirdtirtlebilir tiretim
ve dongiisel ekonomiye
¢ok hizli bir gekilde odak-
lanmak ve adapte olmak
zorundayi1z. Bu bilingle
AB Yesil Mutabakat’a
uyum igin sektérlerimizin
yol haritasi niteligindeki
stirdiirtilebilirlik eylem
planlarint hazirliyoruz.
TIM’in ve 27 sektoriimiiz-
den 16’siin eylem planlari
hazir. Digerlerinin de en
kisa zamanda hazirlamalarim
bekliyoruz.






Is diinyasinda
venilik ve verimlilik
devrimi

URETKEN

e |
YAPAY ZEKA
Diinya genelinde yapay zeka devrimi hizla ilerlerken, Tiirkiye'nin
y yerli yapay zeka girisimleri kiiresel rekabeti kizistiriyor.
¥ Tiim is yapis siirecleri yavas yavas bu alana
dogru kayarken, yeni yol haritalari ve
\.- stratejileri de ardi ardina geliyor.
™ Diinya trendlerini inceledigimiz
'-h bu yazimizda, ayni zamanda
. Tirkiye’deki yapay
5 & zeka vizyonunu da
5 v, ( ¥ masaya yatirdik.

apay Zeka (Al), insan zeka.sun taklit eden ileri teknolo-
jiyle, is siireclerini doniistiiriiyor. Uretken Yapay Zeka,
bu temelden yola ¢ikarak, tahmin ve otomatik karar
verme\yetenekleriyle daha ileri bir seviyeye ulasiyor.
e becerileriyle is diinyasinda devrim yara-
n bu teknoloji, 2024
liyet etkinligi odaklarmi giiclendiriyor. Is modellerini yeniden se-

sirketlerin verimlilik, yenilik¢ilik ve ma-

killendiren Uretken Yapay Zek, sirketlerin pazar degisikliklerine
hizla adapte olmasimu sagliyor ve rekabet tistiinligiinii artirtyor.
Gelismis analitik kabiliyetleri ve adaptasyon yet%negiyle stirekli

1y11e§me ve yenilik¢ilfk imkant sunuyor. Yapay zekd destekli is

Letkin ve hedef odakls stratgjilerin gelistirilmesine olanak

Oylece is diinyasinda stirekli gelisimi ve stirdtirtilebilir
basariyi destekliyor.

?._“ Levent Karadag

2024'TE YAPAY Z‘Ki\: YENi
YOL HARITASI VE SURPRIZLER

2024, teknolojinin heyecan
verici bir d6nemini miijdeliyor.
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Yapay zekd, bu yilin basrol
oyuncusu olarak sahneye
cikiyor ve is diinyasy, toplum
ve teknolojiyi kokten degistirme

potansiyeli tasiyor. Yapay zeka ve teknoloji diinyasinda
olasi trendlere bir goz atalim ve gelecegi hayal edelim.

1.2024'UN ONE CIKAN YAPAY ZEKA TRENDLERI:

1. Uretken Yapay Zeka, is stratéjilerini kokten yeni-
den tanimliyor: 2024, tiretken yapay zekanin is diinya-
sinda devrim yapma yili olabilir. Ilk basta bir moda gibi
gortinen bu teknoloji, simdi is stratejilerinin temel bir
parcasi haline geliyor. isletme sahiplerinin cogu, Chat-
GPT gibi tiretken yapay zeka araglarmnin islerine olumlu
bir etki yapacagma inaniyor Bu teknoloji, is stratejilerini
yeniden sekillendirme gotansiyeline sahip. o
e 97'si halihazirda ChatGPT

Isletme sahiplefinin yii




3. Yapay zeka aracilar1 diger yapay zeka

2024 , yal bi da deyimi ol »
B e e aracilariyla iletisim kurmaya baslayacak:

zamanda teknolojik ilerlemenin ve is dontisiimtintin kritik

bir itici gii¢ oldugu heyecan verici bir ortam sunuyor 2024'e dogru, uzman temsilcilerin igbirligi

yaptig1 bir yapay zeka ekosistemi gelisiyor. Bu yeni

2. 2024, giyilebilir teknoloji ile insan etkilesimlerini doénem, temsilcilerin kendi ihtiyaglarina ek olarak
ve deneyimlerini yeniden tanimlama yili olacak: 2024, diger temsilcilerle etkilesime girdigi bir paradigma
yapay zeka ve giyilebilir teknolojilerin XR cihazlariyla degisimini temsil ediyor. Bu degisim, veri tirtinleri
birlesmesiyle devrim bagliyor. Bu cihazlar sadece saglik kavramiyla birlikte organizasyonlarin aracilar aracili-

takibi ve bildirimlerle sinirh degil, insan etkilesimini giyla gelir elde etme potansiyelini artiriyor.

geligtiriyor, yapay zelid yardimii SaglyCENEIEsyicmizi Robot bilimi ve insansilar arasi iletisim, sirketlerin

robot teknolojilerini gelistirmek igin calistig1 bir alana
isaret ediyor. Finans ve hukuk gibi belirli sekttrlerde
giiglii veri kaynaklarina sahip sirketler, bu alanda lider
konumda olma yolunda
ilerliyorlar. Bu
aracilar, sadece
kullanicilara

zenginlestiriyor.

Rewind gibi inovasyonlar, anilarimiz1 kaydetmek-
ten Ote, onlar1 tekrar yasamamiza, anlamamiza ve
diistinmemize olanak saglyor. Apple ve OpenAl gibi
devler de giyilebilir alanda biiyiik adimlar atiyor. XR
Apple Vision Pro gibi cihazlar, benzersiz kullanict
deneyimleri sunacak sekilde entegre ediliyor. Meta,
VR cihazlariyla dijital deneyimlerde inovasyona
liderlik ediyor, yeni kesifler bekleniyor.

hizmet etmekle
kalmayacak, ayni
zamanda diger
organizasyonlara
ve sistemlere paha
bicilmez bir dijital
is gticli kaynag1
saglayacaklar.

2024, yapay zeka giyilebilir cihazlarinn kisisel
asistanlarimizi, dijital yoldaslarimizi ve yeni ger-
ceklikleri kesfetmemize olanak tamidigi bir yil
Teknolojiyi yasama doniistiirdiigtimiiz bir ¢agin
baglangicidir. Dijital ve fiziksel diinyalarin daha
da ig ige gectigi, teknolojiyle daha derin bir bag
kurdugumuz bir gelecegin miijdecisidir.

6 6 2024, URETKEN
YAPAY ZEKANIN iS
DUNYASINDA DEVRIM
YAPMA YILI OLABILIR.
iLK BASTA BiR MODA
GiBi GORUNEN BU
TEKNOLOJI, SiMDI
iS STRATEJILERININ
TEMEL BiR PARCASI
HALINE GELIiYOR. 99
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iS MODELLERINi YENIDEN SEKILLENDIREN
URETKEN YAPAY ZEKA, SIRKETLERIN
PAZAR DEGISIKLIKLERINE HIZLA ADAPTE
OLMASINI SAGLIYOR VE REKABET
USTUNLUGUNU ARTIRIYOR. GELiSMIS
ANALITIK KABILIYETLERiI VE ADAPTASYON
YETENEGIYLE, SUREKLI iYILESME VE
YENILIKCILIK iIMKANI SUNUYOR. ’ ’
Temsilci orkestrasyonu, dijital robotik siire¢ otomasyo-
nu ve tiretimde insansi gelismeler, otomasyon ve robotik
sistemlerde deneyimleri ile bu alanda etkili bir rol oynama-

ya baslayacaklar. Bu evrimsel siireg, yapay zekanin yaratici
glictinii vurguluyor.

4.2024'te Uretken Yapay Zeka: Daha Kapsayici ve
Inovasyon Dolu Yeni Yollar

Uretken yapay zek4, is stratejilerini kokten doniistiirme
potansiyeline sahip. 2024'te, bu teknoloji simirlarini zorla-
yarak yeni ve ilgi ¢ekici yontemlere evriliyor. Bu yenilikler,
sadece metin, kod, resim, video ve sesle sinirli kalmayarak
3D, genomik bilim, koku, tat gibi daha zengin ve kapsayict
duyulari igeriyor. Bu gelismeler, bilimsel aragtirmalardan
protein yapilarinin ¢éziimiine ve yeni malzemelerin kesfi-
ne kadar bir¢ok alanda biiytik katki sagliyor. Yapay zeks, is
diinyasindan saglik sektoriine kadar her alanda biiytik bir
dontigtimiin baglangicini temsil ediyor. Bu degisim, daha
verimli, yaratic1 ve bilgiye dayali bir gelecege kapr agiyor.

5. Yapay Zeka ile Dijital Pazarlamanin Déniigiimii
“Geleneksel Yaklasimdan Farkliliklar"

gecis ile ¢evrimigi ve ¢evrimdist etkilesimler arasindaki

ayrimi azaltiyor. Yanit analitigi platformlar1 ve yapay zeka
odakl1 etkilegsimlerin anlagilmasini1 destekleyen isletim
modelleri, pazarlamacilara daha iyi sonuglar sunuyor. Bu
degisikliklerle, pazarlama profesyonelleri geleneksel ve
yapay zekd diinyalarini bir araya getirerek basariya ula-
S1yOr.

Es zamanl olarak teknolojik ortamda da 6nemli bir
degisime tanik oluyoruz. Tarayici tabanl araglardan cihaz
i¢i uygulamalara gecis ivme kazaniyor. Bu ytikiin basinda
Microsoft Co-Pilot, Google Bard ve Gemini gibi yenilikler
ve Apple'n kendi biiytik dil modelinin (LLM) 2024'te pi-
yasaya stiriilmesi beklenenler yer aliyor.

6. OpenAl ve Meta Onciiliigiinde Yapay Zeka Pazar-
yerleri: Gelecegin is Modeli"

Yapay zekd pazaryerleri, esnek ve tepkisel platformlar
olarak ytikseliyor, teknoloji islemleri ve etkilesimlerimizi
yeniden sekillendiriyor. Onciisii OpenAl, 2024 baglarinda

Yapay Zeka Destekli Pazarlama Stratejileri, geleneksel
pazarlamay1 kokten degistiriyor. ChatGPT gibi yapay zeka
araglarmin etkisiyle, pazarlamacilar dijital cagin gerek-
sinimlerine ayak uydurmali. Bu yeni dénem, geleneksel
medya ile yapay zeka teknolojilerini birlestirerek he-
def kitleleriyle daha etkili iletisim kurma
cabasiyla sekilleniyor. Teknolojideki
degisiklikler, tarayici tabanh arag-
lardan cihaz i¢i uygulamalara

merakla beklenen "GPT pazar yerini" tanitarak yapay zeka
alaninda yeni bir standart olusturuyor. Meta ve diger tekno-
loji devleri hizla bu adimi takip ediyor. Amazon, Apple, Byte-
dance gibi biiyiik ve yeni girisimler bu alanda rekabet ediyor.

Otonom araglar ve giyilebilir teknolojideki
artis, Apple iPhone ve App Store'un yeniden
ylikselmesine yol acabilir. Gelistiriciler
bu firsat1 degerlendirmeye ¢alisacaklar. a




7. Tiiketiciler ve diizenleyiciler, daha demokratik ve
adaletli bir yapay zeka gelistirme cabalar1 i¢in bask: ya-
piyorlar. Yapay zekj, erisilebilirlik ve kapsayicilig1 artirmak
amaciyla ilerlerken, temel yapay zekd modellerinin artan
karmagiklig1 ve maliyetleri gibi zorluklarla ytizlesmektedir.
Bu durum, toplumun genelinde endise yaratmakta ve gizli-
lik sorunlarina odaklanmaktadir. Sonug olarak, diizenleyici
kurumlar ve tiiketiciler, bu teknolojinin etik ve gtivenli kul-
lanimini saglama konusunda daha siki denetim ve y6netim
taleplerini artirmaktadir. Bu doniistim, yapay zeka alanin-
daki gelecegi daha adil ve seffaf bir sekilde sekillendirmeye
yonelik 6nemli bir adimdr.

8. Yapay Zeka ile Entegre Dijital Kimlikler: Veri Gizli-
ligi ve Gelecegin Isyeri

Yapay zeka araglarinin yayginlasmasy, dijital kimliklerin
geniglemesine yol aciyor. Kullamicilar, tercihlerini kigisel-
lestirmenin 6nemini vurguluyorlar. Bankalar ve e-devlet
platformlari, bu dijital kimliklerin koruyucular: olarak &ne
gikiyor. Kendi Yapay Zekanizi Getirin (BYO AlI) kavrami,
dijital tercihlerinizi farkli etkilesimler arasinda tagimaniza
imkan tanirken, giyilebilir cihazlar kisisel veri merkezleri
haline geliyor.

Yapay zekanin isyerlerine entegrasyonu, ofis ayarlarin
otomatik hale getirebilecegimiz bir gelecegi isaret ediyor.
Ancak bu seviyedeki kisisellestirme ve veri entegrasyonu,
gizlilik ve veri kullanimi sorularini da beraberinde getiriyor.
Kimligin yapay zeka ile bu entegrasyonu, kisisel ve profes-
yonel yasamimizi yeniden tanimliyor. Bu gelecegi benim-
serken, etik ve gizlilik konularinin ne kadar kritik oldugunu
unutmamak énemlidir.

2024'teki yapay zeka trendleri, is diinyasini kokten degistiri-
yor ve gelecegin sekillenmesine yardimci oluyor. Uretken yapay
zeka, is stratejilerini bagtan sona doniistiiriiyor ve bu teknolo-
jiye olan giiven giderek artiyor. Giyilebilir teknoloji ve yapay
zek4, insan etkilegimlerini ve deneyimlerini daha zengin hale

getiriyor, yeni bir dijital ¢gagin kapilarini araliyor. Ayrica, yapay
zeka araclar1 arasindaki iletisim artiyor ve bu, is diinyasinda
isbirligini ve verimliligi artiriyor. Ancak, bu teknolojik ilerleme
beraberinde gizlilik ve etik sorunlari1 da getiriyor. Gelecegi be-
nimserken, bu konularin da goz ard: edilmemesi gerekiyor.

1. TURKIYE'DE YAPAY ZEKA VE URETKEN YAPAY ZEKA

Tiirkiye'deki Yapay Zeka Girisimleri Tiirkiye, yapay
zeka alaninda énemli adimlar atiyor. Ozellikle finans, sag-
lik ve perakende sektorlerinde yerli yapay zeka ¢6ziimleri
gelistiriliyor. Ttirk sirketleri, Al tabanli analitik araclar, mis-
teri hizmetleri otomasyonu ve kisisellegtirilmis pazarlama
stratejilerinde yerli ve milli ¢éztimler iireterek, global reka-
bette yer almaya bagliyor. Bu girisimler, hem yerel ekonomi-
ye katki sagliyor hem de Tiirkiye'nin teknolojik inovasyon
kapasitesini artiriyor.

1.Tiirkiye'nin Yapay Zeka Stratejisi ve Gelecegi

Tiirkiye, yapay zeka alaninda énemli bir strateji gelisti-
riyor. Yerel isletmeler, yapay zeka entegrasyonuyla is siirec-
lerini modernize ediyor ve kiiresel rekabetciligini artirtyor.
Ulkenin yapay zeka vizyonu, teknolojik yenilikleri destek-
leyen projeler ve girisimleri igeriyor. Bu vizyon, 6zellikle
egitim, saglik ve finans gibi sektorlerde dijital dontistimii
hizlandirtyor. Gelecege yonelik yatirimlar, yapay zek4 aras-
tirmalarin ve yerli Al geligtirmelerini tesvik ediyor, bu da
Ttirkiye'nin teknoloji alanindaki bagimsizligin ve yenilikgi
kapasitesini giiglendiriyor.

2.Uretken Yapay Zeka ve Tiirkiye'nin Gelecegi

Tiirkiye i¢in yapay zekd, ekonomik biiyiime ve tekno-
lojik ilerlemenin anahtaridir. Is diinyasi liderlerine, yapay
zeka stratejilerini is modellerine entegre etme ve stirekli ye-
nilik yapma konusunda tavsiyelerde bulunuluyor. Gelecege
yonelik vizyon, yapay zeka tabanli bir ekosistemi destekle-
yerek, Tiirkiye'nin global teknoloji sahnesindeki konumunu
giiclendirmeyi ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefliyor. Bu
stirecte, etik ve sorumlu yapay zeka kullanimi, oncelikli
Onem tagtyor.
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2 /24 vilinda Yapay Zeka
ileilgili neler konusacagiz ?

Gelecek lizerine spekiilasyonlar liretmek eglenceli olabilir. Tutarh tahminlerde bulunmak ise
faydayi artirmanin yani sira olasi zarari azaltmak bakimindan da dederlidir. Savunma, eneriji,
haberlesme, ulasim gibi kritik sektérler basta olmak iizere ekonomi, ticaret ve sosyal yasam

basliklari s6z konusu oldugunda tahminler - hele ki baskalarinin 6niinde dogru tahminleme

- Kisiler, sirketler ve elbette devletler diizleminde stratejik avantajlar saglayabilir.

ugtin bilgi ve iletisim teknolojileri biittin sektorle-

rin althig1 olmus durumda. Bilisime akil giydiren

“Yapay Zeka” teknolojisi de biitiin bu teknoloji-

lerin bazasi. Artik, biitiin diger teknolojiler yapay
zeka tizerinde ytikseldigi icin bu teknolojinin gelecegine,
uygulamalarina ve getireceklerine dair yapilacak tahminle-
meler oldukga kiymetli.

Yapay zeka ile insanlik ana temasi “otonomi” olan yeni
bir yasam platosuna ge¢gmekte; carpan etkisi ¢ok yiiksek
olan bu teknolojinin “déniistiiriicii”, “hizlandiric” ve “ve-
rimliligi artiric’” zellikleriyle erisilen yeni platoda yerini
alamayan sirketlerin ve hatta devletlerin varliklarim1 devam
ettirmeleri dahi miimkiin olmayacaktir, diyerek en sert
spekiilasyonu en bastan yapalim. Varlik — yokluk ekseninde
yapilan bir degerlendirmeden daha sert hangi tahminleme
olabilir ki?

BUYUK SAVASA DOGRU AKAN ZAMAN
2024 yilinda yapay zeka teknolojisinin farkli ttirlerini ve

farkli sektor uygulamalarini her giin biraz ama bu teknoloji-

nin “giivenilirlik” sorunsalini hep konusacagiz. Insan goziin-
den daha iyi gérmeye baslayan, insan kulagindan daha iyi
duyan, insandan ¢ok daha iyi ve ¢cok daha hizli 6grenir hale
gelen yapay zekanin insan1 tedirgin etmemesi sagirtici olurdu.

Insanligin adalet ve miisterek faydada bulusamadig
durumda dérdiinciistiniin “baltalarla” yapilacag: iddia edi-
len biiytik savasa dogru akan zamanin 2024 penceresinde
yapay zeka hep giindemde olacak:

* Gectigimiz yil boyunca giindemde olan “iiretken yapay

zekd” uygulamalarinin kullaniminin - fikri miilkiyet tartisma-
lar1 egliginde — artacaginy; is diinyasi, egitim ve toplum {izerin-
de giiclii etkilerinin olacagini soylemek isten bile degil.
Zira; tasarim siireclerini hizlandiricy, kisisellestirilmis egitim ve
pazarlamada tiretkenligi artirici, pazara gikis stiresini kisaltict
bir dizi deger onerilerine sahip. Hastalik temelli modern tibbin,
simif ve smiflandirma tabanli modern egitimin yapay zeka ile
kisisellestirilmesi, enteresan ve belki kaderin bir cilvesi olarak
insan1 merkeze alan disiplinler-aras: bakisin (hastay esas alan,
ogrenciye odaklanan kadim tip ve egitim anlayisina doniisii-
miin de) tetikleyicisi olabilir.




¢ “Derin sahte” metinlerin, video ve fotograflarin 50'den
fazla tilkede secimin oldugu 2024 “stiper se¢im yilinda” yay-
ginlagmasi, toplumsal hareket ve provokasyonlara alet edil-
mesi, para piyasalarinda manipiilasyon aract olmasi sasirtici
olmayacaktir. Sosyal medya uygulamalarinin tizerine inga edil-
digi “yanki odalarinda” pozitif geri beslemeyle kuvvetlenen ve
derinlegen politik kutuplagmalar1 ¢ozmekte yetersiz kalacak
olsa da derin sahte goriintiileri gercek zamanli olarak tespit
edebilen yapay zeka tirtinleri tasarimcilarini farklilagtiracaktir.

* Yapay zekadaki ilerlemelerin kod gelistirme kolayligin
daha da artiracagi, ugtan buluta kadar sunucusuz gibi yeni
programlama modellerinin gelistirilebilecegi 2024’teki temel
beklentiler arasinda.

¢ Zorlu ortamlarda insanlarin yerini alacak otonom ve hib-
rit sistemlerin; 6zellikle stiriis, laboratuvar caligmalari, tarim
gibi alanlarda yaygimlagsmasini bekleyebiliriz. Bu yondeki ge-
lismeler belli alanlardaki iggticii eksikliginin olumsuz etkilerini
hafifletebilecegi gibi tehlikeli iglerin insan hayati iizerindeki
olumsuz risklerini de ortadan kaldirabilecektir. Elbette madal-
yonun diger ytiiziinde sensor flizyonu, entegrasyon kabiliyeti,
hizli hesaplama ve hizl karar alma yetenekleriyle birlikte oto-
nom savag makineleri durmakta.

¢ Diisiik giiclii yapay zeka hizlandiricilarinin otonom sii-
riis araglari, yapay zekd robotlari, veri merkezleri, akilli telefon
ve oyunlar icin pratik, biitiinlesik, uygun maliyetli, uzun va-

deli giivenilir hesaplamada temel bilesenler olmasi bekleniyor.
Caligmasi ve sogutmas igin biiytik gii¢ tiiketilen yapay zeka
birimlerinin ve sunucularinin hem siirdiiriilebilirlik ve karbon
notirligii hem de daha az pil sarjina sahip pratik sistemlere
doniistiiriilebilmesi ihtiyact var.

YAPAY ZEKA UCUSA GECiYOR

Pazarda benimsenme siirecini ¢oktan tamamlamis olan
yapay zekd, her ne kadar iginde giivenlige ve gelecege dair
kugkular barindirsa da ugusa ge¢gme asamasinda. Ancak; so-
runlari, talepleri, firsatlari, etkileri, stirdiiriilebilirligi, 6nerdigi
¢oztim ve is firsatlari ile bu teknolojinin istenen hiza ulagmasi
icin agmasi gereken temel sorunlari da var.

Bu sorunlarin baginda etik diizenlemeler ve regtilasyon
geliyor.

2024 Diinya Ekonomi Forumunun kiiresel risk raporun-
da agir1 hava olaylarinu takip eden ilk riskin “yapay zeka ile
tiretilen yanlis ve/ya yanilticr bilgi”, ikincisinin de “sosyal ve/
ya politik kutuplasma” olmasi olduk¢a anlamli ve son derece
uyaricl.

Yapay zeka teknolojisi icerdigi riskler sebebiyle bilingli ola-
rak ¢ogunlukla adinin 6ntine eklenen “gtivenilir”, “sorumlu”
veya “aciklanabilir” sifatlarryla anilmakta. Etik ise giivenilir,
tarafsiz ve 6nyargisiz ise sorumlu, algoritmalar: seffaf ise agik-
lanabilir. Peki, yapay zekanin giivenilir, sorumlu ve agiklanabi-
lir olmasini kim, nasil teminat altina alacak? Elbette, hukuk ile.

Yagam nereye dogru evrilirse, bir siire sonra, hukuk oraya
girerek birlikte onurlu yasamu tesis edecek kurallar1 inga eder.
Ubis Societas ibi lus: Nerede toplum varsa, orada hukuk vardur.

Thtiyaclarin teknolojik “hizlandiriciyla” siiratle degistigi
giiniimiizde hukuki diizenlemeler ile hayatin igleyisi arasin-
daki fark zaman zaman agilabiliyor, bosluklar olusabiliyor.
Tarumsiz alan anlamina gelen hukuki bosluk, insan ve toplum
tizerinde belirsizlik, kayg1 ve giivensizlige sebep oluyor. Her
giin bir 6nceki giinden daha hizli dénen ve kiigiilen yerkiirede
hukukun da stiratle yapay zeka ile evrilmekte olan teknolojik,
ekonomik ve sosyal yagami diizenlemek tizere “yeni platoya”
ulagmasina ihtiyag var.
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KODLARI
YAPAY ZEKA MI
YAZACAK?

apay zekanin halihazirda etki alanimi geniglettigi
ve yasamumizi dogrudan etkiledigi su gecirmez
bir gercek olarak karsimizda duruyor. Hal boyle
olunca yapay zeka ile ilgili en cok merak edilen
konularin basinda “gelecekte nasil bir noktaya evrilecegiz?”
sorusu geliyor. Bu soruya yanit veren Yenasoft Yazilim CE-
O’su Cem Sirolu, “Yapay zeka gliniimtizde saglik, finans,
iretim, hukuk, ulagim gibi birgok farkl sektérde etkili bir
sekilde kullaniliyor. Derin 6grenme ve biiytik veri analitigi
gibi teknolojik ilerlemeler, yapay zekanin goriintii-ses tanima,
dogal dil isleme, saglik teghisi-tedavisi, otonom sistemler
ve robotik gibi alanlarda daha karmagik gorevleri yerine
getirebilmesine olanak tanidi. Gelecekte ise teknolojinin iler-
lemesiyle 6zellikle nesne tanima, dogal dil isleme ve otonom
sistemler alanlarinda biiytik ilerlemeler olabilir” dedi.

Yapay zekanin insanlarin yaptig1 bazi temel becerileri
yapamayacagin belirten Sirolu, “Gelecekte, bazi seviye-
lerdeki otomatik programlama ve kod olusturma gorevleri
yapay zeka tarafindan gerceklestirilebilir. Ancak, insanlar
tarafindan yazilan kodlar yaraticilik, baglam anlayis1 ve
mantiksal dtistince gibi karmasik yetenekleri igerir. Bu ne-
denle yakin gelecekte yapay zekanin kod yazma isini komp-
le devralmasini beklemiyorum. Diger taraftan teknoloji o
kadar hizli gelisiyor ki daha uzak bir gelecek icin tahmin
ytrtitmek pek olas1 degil” ifadelerini kullandu.

URETKEN YAPAY ZEKANIN AMACI...

Chatgpt gibi yapay zeké programlarinin su anda
geldigin noktaya deginen Cem Sirolu,
sunlar1 sdyledi; “Yapay zekada 2023'te
karsimiza ¢ikan en dikkat cekici -
gelisme, Generative Al (iiretken
yapay zeka — UYZ) dedigimiz
yeni veriler veya igerikler
olusturabilen‘yapay zeka

-
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CEM SIROLU

sistemleridir. Bunlar, 6grenme stirecleri sirasinda mevcut
veri setlerinden 6rnekler alarak yeni veriler tiretebilirler.
Uretken Yapay Zeka'nin temel amaci, belirli bir konsepti
veya veri dagilimini anlamak ve bu temelde yeni ve 6zgiin
igerikler olugturmaktir. Ornegin sanat ve yaraticthk alanin-
da Refik Anadol'un kullandig1 arag tiretken yapay zekadr.
Gorsel ve igerik tiretimi, miizik ve ses tiretiminde de bu
teknolojiden yararlaniliyor. Dogal dil isleme dedigimiz
Ozgtin yazilar, hikayeler, sarki s6zleri veya dil tabanh diger
igeriklerin olusturulmasinda da bu teknoloji kullanimini
gorebiliriz.”

Ttim bu teknolojik gelismelerin mevcut is diinyasina
ve sirketlere ne tiir bir etkisi olduguna da deginen Sirolu,
“Yapay zeka her ne kadar bazi firmalar tarafindan kullanili-
yor olsa da bu sirketlerin ilerlemesi gereken yolda 2. asama.
Ik asama 6zellikle
tretim sektortindeki
sirketlerin dijital
dontigtimlerini
gerceklestir-
meleri. Yapay
zekadan
bahsederken
hep veri
setlerinden

konusuyoruz.

Yenasoft Yazilim CEO’su



Ancak giiniimiizde bircok sirket hala benzersiz veri setleri
olusturabilecek durumda degil. Ciinkii birbiriyle konusma-
yan bir¢ok farkli sistemde verilerini yonetiyor. Bu verilerin
de birbiriyle ortiismeyen kisimlari oluyor. Bu nedenle sir-
ketlerin ilk amaci tek gercek veri kaynagin saglayacak ya-
piya gecmek olmali. Ardindan olusturduklari veri setleriyle
yapay zeka uygulamalarindan da yararlanabilirler” dedi.

YAPAY ZEKANIN GUNUMUZDE
KULLANILDIGI ALANLAR

Yapay zekdnin su anda giiniimiizde kullanildig:
alanlara deginen Cem Sirolu, bunlar1 su sekilde siraladsy;

1. Saglik Hizmetleri: Teghis ve tedavi planlamas igin ya-
pay zeka kullanimi, genetik analizler, hasta takibi ve saglhk
verilerinin analizi.

2. Finans ve Bankacilik: Risk analizi, dolandiricilik tespi-
ti, miisteri hizmetleri, portféy yonetimi ve otomatik ticaret
gibi finansal islemlerde kullanilir.

3. Perakende ve E-ticaret: Miisteri davramigi analizi,
talep tahmini, stok yonetimi, oneri sistemleri ve miigteri
hizmetlerinde kullanilir.

4. Enerji ve Cevre: Enerji verimliligi, enerji tahmini,
cevresel izleme ve stirdiiriilebilirlik analizleri gibi alanlarda
kullanlir.

5. Uretim ve Endiistri: Otomasyon, kalite kontrol, tah-
min analizi ve bakim planlamas: gibi islemlerde kullanilir.

6. Ulagim ve Lojistik: Rota optimizasyonu, trafik tah-
mini, lojistik planlama ve otomatik stirtis teknolojilerinde
kullanlir.

7. Egitim: Ogrenci performans analizi, 6grenci dzellegti-
rilmis 6grenme materyalleri ve sinav degerlendirmelerinde
kullanilir.

8. Hukuk ve Giivenlik: Hukuki belgelerin analizi,
glivenlik kameralar: {izerinden yiiz tamima, sug analizi ve
tehdit degerlendirmelerinde kullanilir.

9. Dogal Dil Isleme: Konusma tanima, metin anlama, dil
gevirisi ve otomatik metin olusturma gibi alanlarda kulla-
nilir.

19

SIRKETLERIN iLK AMACI VERI
KAYNAGINI SAGLAYACAK YAPIYA
GECMEK OLMALI. ARDINDAN
OLUSTURDUKLARI VERIi SETLERIYLE
YAPAY ZEKA UYGULAMALARINDA
YARARLANABILIRLER. ’ ’

10. Oyun Endiistrisi: Oyunlarda yapay zeka, rakiplerle
etkilesim, oyun i¢i kararlar ve diisman davraruslar1 gibi
unsurlarda kullanilir.

YAPAY ZEKAYI GELECEKTE NERELERDE GORECEGiz?

Yapay zekanin gelecekte kullanilacag: alanlar hakkin-
da da bilgi paylasan Sirolu, s6zlerini su sekilde sonlan-
dirds; “Nesne Tanima: Biiyiik veri analitigi, nesne tanima
alaninda 6nemli ilerlemelere olanak tanir. Ozellikle derin
o6grenme teknikleri sayesinde, biiytiik veri setleri tizerinde
egitilen modeller, nesneleri daha hassas bir gekilde tanuma
yetenegi kazanabilir. Bu, giivenlik sistemlerinden otomo-
tiv endiistrisine kadar bir¢ok alanda uygulama bulabilir.

Dogal Dil Isleme (NLP): Dogal dil isleme, biiyiik veri
analitigi ve derin 6grenme sayesinde daha etkili hale gelir.
Biiytik veri setleri tizerinde egitilen NLP modelleri, metin
verilerinden anlam ¢ikarma, dil gevirisi, duygusal analiz
gibi gérevlerde daha yiiksek dogruluk ve kapsama sahip
olabilir. Bu, miigteri hizmetleri, sosyal medya analizi ve
diger metin tabanli uygulamalarda iyilesmeye yol agar.

Otonom Sistemler: Biiyiik veri ve derin 6grenme,
otonom sistemlerin (6rnegin, otonom araglar) gelisimine
btiytik katk: saglar. Biiytiik veri setlerinden elde edilen ger-
¢ek zamanl veriler, otonom araglarin gevrelerini daha iyi
anlamasina ve giivenli bir gekilde hareket etmesine olanak
tamir. Ayrica, derin 6grenme, otonom sistemlerin karmasik
kararlar almasinda 6nemli bir rol oynar.”
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ESIN GURAL ARGAT
YATIRIMLA

BUYUMENIN
SIFRESINI" -
VERDI *

Ornek is yasami ve kadinin
giiclendirilmesine verdigi
destekle akillara kazinan bir

isim Giirok Grup Yonetim

Kurulu Baskan Vekili Esin Giiral
Argat. Gectigimiz yil Tiirkiye
tarihinin ilk kadin Ticdket ve
Sanayi Odasi Baskant'segilerek

bu basarisini bir kez daha \
tasdikledi. Esin Giiral Argat,

is yasaminin kilometre
taslarini tiim samimiyeti ile
sayfalarimiza anlatirken,
kadin girisimciligiicinde .
kendi tecriibelerinden yola
cikarak basariya giden yol
kadinlarin almasi gereken
6nlemleri siraladi.

-

Réportaj : Celal Toprak
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Hiisne Pamuk

ofra cami, cam ambalaj, kiremit, yapi, turizm... 1948'de ve bagarist ile bilinen Esin Giiral Argat'in da payz biiytik elbet.
Kiitahya'da faaliyete gectigi giinden bu yana sanayi, Is yasamimin kilometre taglarimi su sekilde anlatiyor Giirok
turizm ve yapi sektorlerindeki uzmanlik alanlarmi Grup Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Esin Giiral Argat, “Kiitah-
genisleterek Tiirkiye’yi ileriye tasiyan projeleri hayata ya dogumluyum. Lise egitimimi de orada tamamladiktan sonra
geciren bir grup. Kisaca tilkemize deger katan ve globalde de iniversite egitimi igin Kiitahya'dan ayrildim. Master yaptiktan
bizi en iyi sekilde temsil eden ¢ok yo6nlii markalarin basinda sonra bir ¢ini fabrikasi kiraladim. Cini fabrikas1 kendi girisi-
geliyor Giirok Grup. Bu bagarisinda is diinyasinda caliskanlig1 mimdi ve ailenin diginda girigimini yapan tek kisi ben oldum.
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KADININ GORUNURLUGUNUN ARTMASI
GEREKiYOR. SADECE ODALARDA DEGIL;
KADININ SOSYAL YASANTIDA, iS HAYATINDA
SiViL TOPLUM ORGUTLERINDE, SiYASETTE
KISACASI HER YERDE GORUNURLUGUNUN
ARTMASI GEREKiYOR. BUNUNLA

BiRLIKTE EGER SURDURULEBILIR BIR
KALKINMA HIKAYESi BEKLIYORSAK
YEREL KALKINMISLIK FARKLILIKLARININ
GIDERILMESi VE KADIN KONUSUNUN
C6ZULMESi GEREKiYOR. ’ ,

Cok sey 6grendim, insanin kendi isini tek basina yapmasi o
girisimcilik hikayesi bana ¢ok biiytik bir deger katti. Bazen
satislar durgun oluyordu bazen aciliyordu. Cininin 6lgek
ekonomisine getirilmesi igin ¢ok ugrastim. Benim igin muaz-
zam bir 6greti oldu. Sonra yine bu kez aile sirketinde olan
ev perakendeciligi isine girdik. Benim hikayem aslinda hep
yeniyi ve iyiyi yapmak tizerinde kurgulandi. Yeni projeler,
yeni girisimler, yeni markalar hep onlarin pesinde kostum ve
bu girisimcilik ruhu bana ¢ok sey getirdi.”

“ILK KADIN TICARET VE SANAYi ODASI
BASKANI OLDUM”

Kadin girisimciligi tilkemizde giin gectikge yiikselse de
rakamlar heniiz istenilen seviyeye ulasmadi. Bu durum ne

yazik ki ticaret odalarinda da mevcut. Cumhuriyet tarihinin
ilk kadin ticaret ve sanayi odast baskani segilen Esin Giiral

Argat, bu algry1 yikarak biiytik bir bagariya imza att1. 100
yillik olusumun hemen yikilmayacagim soyleyen Argat,
“Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani olmam benim adima ve
Ttirkiye'deki kadimi temsilen gelinen noktada 6énemli bir
konu. Bunun diger kadinlara 6rnek olmasini ¢ok 6nemsi-
yorum. Kadinin goriintirliglintiin artmasi gerekiyor. Bu
sadece odalarda degil. Kadinin sosyal yasantida, is haya-
tinda sivil toplum orgiitlerinde, siyasette kisacasi her yerde
gortinirliginiin artmas: gerekiyor. Bununla birlikte eger
strdiirtilebilir bir kalkinma hikayesi bekliyorsak yerel kal-
kinmighk farkliliklarinin giderilmesi ve kadin konusunun
¢oziilmesi gerekiyor. 7 dedi.

YAPTIKLARI ARASTIRMADAN CIKAN SONUC
NEYDi?

Kadinlarin 6ncelikli ihtiyaglarin1  belirlemek tizere
gectigimiz yillarda bir arastirma yapan Esin Giiral Argat,
aragtirma sonucu gelen sasirtici bilgiyi su sekilde aktards;
“LAV markamiz kadinlara dokunan bir marka oldugu
icin bir proje gelistirelim istedik ve Istanbul, Kayseri,
Adana, Konya ve Izmir’de 'Tiirkiye’de yasayan kadimlarmn
oncelikli ihtiyact nedir?' diye bir aragtirma yaptik. Benim
diistincem kadinlarin teknoloji ve dijital dontistimiin daha
¢ok igerisinde olmasiydi. Ancak gelen arastirmada plani-
muin igerisinde hi¢ olmayan bir baglik geldi. Bir kayinvalide
konusu... Kadinlar evleniyorlar, evlendikten sonra calisi-
yorsa gelirleri, giinliik yasantilarindaki planlari, arkadas-
lartyla bulusmalarinda kayimvalide 6nemli bir figtir. Ancak
ben hala goriisiimden vazgegmis degilim. Kadmlarin
teknolojiyle iliskisinin artmasi gerektigini ve dijital donii-
stimle entegre olmalar1 gerektigini diistintiyorum. Ciink
bu olmadif: takdirde su anda arada olan agik daha da
biiytiyerek kapatilamayacak bir hale

biirtinecek. Bu sadece Tiirkiye'nin

degil, diinyanin konusu.

Esin Giiral
Argat, tiim
samimiyetiyle
Giirok Grup’un
basari grafigini
cizerken, kadin
girisimciligine
dair altin
degerinde
tavsiyelerde

bulundu.

T
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IS DUNYASI

iSs DUNYASINDA KADIN

Diinyadaki biiyiik teknoloji sirketlerine baktigimizda yonetici
oraninin yiizde 10'larda oldugunu goriiyoruz. Dolayisiyla
kadinlarin teknolojiyle iliskisinin artirilmas: ve dijital okurya-
zarliginin yiikseltilmesini gerekli gériiyorum” diye konustu.

Kadinlarin yonetici pozisyona gelmelerinin ¢ok 6nemli
oldugunu dile getiren Argat, “LAV tiretim tesislerimizde kadin
calisan sayisinda o6zellikle mavi yakada bir problem oldugunu
tespit ettik. Biraz arastirdigimizda kadin erkek birlikte ¢alisma-
dan olugan rahatsizhiklar gérdiik. Kadinlar: vardiya amiri yap-
tik. Bu hamlemizle déniig huzimiz agagiya diistii ve konumuz
¢Oziilmiis oldu. Bu ¢ok basit bir 6rnek. Dolayisiyla kadinlarin
yonetici oldugu sirketlerde, kurumlarda cgesitliligin getirdigi
verimlilik de artiyor. Kadinlarin yénetici pozisyonunda oldu-
gu gorevlerde daha hizli bliytime ve kadin ¢alisan sayisimin da
arttigint goriiyorsunuz. Dolayisiyla kadinlarin y6netici pozis-
yonuna gelmelerini kritik gortiyorum. Bununla birlikte kadin-
larin tizerinde ¢ocuk bakimi, yagh bakimu gibi yiikler var. Bu
sebeple kresler yayginlastirilmali, yasli bakimmnin kadinlarin
tizerinden alinip alt yapilarin olusturdugu belli bakim evleri
olusturulmali. Bu ¢6ziimlerden de 6nce kadinlarin kendilerini
ikna edip, “Ben varim!” demeleri gerekiyor. Her sey akilda
basliyor, akilda bitiyor... Dolayisiyla 6zgiivenli olunacak. “Ben
bu yolda gidiyorum” denilecek ve gercekten o 6zgtiveniniz ve
bir planiniz varsa destek de aliyorsunuz.”

"BU AILENIN BiR PARCASI OLMAKTAN GURURLUYUM"

Fenerbahge Spor Kuliibii'ntin Fenerium’dan sorumlu Yo-
netim Kurulu Uyeligi gérevini de yiiriiten Esin Giiral Argat,
sporun kendi yasaminda destekleyici bir rolii oldugunu ifade
etti. Fenerbahge ailesinin bir pargast olmaktan dolay1 gururlu
oldugunu dile getiren Argat, “Goreve ilk geldigimde acaba
bizim taraftarimiz kim diye merak ettim. Taraftarimizi bilelim
ve taraftarimizin ihtiyaglarina gore geliselim diye ¢alismalar
yaptik. Cok giizel igler yapildi. Biitiin ekibimle birlikte cok
biiyiik gururla, keyifle calistyoruz” ifadelerini kullanda.

ESIN GURAL ARGAT iCiN BASARILI KADININ TANIML...

Is yasaminda bir¢ok kadina 6rnek olan Esin Giiral Argat
i¢in basarili kadin demek sunlari ifade ediyor; “Bagarili kadin
ayaklarmin tisttinde duran demektir benim igin. Bir kadmn
pozisyonu ne olursa olsun digaridan hicbir destek beklemeden
kendinde o giicti biriktirmis olmasi gerekiyor. Bugiinden yarina
ayaga kalkip yiiriimek, kosmak kolay olmuyor, emek harcama-
niz, zaman harcamamz gerekiyor. Ne yapmak istediginizi ve ne
yapmak istemediginizi net bir gekilde bilmeniz énemli. Is ya-
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saminda kadinlarin olmasi ¢ok kiymetli. Bu; tilke ekonomisine
¢ok énemli bir deger katiyor. Kadinlarin is yagamina daha fazla
dahil olmast daha hizli kalkinmak, daha hizli biiyiimek demek.
Hepimizin ideali ve hayali olan miireffeh hayata ulasmak kadin-
lar olmadan olmuyor. Kadinlarin digsartya ¢ikmasini, goriiniir
olmasini, potansiyellerini 6nce kendilerinin kegfetmesini ve de
her zaman kalplerinin sesini dinlemelerini 6neriyorum.”

GUROK GRUP YATIRIMLARLA BUYUYOR

Bir¢ok alanda faaliyet gosteren Giirok Grup, diinyada ve
Tirkiye’de ekonominin durgunlastifi bir dénemde ortaya
koydugu yatirimlarla biiyiime ivmesini yukar: yonlii hareket
ettirmeyi siirdiiriiyor. Ortaya koyduklar1 bu bagarmin sirrim
paylasan Giirok Grup Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Esin Gtiral
Argat, sirketin kilometre taglarini da anlatarak su ifadelere yer
verdi; “Biiyiiklerimizin hep sdyledigi bir s6z vardir; ‘Cephane-
ligi dolu tutacaksiniz, projeleriniz elinizde hep hazir duracak.
Firsat geldiginde hazirlanirsamz geg kalirsimz’ denir. Bu 6greti
bizim sekillenmemize biiytik yardimer oldu. Dolayisiyla elimiz-
de her zaman projelerimiz var. Pandemi déneminde bir cam
ambalaj yatirrmimi ve Maldivler’de ikinci resort yatirimimizi
tamamladik. Bir firsat goriiyorsak yatirim yapmaktan geri kal-
miyoruz. Gegen yil diinyanin 6nemli dl¢tide daralma yasadig:
dénemde Tiirkiye’de 20 milyon dolarlik bir turizm yatirimin
hayata gecirdik. Ayrica Giirok Grubu olarak igecek sektdriine
giris yapiyoruz. Burada da 30 milyon dolarlik bir yatirima imza
attik. Burdur’da faaliyete baglayacak fabrikamizin da éniimtiz-
deki aylarda acilmasini planliyoruz” dedi.

Icecek sektorii her ne kadar Giirok Grup igin yeni bir alan
olsa da, sektére dolayl olarak {irettikleri cam ambalaj ile cok
da uzak olmadiklarini séylemek miimkiin. Esin Giiral Argat
bu baglantiy1 su sozlerle aktariyor; “GCA markamiz ile cam
ambalaj sektoriinde yer aliyoruz. Bu alandaki ilk yatirimimizi
2014 yilinda yapmustik. 2021 yilinda ise ikinci fabrikamizi agtik.
GCA su an igin yalnizca flint dedigimiz beyaz, seffaf cam am-
balaj tiretimi yapiyor ve flint cam ambalaj pazarinin yaklasik
yiizde 40'ina sahip olan, 2. biiyiik flint cam ambalaj tireticisi
olarak yoluna devam ediyor” diye konustu.
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TURKIYE’DE YASAYAN KADINLARIN ONCELIKLI
iHTIYACI NEDIR?” DIYE BiR ARASTIRMA
YAPTIK. BENiM DUSUNCEM KADINLARIN
TEKNOLOJi VE DiJITAL DONUSUMUN

DAHA COK ICERISINDE OLMASIYDI.

ANCAK GELEN ARASTIRMADA PLANIMIN
iCERISINDE HiC OLMAYAN BiR BASLIKLA
KARSILASTIM. BiR KAYINVALIDE KONUSU...
KADINLAR EVLENiYORLAR, EVLENDIKTEN
SONRA CALISIYORSA GELIRLERI,

GUNLUK YASANTILARINDAKi PLANLARI,
ARKADASLARIYLA BULUSMALARINDA
KAYINVALIDE ONEMLI BiR FIGUR. ’ ’



GUROK GRUP’UN KiLOMETRE TASLARI

21948 yilinda Ali Giiral kuruculugunda Kiitahya'da faaliyetlerimize basladik.
CAM SEKTORUNDE ATILAN iLK ADIMLAR | ;Z:I(: yilinda kereste ticareti ve imalatinda Tiirkiye'de lider konumuna
Cam sektortine giris yapma sertivenlerini paylagan © +1958'de Ali Gilral ve ortaklari Heris Kollektif Sirketini kurdu.
Argat, “Ilk olarak zticcaciye alanma yatirim yaptik. Isi . +1959'da Yonetim Kurulu Baskanimiz Riza Giiral, Heris Torna Atolyesini
o6grenmek amactyla ¢ok kiictik bir sermaye ile basladik. kurarak ilk sahsi yatirimini tamamladi.
Cam sektorii oldukga zor bir pazar. Hem teknolojik en- . +1961yilinda Yénetim Kurulu Baskanimiz Riza Gilral, Giirallar catisi
geller nedeniyle hem de rekabetci olmas: sebebiyle ¢ok i altindaki tiim sirketlerde aktif olarak gérev almaya bagladl.
oyuncu olmamasina ragmen bu alanda sektérde tutun- «1967'de ilk turizm yatirimimiz olan Gil Palas Oteli Kiitahya'da actik.
mast oldukga giigtii. O d6nem 60 ton/giin kapasite ile . +1972'de Degirmisaz Komiir [sletmeleri ile madencilik sektériine ilk
girdigimiz pazarda bugiin geldigimiz noktada 500 ton/ i yatnmimizi yaptik.
giinliik bir kapasiteye eristik. Bu rakamlarla da diinya- +1982yilinda Giirok Kiremit ile faaliyetlerimize baslacik.
daki besinci biiyiik kapasiteye gelmis durumdayiz ve © +1983de 1974 yilinda kurulan Kiitahya Porselen, Giirallar biinyesine dahil
140 tilkeye ihracat yapiyoruz” seklinde konustu. i oldu.
Yurt disinda ¢ok 6nemli noktalarda yapmis olduklar: +1987'de RYG Makine'yi kurduk.
yatirimlarla da adindan sikga s6z ettiriyor Giirok Grup. +1988'de Lapis Yapr'y! kurduk ve faaliyetlerimize basladik.
Turizm sektoriine iliskin bilgiler de paylasan Esin Gtiral «1989 yilinda Giirallar Makine ile bu sektordeki yatirimlarimiza yenisini
Argat, turizm yatirimlariyla ilgili su bilgileri veriyor; i ekledik. Kitahya Seramik ve Giiral Porselen faaliyete gecti.
“Maldivler’e bir yatirim yapmak icin gittigimizde ken- «199tde Ali Bey Club Manavgat tatil kdyiimiiz misafirlerini agirlamaya
dimize su hedefi koyduk; Maldivler’de liiks segmentteki i baglad.
ilk ti¢ otelden biri olacagiz. 2018 yilinda ilk JOALI Mal- «1994'de Giirallar ArtCraft markamizla sofra cami liretimine bagladik.
dives otelimizi actigimiz giinden bugiine geldigimizde +1995 yilinda Ali Bey Park Manavgat tatil koydmiiz misafirlerini agirlamaya
bu hedefimizi gergeklestirdik ve burada ultra liiks seg- i baslad.
mentte ilk ti¢ otelden biri olduk. Bu da diinyada 6nemli +1996°da Kiitahya Ambalaj Sanayi ve Naturaceram ile bu sektérde
bir marka olma yolculuguna baglamamizin temelini att1. biiyiimeye devam ettik.
Maldivler nis bir alan eger orada markanizi oturtup « 2001 yilinda diretimde yeni teknolojiler gelistirmek lizere
6nemli bir konuma ulasabiliyorsaniz bu global : Teknoparkimizi hizmete actik.
«2005de Giirallar Yapi Malzemeleri ve Kimya A.S. ile bu

sektordeki yatirmlarimizi genislettik. Giirallar ArtCraft kalip
Uretim tesisini acarak bu alanda biiyiimeye devam ettik.

-
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yolculuga ¢itkmigsiniz anlamindadir.” e %E
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“2024 YILINDA VERIMLILiK UZERINE
ODAKLANDIK”

2024 yilinda verimlilik tizerine odakla- /, ! + 2011 yilinda Giirallar ArtCraft markamizin ikinci
diklarim belirten Esin Giiral Argat, 2024 : - sofra cam tiretim tesisi faaliyete gecti. Kiitahya
yilinda daralmanin devam edecegini 3 Porselen ve Giiral Porselen, sirket grubumuzdan
biliyoruz. Dolayisiyla verimlilige ve i ayrild.
nakit akisimiza odaklanmig durum- 1 f 2012 yilinda Lapis Yapi ile Lapis Han'in insaatina
dayiz. Bununla birlikte 2023 yilinda ) - | basladik.

temelini attigimiz ‘Is Déniistimii ¢ ' +2015’de GCA cam ambalaj (iretim tesisimiz diretime
Programi’muzi hazirladik. Tim ! . basladl. LAV Marka Lansmani -Yenilenme misyonuyla
LAVIn marka lansmanini gerceklestirdik.

 2018'de Ultra liiks segmentteki ilk otelimiz JOALI
Maldives agildl.

#2020 yilinda LAV, New York magazasiyla
Amerikadaki yatinmlarinin ilkini
gerceklestirdi.

2021 yilinda yenilenen marka
kimligimizle birlikte ismimizi
Gdrallar'dan Girok Grubu'na
donistiirdik. Maldivier in ilk iyi
yasam konseptli oteli JOALI BEING'i
actik. GCA dretim tesisinde 2. firini

2010 yilinda Ali Bey Resort Sorgun tatil koyimiiz
misafirlerini agirlamaya basladl.

yOnetisimimizi, is stireglerimizi, is : ¥ b
modellerimizi ve tiim teknolojik

n

altyapimizi tekrar tasarliyoruz. . - L
Bunun i¢in 6nemli bir 3 j \ g
biitge ayirdik ve bir firsat 4 -
olarak goriiyoruz. Yesil {
dontistimii ve dijital
dontistimii dogru ya-
panlar ayrica da bunu
bir kiilttirel dontistim
olarak yapabilenler

A e e e e

. [

ileride yolcu- | devreye aldik. Giirok icecek Burdur
luklarma gayet _.""' fabrikasinin temeli atill.

rahat devam & _;:'" #2023 yilinda ise BIJAL ile ultra

edebilecekler." ) liiks segmentteki yeni otelimizi
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DUNYASI | SEKTOREL PANORAMA

Tekstil ve hazir giyim sektorii, gerek ekonomiye gerek istihdama katkisi nedeniyle iilkenin
lokomotif sektorii olma 6zelligini tasiyor. Tiirkiye’nin bu alandaki ulusal ya da uluslararasi
gelismeleri takip etmesi sektoriin ihtiyaclarim belirlemede biiyiik rol oynuyor. istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi (IHKIB) Baskan Yardimcisi Mustafa Pasahan, “Tiirk
hazir giyim sektorii, ihracat hacmi nedeniyle giyim pazarinin en biiyiik ticiincii tedarikgisi
konumunda. Kuzey ve Giiney Amerika gibi diger pazarlarin

6nemi artiyor. Bu nedenle oradaki gelismeleri takip
etmemiz gerekiyor” diyor.

iirk ekonomisinin gelisim siirecinde 6nemli

bir yere sahip olan hazir giyim, 2022 yilimin

ilk dokuz ayiu 16,2 milyar Dolar ihracatla
tamamladi. Bu durum 2023 yilinda ise 19,3

milyar Dolar oraninda seyretti. Sektériin son yillar-
da Tiirkiye’deki payimn azalmasina ragmen ihracat
oran giderek artt1. Ancak, rekabet diizeyinin yiiksek
oldugu kiiresel pazarlarda tireticilerin basarili ola-
bilmeleri, markalasma ve miisteri memnuniyetinin
saglanmasi gibi faktorlerle siki sikiya iliskilendi-
rildi. Miisterileri memnun etmenin yolu ise, belir-
lenen ya da 6ngériilen ihtiyaglar dogrultusunda

: o = tamamen yeni tiriinler tasarlamak ya da mevcut
beg: :ﬁ; = &y olanlar1 gelistirmekten geciyor. Zamana karsi

R Sl yarisilan boyle bir ortamda yeni tasarimlarin;

o r2 0 diistik maliyetle ve yiiksek kalitede sunulmasi,
epn

Y
e

B treticilere 6nemli bir rekabet ortam: sagliyor.
Bu nedenle giiniimiizde triinlerin yeniden
tasarlanmasi, {rtiniin nasil gelistirilecegi,
tiretim stirecindeki adaptasyon ve gelistirilen
drliniin hangi tiiketici grubuna hitap edecegi
ureticiler agisindan tizerinde énemle durul-
masi gereken konulardir. Bu nedenle mar-
kalasma ya da yeni {iriin tasarimi stirecinde
fuarlar, ulusal ya da uluslararas: tireticiler
ile ag olusturmada nemli konumdadir.

]
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B

-
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2030 MUSTAFA PASAHAN
i s Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracatcilari
'{UZJ I Birligi (IHKIB) Baskan Yardimcisi
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HAZIR GiYIM SEKTORU ULKE GENELINDE
URETiMIiN YUZDE 17°SiNi OLUSTURMAKTA VE
1,2 MiLYON KiSIYE iSTIHDAM SAGLAMAKTADIR.
BU ORANIN YUZDE 50°SiNi ISE KADINLAR
OLUSTURMAKTADIR. ’ ,

Bununla birlikte, tireticilerin hazir giyim sektoriindeki yenilikleri
yakalamak adina yiiksek kalite ve kisa zaman gibi 6ncelikli degi-
sim gereklilerini uygulamasi gerekiyor.

IFCO’DA NELER OLACAK?

Tiirkiye, hazir giyim tasariminda 6ncii iilkelerden biri konu- Tiirkiye'nin moda bagkenti olan Istanbul,
munda. IFCO ise katilimailarin kendi koleksiyonlarini ve tasarim- trendleri, moday1, tasarimi, markalars, ticareti
larin1 diinyanin dort bir yanindan gelen alicilar araciligiyla yeni ve is birliklerini bir araya getirmek igin ideal
lokasyonlara ve miisterilere tanitmalarina katki saglayacak. bir merkez. Hatta modamn bagskenti olma yo-

[stanbul Fashion Connection Fuari'nda ézellikle dijital do- lunda da emin adimlarla ilerliyor. [HKiB de,
niistim, akilh giyim, teknik tekstiller ve siirdiirtilebilirlik konu- bu canli merkezi tiim diinyaya tanitacak olan
larinda tasarim, etkilesim ve deneyimi bir araya getirecek trend Istanbul Fashion Connection Fuars ile hazir giyim
alanlari, seminerler, atolyeler ve defileler yer alacak. sektoriinde yeni bir dénem acgmayr hedefliyor.

Toplam 35 bin metrekarelili alanda gergeklesecek olan fu- [HKIiB'in temsilcisi oldugu giyim sektorii, kadin
arin katihmcilari, 6zellikle AB Ulkeleri, Ingiltere, Rusya Fede- ve erkek giyimden bebek ve cocuk giyime, abiye

rasyonu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu, Kuzey Afrika ve

ve gelinlikten deri giyime, kottan spor giyime, ic
Orta Dogu olmak tizere ¢ok sayida bolgeden gelen binlerce

giyimden ¢oraba ve ayakkabidan ¢antaya kadar tiim

firmanin satinalma heyetleri ile bir araya gelecek. {irtin gruplarin: tek bir cat: altinda bir araya getiriyor.

== “IFCO TURKIYE EKONOMISi ICIN KILIT
— FAKTORLERDEN BiRi”

IFCO fuarinin adeta dogu ile bati arasinda kopri
gorevi gordiigiinii belirten THKIB Bagkan Yardimcist
Mustafa Pagahan,” Istanbul bu fuar ile dogu ile bat1 ara-
sinda koprii konumunda. Bu tanim Tiirk moda endiistrisi
icin de gegerlidir. Ozetlemek gerekirse IFCO eski kitada
diizenlenen en biiytik fuar etkinliklerinden biri oldu. Expo
Center’da gerceklestirilen bu etkinlik, 100’den fazla tilke ve
600’den fazla sergi standina ev sahipligi yapt.
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TURKIYE'NIN iHRACAT
HARITASINA BAKILDIGINDA,
TERCiH EDILEN PAZARIN YUZDE
70’iNi AVRUPA OLUSTURUYOR.
ANCAK, TURKIYE L ——
AVRUPA'DAKI ENERJI /

KRizi VE BUNA BAGLI
ENFLASYON ARTISLARI

‘DENIYLE PAZAR
SITLILIGINE ONEM

" VERIYOR. 99
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SEKTOREL PANORAMA

RAKAMLAR NE DiYOR?

= . -

« Tlirkiye hazir giyim ve konfeksiyon ihracati (Ocak-Aralik
2023) 19.30 milyar Dolar

« [HKIB hazir giyim ve konfeksiyon ihracati (Aralik-Ocak
2023)13.03 milyar Dolar

« IHKIB hazir giyim ve konfeksiyon ihracati (Aralik 2023)
841.96 milyon Dolar

« [HKIB'in hazir giyim ve konfeksiyon ihracatindaki payi

(Aralik 2023) %68.40
« IHKIB ihracatc iiye sayis1 22 bin 491

Etkinligin diizenledigi kapsamli gosteriler, seminerler ve
moda yarismalari, Avrupa ve Asya arasinda sikigmis, koz-
mopolit bir bakis agisina sahip karmagik bir sektér igin umut
verici ti¢ boyutlu goriintiiler sunmaya yardimei oldu. Fuar,
Tiirkiye ekonomisi ve istihdamu iginde moda endiistrisinin
oynadig kilit rolii anlatarak, ihracat sahasinda uluslararas:
bir satrang tahtasinda kendi oyununu oynuyor” dedi.

“PAZARIN YUZDE 70’iNi AVRUPA BiRLiGi
OLUSTURUYOR”

2022 yilinda 21,2 milyar Dolar gelir elde ettiklerini dile
getiren Pagahan, sozlerini su sekilde siirdiirdii; “Hazir
giyim sektorii tilke genelinde tiretimin ytizde 17’sini olus-
turmakta ve 1,2 milyon kisiye istthdam saglamaktadir. Bu
oranin yiizde 50’sini ise kadinlar olusturmaktadir. Daha
genel anlamda 2022 yilindaki tekstil ve giyim enddistrisi
79 milyon degerindeydi. Tiirkiye'nin ihracat haritasina
bakildiginda, tercih edilen pazarm yiizde 70’ini Avrupa
olusturuyor. Ancak, Tiirkiye Avrupa’daki enerji krizi ve
buna bagli enflasyon artislar1 nedeniyle pazar gesitliligine
onem veriyor. Bu baglamda, ABD, Brezilya, Arjantin, Kana-
da, Arap Yarimadasi ve Dogu Asya’daki baz: tilkeleri hedef
olarak belirledik.”

“ABD iHRACATI YUZDE 60 ARTMIS DURUMDA”

Son 5 yilda ABD’ye yapilan ihracatin yiizde 60 arttigini
sOyleyen Pagahan, “Deniz agir1 pazarin biiytimesini 6nce-
likli olarak hedefliyoruz. Ulkenin moda endiistrisinin orta
vadeli vizyonunda diinya genelindeki tedarik zincirlerine
benzer zorluklar bulunmaktadir. Pandemi krizinin uzun
dalgasi, Rusya-Ukrayna catismasi bunlara 6rnek gosteri-
lebilir” dedi.

Konugmasmna siirdiiriilebilirlie sektére dahil olan
tim tedarik zincirlerinin dahil olmas: gerektigini ekle-
yen Pagahan, “Tamamen siirdiiriilebilirlige y6nelik ¢aba,
sektorii kat eden tiim tedarik zincirini ilgilendirmeli. Bu
Istanbul Fashion Connection etkinliginde de ortaya ¢ikan
bir konudur. Ancak déntisiim, 6ncelikli kii¢iik ve orta 6l-
¢ekli isletmelerden olusan Tiirk moda sistemi igin “ytiksek
maddi dayaniklilik” gerektirecektir, bu da gercek bir zorluk
olusturacaktir” ifadelerini kullanda.

“YESIL MUTABAKATA UYUMAMIZ GEREKLI”

Tiirkiye'nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin yiiz-
de 60'a yakin kismini olusturan Avrupa Birligi'nin kiiresel

iklim degisikligiyle miicadelede karbon ayak izini azalt-
maya yonelik Avrupa Yesil Mutabakatin1 ortaya koydugu-
nu ve bir dizi tesvik ve yaptirimlarinin devreye alacagini
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iSTANBUL FASHION CONNECTION
FUARI'NDA OZELLIKLE DIJITAL
DONUSUM, AKILLI GiYIM, TEKNIK
TEKSTILLER VE SURDURULEBILIRLIK
KONULARINDA TASARIM, ETKILESIM VE
DENEYiMi BIR ARAYA GETIRECEK TREND
ALANLARI, SEMINERLER, ATOLYELER VE
DEFILELER YER ALACAK. ’ ’

animsatan Bagkan Pagahan, sunlar1 s6yledi; “Merkezde aym
zamanda gevresel déniistim de bulunuyor ve ihracata yonelik
gticlii vizyona sahip olan bir endistri i¢in Yegil Mutabakat ta-
rafindan belirlenen iklim hedeflerine uyum saglama gabasin
igeriyor. Stirdiirtilebilirligi saglamak igin iklimsel ve gevresel
sorunlar firsatlara doniistiirmeyi ve bu doniisiimii adil ve
herkesi kapsayacak sekilde gerceklestirmeyi hedefliyoruz.”

“PANDEMI iLE HEDEF BUYUTTUK”

“IHKIB olarak pandemi sonrasi hedef biiyiittiik” diyen
Mustafa Pagahan, konusmasinda kiiresel pazarlardaki re-
sesyon beklentilerine ragmen IFCO’ya yurt disindan biiyiik
ilgi oldugunu soyledi.

Pasahan, sozlerini su sekilde sonlandirds; “IHKIB olarak
pandemi sonrasi hedef biiytittiik. Orta vadede hazir giyim
ihracatimizi 40 milyar Dolara gikarmak istiyoruz. IFCO, bu
hedef i¢in en énemli motivasyon kaynaklarimizdan biri
olacak. Cumbhuriyetimizin kurulugunun 100'tncii yilim
kutladigimiz 2023’te 100 bin metrekarelik bir alanda, tiim
tirtin gruplarini sergileyecegimiz bir fuarla biz de moda en-
diistrimizin giiclinii diinyaya gosterecegiz. Kiiresel anlam-
da bir moda merkezi olabilmemiz igin IFCO gibi bir fuara

sahip olmamiz gerekiyordu. Sektoriin yillardir hayali olan
bu fuar1 gergege dontstiirdiik. Kiiresel doygunluk ve reses-
yona ragmen fuarimiza ilgi ¢ok yogun. 100’e yakin iilkeden
15 binin tizerinde ziyaretci agirlayacagiz.”

ISTANBUL SEKTORICIN
IDEAL BiR MERKEZ

Tiirkiye'nin moda baskenti olan Istanbul, trendleri,
modayi, tasarimi, markalari, ticareti ve is birliklerini bir
araya getirmek icin ideal bir merkez. Hatta modanin
baskenti olma yolunda da emin adimlarla ilerliyor.
IHKIB de, bu canl merkezi tiim diinyaya tanitacak olan
IFCO ile hazir giyim sektdriinde yeni bir dénem acmayi
hedefliyor.

Toplam 35 bin metrekarelik alanda gerceklesecek
olan IFCO'nun katilimcilari, 6zellikle AB Ulkeleri,
Ingiltere, Rusya Federasyonu ve Badgimsiz Devietler
Toplulugu, Kuzey Afrika ve Orta Dogu olmak

lizere ¢ok sayida bélgeden gelen binlerce firmanin
satinalma heyetleri ile bir araya gelecek.
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TEKNOLOJIYE | YENILMEZ

“S6z ucar yazi kalir...” Bu s6z atalarimiz
tarafindan bosuna séylenmemis. Bugiin
yillara sahitlik eden, zaman ve mekandan
bagimsiz diyalog kurmamiza olanak
saglayan da kagit ve kalem ikilisi degil
midir? Her ne kadar yavas yavas kalemin
yerini klavyenin, miirekkebin yerini ise
tuslarin almaya basladigini gérsek de
gelenekselden vazgecmek oldukca giic.
Gelin kelimelerin sevgilisini -kalemi-
sektoriin en biiyiik kalem iireticilerinden
biri olan Scrikss Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ahmet Ozay ile konusalim...

76 | SUBAT 2024

eknolojinin yasamimiza iyiden iyiye entegre

olmastyla bir¢ok aliskanligimiz da buna bagh

olarak degisim ve dontisiim yasadi. Kitabin,

kalemin, defterin yerini yavas yavas tele-
fon, tablet ve bilgisayar alirken yine de gelenekselden
vazgecemeyenlerin sayist bir hayli fazla. Scrikss de
gelenekselden vazge¢meyenlerin en sevdigi markalar
arasinda yer aliyor. Diinya genelinde 52 iilkeye ihracat
gerceklestiren Scrikss, kiiresel bir Tiirk markasi olma
ozelligi ile de 6ne gikiyor. Peki sektorde talep su anda
ne durumda? Kalemin devri kapaniyor mu? Kirtasiye
pazarinda Tiirkiye'nin konumu nasil? Gelin bu sorula-
rin yanitini Scrikss Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Ahmet Ozay’dan alalim...



YAZMAK GUZELDIR...

Diinyaca iinlii bir marka olarak Tiirkiye'de kirtasiye pazarini diinya
piyasasina kiyasla degerlendirecek olsaniz neler séylersiniz?
Turkiye kirtasiye pazari her gegen giin biiyiiyen ve bagarih rakamlara ula-
san bir pazar. Okullardan ofislere, devlet kurumlarindan 6zel kurumlara kadar
birgok noktada kirtasiye tirtinleri dtizenli olarak kullanuliyor. Cesitli kagitlar,
kalemler, ajandalar, defterler, notluklar ve daha bir¢ok tirtin kullanim &zel-
liklerine gore dtizenli olarak tiiketiliyor. Bununla birlikte kirtasiye sektorii . . .
belki de trendleri en ¢ok takip eden ve kullanim aliskanliklarini énemseyen Kalemin yerini klavyenin,
sektorlerden bir tanesi. Ureticiler her yil yeni tirtinlerini bir yandan gelisen miirekkebin yerini de tuslarn aldigi
kullanim pratikleri dogrultusunda diger yandan da trendler dogrultusunda giiniimiizde Scrikss zinde kalmayi
hazirhiyor. Sektér 7' den 70’e herkese hitap ettigi icin gesit olarak da zenginlik nasil basariyor?
sunuyor. Diinya ile tilkemizi kiyasladigimizda ise tilkemizin geride oldu-
gunu sdyleyemeyiz. Ulkemizde kirtasiye sektoriintin tiim alt dallarinda . TG g 5
tiretim gergeklestiren tireticiler bagarili isler yapiyor ve tilkemizi diinya- gl e Wiliitive wendiignts degar ve
da gururla temsil ediyor. Biz de Tiirkiye'nin ilk dolma kalem tireticisi kaleme yiikledigimiz anlamla tretim ya-
olarak, 1964’ten bu yana, “yazmak giizeldir” mottosuyla tiretiyor ve piyoruz. Bu sayede kalemlerimiz nesilden
kendimizi gelistirmeye devam ediyoruz. nesle gecen kiiltiirel bir 6ge, bir miras hatta bir
Diinya genelinde 52 iilkeye ihracat yapan kiiresel bir Tiirk mar- gelenek haline gelerek bir kalemden fazlasimn
kas1 olarak tilkemizi gururla temsil edip, iilkemizin ekonomisine yansitmaya bagladi. Tiirkiye'nin ilk dolma
6nemli 6l¢tide katkida bulunuyoruz. kalem fireticisi Scrikss olarak olusturdugumuz
Kaliteli ve 6zgiin tasarimlarimiz, diinya genelinde kullanicilarin bu deger ile zamana meydan okuyoruz. Evet,
hayatlarina dokunurken, bizlere de ulusal ve uluslararas: plat- son 20 yilda diinya hizla dijitallesmeye baglad1
formlarda onlarca 6diil kazanma gururunu yasatiyor. Kalemle- ancak yazma eylemine tutkulu olan bireyler giin
rimiz, kullanmicilarimiz agisindan bir kalemden 6te, adeta yasam icerisinde ne kadar teknolojik cihazlarla hasir ne-
tarzlarinin bir ifadesi olmaktadur. sir olsalar da konu yazma oldugu zaman kalemle-
re sariliyorlar. Yazmanin ayr1 bir anlami olduguna
inanan kullanicilarimiz sayesinde biz her zaman
ilk giinkii enerjimizle tiretiyoruz. Sadik kullanicila-
rimiz stirekli olarak yeni modellerin pesinden kosar,
koleksiyonlarina yeni parcalar eklemek isterler. Hatta
¢ogu zaman, tiretimden kalkmis modellerimizi yeni-
den tiretmemiz ya da mevcut kalemlerimizde 6nemli
gelistirmeler yapmamiz igin bizi yonlendirirler. Biz de
bu cagrilara kayitsiz kalmiyor, tirtinlerimizi teknoloji ile
bulusturup kullanic1 konforunu 6n plana gikarmaya 6zen
gosteriyoruz. Ozellikle {iriinlerimizde verdigimiz ‘Omiir
Boyu’ garanti, kullanicilarimiz ile aramizdaki bag1 daha da
kuvvetlendiriyor. Kalemseverler agisindan triinlerimizin
ayri bir degeri vardir. Onlarca yil boyunca kullanicilarimizin

B ¢¢
DUNYA GENELINDE 52 ULKEYE iHRACAT
YAPAN KURESEL BiR TURK MARKASI
OLARAK ULKEMIizi GURURLA TEMSIL
EDiP, ULKEMIZiN EKONOMIiSIiNE ONEMLI
OLCUDE KATKIDA BULUNUYORUZ. KALITELI
VE 0ZGUN TASARIMLARIMIZ, DUNYA
GENELINDE KULLANICILARIN HAYATLARINA
DOKUNURKEN, BiZLERE DE ULUSAL VE
ULUSLARARASI PLATFORMLARDA ONLARCA
ODUL KAZANMA GURURUNU YASATIYOR. ’ ’

Biz yola ¢giktigimiz ilk giinden bu yana
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Kalemlerde som altin, som giimiis, elmas ve pirlantalar bir
arada kullanilirken ince ince iglenen detaylarla da Ttirk Mil-
letinin bagimsizlik tutkusuna, tarihsel bagarilarina ve milli
gururlarina bir saygi durusu sunmaya g¢alistik. Bu koleksi-

yonda yer alan kalemlerimizde, cumhuriyetimizin kurucusu
Mustafa Kemal Atattirk’tin siltietinden Ttirk bayragina, Sel-
¢uklu motiflerinden Milli Miicadele iradesinin sekillendigi
sehirlerin haritalarina kadar bir¢ok detay yer aliyor.

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin askeri ve siyasi
kisiliklerine atifta bulundugumuz, mine teknigi ile islenmis

SUBAT 2024

fotograflarinin yer aldigi ‘1923
kalemimizin ucunda 18k altin, damakta
ebonit kullanirken kalem kapagmin tepesine ise
100. y1l logosunu konumlandirdik. Kapagin alt kisminda 100
adet ¢izgiden olugan ve 100 adet pirlantaya ulagan her bir
¢izgi ile cumhuriyetin 100. yilin1 simgelerken, kalem kapag1-
nin tizerinde mine teknigiyle Tiirk bayragini isledik. Klipste
yer alan ay-yildizin tizerindeki pirlantalar ise kaleme siklik
katti. Kalemimizin alt gévdesinde de kadim atalarimizin or-
taya koydugu azim, cesaret, 6zgtiven ve basariy1 temsil eden
Selcuklu motifleri yer aliyor.

Ttirk Milletinin bagimsizligini ve egemenligini korumak
icin verdigi biiyiik miicadele ve cumhuriyete giden yoldaki
onemli hikayeleri ise tek tek, ¢izgi ¢izgi ‘Cumhuriyet Yolu’
adh kalemimizle yansitmaya galistik. Ozellikle bagimsizhk
tutkumuzu vurgulayan kalemimizin ucunu 14k altindan
hazirlarken, gévdesinin tamamini som giimiis, som altin
ve pirlantalardan olusturduk. Kalemimizin tepe noktasinda
Milli Miicadele'nin lideri Mustafa Kemal Atatiirk'iin siltieti
yer aldi. Ayrica yer siliietin hemen altinda 50 adet ¢izgi ve
50 adet pirlanta ile 100. yila atif yaptik. Mine teknigiyle Ttirk
bayragini isledigimiz kapagin yan1 sira kalem klipsinin tize-
rinde de ay-yildiz yer aliyor.

YASI BIRAZ ILERI OLANLAR MARKAMIZI
“KELIMELERIN SEVGILIiSi” OLARAK
HATIRLARLAR. BiZ DE BU GUZEL
KELIMELER GUZEL SAYFALARA
DOKULEBILSIN DiYE VAR GUCUMUZLE
CALISMAYA VE URETMEYE DEVAM
EDIYORUZ...



Tarih boyunca kurulan biiyiik Tiirk devletlerine atifla ka-
lemin tizerine 16 yildiz islenirken, Milli Miicadele iradesinin
sekillendigi sehirlerin haritalari, Ttirkiye haritas: ve iginde 100.
yil logosu da kalemimizin gévdesinde yer aliyor.

Her markanin boynunun borcu olan sosyal sorumluluk
projeleri vardir, Scrikss bu kapsamda neler yapiyor?

Toplum yararina ¢alismalarin 6nemini biliyor ve kurul-
dugumuz ilk giinden bu yana bu felsefeyle hareket ediyo-
ruz. Scrikss ailesi olarak bugtine kadar sosyal sorumluluk
kapsaminda bir¢ok faaliyetimiz oldu. Ancak bu faaliyetleri
gergeklestirirken herhangi bir reklam kaygisi tasimadigimiz
i¢in ¢ok fazla g6z ontinde olmasini da istemedik. Yakin do-
nemden 6rnek verecek olursak, ki burada sektoriin en genis
toptanci ve perakendeci aginin destegini vurgulamamiz la-
zim, gerek pandemi doneminde, gerekse tilkemizi derinden
sarsan depremler sonrasinda bu genis agimizin yayilimindan
faydalanarak ihtiyag sahiplerine olabildigince ulagmaya
calistik. Ayrica isyerimizde arkadaslarimizin dogum gtinle-
rini birlikte kutlamaktan hoglantyoruz, ancak bu yil dogum
gtinlerimizi farkl bir sekilde kutlamaya karar verdik. Geng
bir 6gretmenimizin baglattig1 projeye destek olarak, Dogu
Anadolu’daki kardeglerimize oyuncaklar ve pastalar gonde-
riyoruz. Onlarin bu pastalar1 bizim icin keserek zor sartlarda
bir nebze tatl1 anlar yasamalar1 bizi ok mutlu ediyor.

“KALITEDEN HiCBiR ZAMAN ODUN VERMEDIK”
Giyilebilir teknolojinin tus kiiltiiriinii bile gectigi
giiniimiizde kirtasiye sektoriiniin gelecegine dair
ongoriileriniz nelerdir?

Diinya her gegen giin degisiyor ve gelisiyor. Bu noktada
bizleri ileriye gottirecek olan sey degisime ve gelisime ayak
uydurmak veya bununla baristk davranmak olacak. Bu

deneyimini her gecen giin gelistirmeye ¢alisiyoruz. Kirtasiye
sektorii de bu minvalde yasamini siirdiirecektir. Elbette ki di-
jitalin sundugu firsatlar dogrultusunda sektoriin alt dallarn-
da ekonomik deger kayiplar1 goriilecektir ancak uzun vadede
insanlarm aliskanliklart hizli degisim gostermiyor. Kalem

“jLK GUNKU ENERJIMIZLE
URETIYORUZ”

Turkiye'nin ilk dolma kalem (ireticisi Scrikss olarak
olusturdugumuz bu deger ile zamana meydan
okuyoruz. Son 20 yilda diinya hizla dijitallesmeye

basladi ancak yazma eylemine tutkulu olan bireyler
gun icerisinde ne kadar teknolojik cihazlarla

hasir nesir olsalar da konu yazma oldugu zaman
kalemlere sariliyorlar. Yazmanin ayri bir anlami
olduguna inanan kullanicilarimiz sayesinde biz her
zaman ilk glinkii enerjimizle lretiyoruz.

tutkunlari, defter, ajanda tutkunlar1 bu tirtinleri kullanmaya
devam ediyor ve devam edeceklerini de diistiniiyoruz.

Gecmis sayfalari actiginizda Scrikss'i yildiz bir marka
yapan altin noktalara ve ilk olma 6zelliklerine yer
verecek olsaniz neler séylersiniz?

Scrikss’i marka yapan en biiytik degerlerin basinda gtizel
yazi kilttirtine verdigi deger ve kaleme yiikledigi anlam
yatiyor. Markamizin bugtinlere gelmesinde 6zenle hazirlads-
gimiz koleksiyonlarimiz, miisteri memnuniyetini her zaman
6nemseyen yapimiz, kaliteden hicbir zaman 6diin vermeme-
miz 6nemli rol tistleniyor. Hem tilkemizin ilk dolmakalem
tireticisi olmamiz hem dolmakalemlere garanti vermeyi
baglatan ilk firma olmamiz hem de tiim yazi araclarinda
‘Omiir Boyu’ garanti uygulamasini baglatmamz tiiketicileri-
mizle kurdugumuz baglar: kuvvetlendiren noktalar. Scrikss
kalemleri ¢ok uzun bir stireden beri 6zel ve 6nemli giinlerde
degerli hediyeler olarak kalpleri isitir. Kimi zaman bir 6gren-

ogretmenine verdigi bir armagandir. Kimi zaman bir baba-
nin ¢ocugunu giizel yazi becerisine, yahut edebi denemelere
tesvik etmek igin ona verecegi bir hatiradir. Yag: biraz ileri
olanlar markamiz1 “Kelimelerin Sevgilisi” olarak hatirlarlar.
Biz de bu gtizel kelimeler giizel sayfalara dokiilebilsin diye
var glictimiizle ¢alismaya ve tiretmeye devam ediyoruz...




80

O TURKIYEDE ® @

DUNYASI

SIGORTA DUNYASI

SIGORTANIN
YENIi BASKANI
ISENEREDEN
BASLAYACAK?

Atilla Benli’nin gorevi birakmasiyla Tiirkiye
Sigorta Birligi’nde kiyasiya bir miicadele
yasandu. Yaristan galip ayrilan isim Ugur
Giilen olurken, masaya koyacagi ilk projeler
ise merak konusu oldu. Nisan 2024’te
yapilacak TSB Genel Kurulu’na kadar
baskanlik goérevini siirdiirecek olan Ugur
Giilen, sigorta sektoriine iliskin glincel
konulara deginirken, iizerinden calismaya
basladiklan ilk projeleri hakkinda da 6nemli
bilgiler paylasti.

lIkemizde sigorta ve emeklilik sektoriintin Tiir-

kiye'nin ekonomik ve sosyal gelisiminde oyna-

dig1 stratejik rolti daha da etkin hale getirmek

icin faaliyetlerine devam eden Tiirkiye Sigorta
Birligi (TSB), sigortalilik oranini ve finansal sistemdeki pay1
artirmak, giiglti ve stirdiirtilebilir bir yapiya ulasmasin
saglama vizyonuyla biiyiik bir sorumluluk tistleniyor. Sek-
tortin ¢at1 kurulusu olan TSB’de gectigimiz Eylil ayinda
bir degisim gerceklesti. Diizenlenen Olagantistii Genel Ku-
rul’da Ugur Giilen bagkan segilerek gorevi dnceki bagkan
Atilla Benli’den devraldi. Aynm1 zamanda Aksigorta Genel
Miidiirliik gorevini de yiirtiten Ugur Giilen, Nisan 2024'te
yapilacak TSB Genel Kurulu'na kadar TSB Bagkanligi go-
revini stirdiirecek. Gtilen ile yeni dénemdeki projeleri ve
sigorta sektoriintin son gelismelerini konustuk...

“GOREVE GELDiGIMDE iLK ISiM...”

Tiirkiye Sigortalar Birligi baskanhginiz siirecince
neler degisime ugradi?

Ttirkiye Sigorta Birligi eski ve ¢ok kokli bir kurum.
Burada bagkanlar belirli bir stireligine segiliyorlar ve
tabii ki herkesin kendine 6zel bir ¢alisma sekli var. Bag-
kanlik yapmaya basladigim dénem icerisinde gok btiyiik
degisim ve déntisiimlerden s6z edemeyiz ancak, ben her
zaman Olgerek yonetmekten yana bir tutum sergilerim.
Bu nedenle ise baslar baglamaz birligin yonetim seklini,
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UGUR GULEN
Ttirkiye Sigorta Birligi Baskani

stratejisini ve uygulamalarini gésteren Avrupa Kalite Sistemi
adiyla amilan EFQM cergevesinden gegirmeyi diistindiim ve
calismalarimiz devam ediyor. Bu ¢aligmay1 miithim kilan faktor
Ttirkiye Sigorta Birligi'nin yola ¢tkmadan 6nce nerede oldu-
gunu gormesi agisindan belirleyici rol tistlenmesi. Bu kurum
biiytik bir sektorii temsil eden ekosistemden olusuyor. Buradan
bakildiginda 6zellikle toplumun her kesimini etkileme giiciine
sahip. ‘Bu ekosistemdeki paydaglar kimdir?” diye baktigimizda
diizenleyici denetleyici kurumlar, acenteler, brokerler, miis-
teriler (ticari ve kurumsal), hastaneler, eczaneler, avukatlar,
danistay ve sayistay gibi ¢ok genis bir sorumluluk barindiran
ekosistemden sz ediyoruz.



Turkiye Sigorta Birligi'nin amaci, paydaglarina hizmet etmek ve Tirkiye'de sigortaciligin gelisimini
saglamak. Bunun digsinda birligi bir diisiince kurulusu olarak gériiyorum. Tam da bu noktada Sigorta
Birligi'nin amaci sektorde gelisime neden olacak stratejiler tiretmektir. Bu stratejiler hangi alanlarda
tiretilmeli, hangi problemleri ¢ozmeli bu noktada diinyadaki degisimler izlenmelidir. Ardindan bu
politika ve ¢oztimleri diger paydaglarin satin almasim saglamak ve etkilemek tizere hayata gecirmek
gerekiyor. Tiim bunlari yaparken iletisimi saglamak ¢ok 6nemli, yalnizca reklam degil yiizytize
iletisim gibi kanallar1 kullanmak da gerekir. Bunun diginda sektordeki stirdiirtilebilirlik diistince-

sinin gelismesini saglayacak bir diistince kurulusu oldugunu da diistiniiyorum. Ancak bunu
herkes yapamiyor. Kurulus 6nemli bir kaynagin iizerine olusturuldu. Bu yoniiyle aslinda
birgok kisiye ulasma giicii var. Bu kaynag1 dogru hedeflere yonlendirip, stirekli olarak
bir yeniligin icerisinde yer bulmali. Ozellikle EFQM ile yeni stratejiler ve diistinceler
tiretebiliriz, buna egiliyoruz. Ttiim bunlarla birligin daha giiglii ve sektorde s6z sahi-
bi olan bir kurum haline getirme hayalimiz var.

EFQM raporu neler baz alinarak olusturuluyor?

Rapor ti¢ faktor ile olusturuluyor. Bunlar; yon, uygula-
ma ve kurumun strateji ve misyonuna bakar.

-..- :.-'" ;-I .z . X .- .
— O\l ' : o
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Uygulamalar Jras

kurumun genellikle '
deger 6nerileri ile ilgilenir. Yapilan

calismalar sonuglara yansidi mi? Aslinda
bunun cevabin alabilmek ¢ok 6nemli. Bizim
i¢in en 6nemli sonug ise, paydaslarin birlik
algisinin degisimidir. Ug tane ana blogu var.
Yo6n, uygulamalar ve sonuglar... Rapor bu
yoniiyle nerede eksiklikler var, hangi yonden
gelismeliyiz, bu noktalarda yol gosteren 6neriler sunar.
Bu da bizim igin bir yol haritas: olugturacak.

“SiGORTA SEKTORU SOSYAL FAYDA DA BASI CEKTI”

Sigorta sektorii 6 Subat depreminin enkazindan nasil ¢cikti, rakamlarla

aciklayabilir misiniz? -
Depremin en biiytik 6zelligi genis bir cografyay: etkilemesiydi. Bu deprem de birden

fazla gehri etkiledi. Bélgenin sanayilesmis ve daha az sanayilesmis tiim bélgeleri bu felaketten

etkilendi. Ttirkiye cografyasinin basina gelmis en yikicit depremlerden biriydi. Ancak, bélge insa-

ninin sahip oldugu bir direng ve yilmazlik var. Sigorta sekt6rii aslinda bugtinler i¢in var.
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Cok fazla sahnede degiliz ancak, goriilmez bir el gibi davran-
dik. Burada “hasir 6demesinden” bahsetmiyorum aslinda.
Ctinkii 5 milyar Dolarin tizerinde bir 6deme yapildi. Tabii
hasar ¢ok daha biiyiik, biz ancak 5 milyar Dolarim 6deye-
bildik. Bu yaklagik ytizde 5'ini 6dedigimiz anlamina geliyor.
Bunun yiizde 30'larda olmast asil hedefimiz olmali. Bunun
disinda depremin ardindan orada bir siirii paydasimiz vardi.
Acentelerimiz, brokerlerimiz, banka subemiz onlar el birli-
giyle kalkindirdik. Oradaki insanlarin paydaglarimiz ile ya-
ralarini sarmaya caligtik. Eksperlerimiz o bolgede giinlerini
gecirdiler. Ancak, bu insanlar yalnizca ekspertiz yapmadilar
cogu psikolojik danismanlikta yapti. Isin finansal bir kismu
var ama tazminat kismmin ¢ok &tesinde saglanan bir sosyal
fayda da var. Sigorta sektorii bu sosyal fayda da bagi gekti.
Gelecekte hedefimiz hasarin ortadan kaldirilmas: degil de
hasar engellemek. Hedefimiz Tiirkiye’de sigortacilig1 gelis-
tirmek ama bunun yaninda sigortaliy1 bilingli hale getirmek.

“SiGORTA YAPTIRAN KiSIiLERIN SAYISI DA AZ DEGiL”

Ulkemizde sigortalilik bilinci hala istenilen noktaya
ulasamadi... insanlar neden sigorta yaptirmiyor?

Bu insanlarin dogasinda olan bir sey. Insanin en temel
ihtiyaci giivenlik... Insanimiz bagma kotii bir sey gelecegini
diigiinmiiyor. Kimse sabah uyandigi zaman ‘benim sigortam
var m1?’ diye sormuyor. Bu yalmzca Tiirk insamina has bir
durum degil. Insan kendine kétiiyii yakistirmiyor. O yiizden
baktigimzda sigorta gelismis tilkelerde hala diinya genelinde
gidilecek ¢ok yolu olan bir sektor. Tabii ki maddi nedenler buna
neden olabilir ortalama milli gelir arttikca sigortalilik durumu
da artiyor. Sigorta aylik gelirinizin iyi oldugunu gostermiyor.
Gelir gider tablonuzun fazla olmasi sigorta ihtiyacinzi gosteri-
yor. Bilanconuzda ne var, ne kadar varliginiz var, kaybedecek
neyiniz var? Gelir kaybedilecek bir sey degil sonucta galisarak
gelirinizi yeniden elde edebilirsiniz. Ancak birikmis varlik-
larinizi kaybetmek daha farklidir. Bu sebeple sigorta bagvu-
rusuna artis soz konusudur. Bu agidan baktigimizda Tiirkiye
gok fazla bir milli gelire sahip degil. Toplumda aym sekilde
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iSE BASLAR BASLAMAZ BIRLIGIN
YONETIM SEKLINI, STRATEJISINi VE
UYGULAMALARINI GOSTEREN AVRUPA
KALITE SISTEMi ADIYLA ANILAN

EFQM CERCEVESINDEN GECIRMEYI
DUSUNDUM VE CALISMALARIMIZ
DEVAM EDiYOR. BU CALISMAYI MUHIM
KILAN FAKTOR TURKIYE SIGORTA
BiRLiGI’NIN YOLA CIKMADAN ONCE
NEREDE OLDUGUNU GORMESI
ACISINDAN BELIRLEYICi ROL
USTLENMESI.
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servet birikimi yiiksek seviyelerde degil. Ancak toplumun
servet birikimine sahip kesimine bakarsaniz sigorta yaptiran
kisilerin sayis1 da az degil.

Servet birikimi olmayan kesime sigortaciligi nasil
sevdirebiliriz?

Ulagilabilirlik ve tirtinlerin daha fazla mikro diizeye cekil-
mesi, satin alinmasinin, hasar yonetiminin, tazminat 6deme-
sinin kolaylagtirilmast 6zellikle kamunun destegi (kamunun
primsel destegi) 6rnegin sorumluluk sigortalarinda kamu
primlerin bir kismini ddiiyor. Bireysel emeklilikte saglik sigor-
tasinda ytizde 30'luk katk: pay1 bunun ¢ok giizel bir 6rnegi.
Aslinda sigorta sirketlerinin varligi kamu ile yapilan is birligi
sonucunda ortaya ¢ikacak bir olgu. Ben bardagin dolu tarafin
devamli doldurmaya ve o yonden bakmaktan yanaymm.

Yoénetim kurulunda kadin sigortacinin varhigi nasil
artinlabilir?

Kadin veya erkek olmanin bir is yaparken etkin oldugunu
diistinmiiyorum. Ancak sunu sdylemeliyim ki kadin olmak
erkek olmaktan daha zor. Bunu da kabul etmek gerekiyor.
Toplumda kadina ve erkege verilmig ¢ok farkli roller var. Tiirk
toplumunda genelde erkek calisip kazanan, kadin bakan,
merhamet gosteren ve sefkat veren bir konuma sahip. Maa-
lesef bu faktorler kariyer hayatlarinda kesintiye ugramalarina
neden oluyor. Bizim yillik hedef kartlarinda kadin ve erkegin
esit oranda atanmasi bir bagar1 gostergesi. Kendi ekibimi
olugtururken kadinlarinda bulunmasina énem gosteriyorum.
Cuinkii kadinlarin oldugu ortamlar daha renkli ve her seye
farkli acilardan bakmay1 bagarabiliyorlar.



KAYIT DISILIGIN ONUNE GECILMELI

Tarimda calisan iscinin bir sigorta kaydi yok, 6zellikle
bu alanda sigorta eksigdi cok fazla. Bu konunun
iyilestirilmesi icin neler 6nerirsiniz?

Yalnizca tarim igin degil ancak kayit disilik buytk bir
problem. Yalnizca bizler icin degil, toplumun ¢ok biiyiik
bir kesimi igin sorun arz ediyor. Aslinda kayit dis1 olanlarin
biiyiik bir hak kaybina sahip oldugunu diisiiniiyorum. Hak
kayb1 oldugu gibi hakkini da savunamiyorsun. Bugiin kayitl
bir is¢inin SGK primi yatiriliyor, emeklilik primi, igsizlik
primi yatiriliyor. Bir is kazasi durumunda basvuracag: bir
kurum var. Ya da isten haksiz bir sekilde gikarildiginda bag-
vuracag kurum var. Kayitsiz oldugunuz zaman bu haklara
sahip olamiyorsunuz. Bu kayit disiligi ortadan kaldirmak
cok kritik bir nokta. Ozellikle kayit digiliga neden olan nedir,
bunu buldugumuzda kayit disiligi ortadan kaldirmak daha
kolay hale gelir. Kayit digiigin fazla olmasmn sebepleri
arasinda vergilerin ¢ok yiiksek olmasi, kayith hale gelince is
akiginin zorlagmasi gibi nedenlerdir. Diinyanin her yerinde
aslinda vergiler ¢ok fazla arttiginda kurumlar vergiden ka-
¢imnmak igin ve olasi yasal yontemleri kullanmak igin yollar
arayabilirler ya da kayit disiliga yonelebilirler. Tiirkiye'de
80'i yillarda yabanct marka sigaralar satilmazdi. Tekel kuru-
munun sigaralari satilirdi. Ama sokaga indiginizde her yerde
yabanct marka sigara bulabilirdiniz. Neden diye soracak
olursaniz bu bir vergi konusuydu. Ondan sonra serbestle-
since tiim diikkanlarda sigara markalar1 goziikmeye baglad.
Bundan tabii ki devlet daha ¢ok vergi kazanmaya bagladi.
Maliye politikalar1 bu konularin toparlanmasinda énemlidir.
Tabii Ttirkiye simdi biiyiik bir finansal krizden ¢ikt1. 2000'1i
yillarin basinda 6zellikle ve bunun tizerine bir de deprem
eklenince miithis bir biitge agig1 ile karst karsiya kalindi
Bu biitceyi toparlama ve enflasyon ile miicadele edebilmek
i¢in mevcut ekonomi yonetimi saglikli adimlar atiyor. Para
piyasalar1 tarafinda faizlerin yiikseltilmesi, piyasadaki para
miktarmin cekilmesi gibi politikalarla enflasyonunun belini
kirmaya calistyor.

Tiirkiye Sigorta Birligi olasi Marmara depremine nasil
hazirlaniyor?

Bu yalnizca Sigorta Birligi'nin bir konusu degil. Mar-
mara bolgesi sanayilesmenin ve hizmet sektoriintin biiytik
kismini kaplayan bir alan. Bu kapsamda kamu tarafinda
atilmis ¢ok 6nemli adimlar var. Yapi denetiminin artirilma

DUNDEN BUGUNE TSB

1900: “istanbul’da Faaliyette Bulunan
Yangin Sigorta Sirketlerinin Sendikasi”
kurulmustur.

1916: “Tiirkiye'de Calisan Sigorta Sirketleri
Cemiyeti’ne déndustrilmdstiir.

1923: Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasindan hemen
sonra, bu cemiyet kaldirilarak, yerine "Sigortacilar
Kuliibii" kurulmustur.

1925: “Sigortacilar Cemiyeti Daire-i Merkeziyesi”
Sigortacilar Kultibii'niin yerini almstir.

1959: Tiirkiye'de ¢calismakta olan yerli ve yabanci tiim
sigorta sirketlerinin zorunlu olarak tiye olduklari bu
kurulus, Sigorta Sirketlerinin Murakabesi Hakkinda
7397 Sayil Kanunla “Sigorta ve Reastirans Sirketleri

O

Birligi” ismini almustir.
1975: Ana Tiiziigd ile "Tiirkiye Sigorta ve Reaslirans

o

Sirketleri Birligi" adini almistir.

1987: 7397 sayil Kanunun bazi maddelerini degistiren
ve kanuna bazi maddeler ekleyen 3379 sayili kanunla,
Birlige "Kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu”
hiiviyeti verilmistir. Yapilan bir baska degisiklikle de,
Birligin organ secimlerinin yargi gézetimi altinda, yani
hakim nezaretinde yapilmasi esasi getirilmistir.

2007: 5684 Sayil Sigortacilik Kanunu’nun 24.
Maddesinde tiizel kisiligi haiz kamu kurumu
niteliginde meslek kurulusu oldugu hiikmti yer
almustir.

2012: 5684 sayil Sigortacilik Kanununda 29 Haziran
2012 tarihinde yapilan degisiklikle Birlik ¢atisi altina
emeklilik sirketleri de dahil edilmis ve Birligin unvani
“Tiirkiye Sigorta, Reastirans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi” olarak degistirilmistir. Bu degisimden sonra
Birligin logosu degistirilmis ve logo ile birlikte

v s s

“Tiirkiye Sigorta Birligi” ibaresinin kullaniimasi

kararlastirilmistir.

DEPREM REFORMU iLE iLGILi UZMANLARLA
CALISMA YAPTIK

s, riskli yapilarin gii¢lendirilmesi 6nemli adimlardan biri.
Bizim tizerimize diisen de aslinda sigortaci olarak, once
bir risk var, bu riskin bir kismini dogru zemin ve dogru
zeminin kullanulmasi ile azaltabiliriz. Deprem reformu ile
ilgili uzmanlarla birlikte bir calisma yaptik. Bu goriisme-
nin igerisinde birden fazla konuya odaklandik. Once farkli
ihtiyaglara gore farkli ¢oztimler olabilir mi buna bakild1.
Dagitim kanallari, bu ekosistemin ortaklari ve iletisim ka-
nallar1 gibi konulara deginildi.
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Tarihi hamamdan
Fine Dining bir restorana

"OLDEN 1040

Mimar Sinan'in 16. yiizyilda insa ettigi Kapiagasi Yakup Aga Hamami, Gen Grup'un
gliniimiiziin gastronomi trendlerini yansitan Olden 1545’i ile adeta yeni bir hayat buluyor.
Restoran, benzersiz atmosferiyle bir nevi zamana meydan okuyor ve Aykut Sefin
mutfaginin en 6zel tatlari, ziyaretcileri unutulmaz bir lezzet yolculuguna cikariyor.

()
stanbul'un Tarihi Yarimadasinda yeni bir sir kapisi aralani-
yor. Tarihin derinliklerinde sakli hazineler giin yiiziine ¢i-
kiyor. Samatya’da, 16. yiizyildan kalma bir hamam, sahane
bir restorana déniigerek “Olden 1545” adiyla sizi sehrin yeni
bir sirrimi kegfetmeye davet ediyor.

! Orijinal hamam unsurlari, tas
‘ duvarlar1 ve tarihi mermerleri ile

\ konuklarinm sirlarla dolu bir ortama

' ' davet eden restoran, 2023 yilinin en
L ¢ok konusulan mekanlarindan biri olan
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Olden 1772'nin yatirimcilar1 Gen Group ortaklar: Alper Kara-
var ve Giirol Yigar tarafindan hayata gegirildi.

Yiizlerce yillik tarih kokan ortam: ve inamilmaz keyif veren
lezzetli yemekleri ile Olden 1545, Istanbul'un en 6zel restoran-
larindan biri olma iddiasinda.

500 YILLIK HAMAMDA FiNE DiNiNG BiR RESTORAN

Bir Mimar Sinan eseri yaklagik 500 yillik bir tarihe
sahip “Kapiagas: Yakupaga Hamami” ya da diger ismiyle



Aga Hamami'nda yeni bir restoran gastronomi diinyasina
merhaba diyor. Sirkeci'de bulunan Olden 1772'yi bilmeyen
yoktur sanirim. Agiligin tizerinden hentiz 1 y1l ge¢gmesine
ragmen kisa siirede biiyiik bir ilgi goren, tarihi gegmisi ve
lezzetli yemekleri ile dikkat ¢eken restoranin bir nevi ikizi
sayilan Olden 1545, ayn1 lezzetli keyfin devami niteliginde.

TARIHi MEKANDA MODERN LEZZETLER

[stanbul'un tarihi ve kiiltiirel zenginligini yansitan
Olden 1545, egsiz bir lezzet deneyimi sunuyor. Restora-
nin mentisti, Anadolu'nun zengin mutfak mirasindan
ilham alinarak hazirlanmig. Restoranin nostaljik ambi-
yansi, modern yorumlanmis geleneksel Tiirk yemekleri
ile bir araya gelerek, misafirleri ge¢misin biiytisii iginde
sanki bir yolculuga ¢ikariyor. Geng Sef Aykut Can Akin,
Anadolu'nun zengin mutfak mirasini, diinya mutfaginin
farkl lezzetleri ile harmanlayarak, yenilikgi ve 6zgiin bir
mutfak ortaya koymus. Sefin mutfagindan ¢ikan yemek-
ler, taze ve kaliteli malzemelerin yani sira, ustalik gerekti-
ren pisirme teknikleri ile de 6ne ¢ikiyor. Olden 1545'in
tadim mentisii, mutfaginin zenginligini ve gesitliligini
gozler oniine seriyor. Soguk baslangiglar, ara sicaklar, et,
balik, sebze ve tatlilar, her damak tadina hitap edecek
sekilde 6zel olarak hazirlanmus. icecekler konusunda da
iddial1 olan restoran, zengin bir kokteyl mentisti egligin-
de lezzetli bir yemek deneyimi vaat ediyor.

OZEL ODALARDA OZEL SOFRALAR

Istanbul'u yeniden kesfetmek isteyenler icin mutlaka
goriilmesi gereken bir yer Olden 1545. Oldukca genis
etkinlik alaniyla biiytik kutlamalara, 6-12 kisilik 6zel oda-
lariyla da davetlere ev sahipligi yapabilen restoran, lezzet
tutkunlar1 igin sayisiz ayricaliklar sunuyor. 500 yillik sir-
larla dolu mekan, istanbul'un en keyifli adreslerinden biri
olma yolunda. Tarihi atmosferi ve lezzetli yemekleri ile
Istanbul'un yeni gézde mekanlarindan biri olan restoran,
kalabalik gruplar i¢in ideal bir secenek.
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MENUMUZU 2-3 AYDA BIiR YENILIYORUZ.
BU SAYEDE HER MEVSIMDE TAZE
URUNLER KULLANABILiYORUZ. MENU
DEGISIKLIGINDE ONCEKI MENUDEN
HICBIR YEMEK KALMIYOR. VARSA

BiLE O YEMEGE MUTLAKA BiR FARK
KATIYORUZ. TURK MUTFAGI ILE iLGiLi
COK SEY YAPIYORUZ VE BiR ANLAMDA
ONU MODERNIZE ETMEYE CALISIYORUZ
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SEF AYKUT CAN AKIN

GEN GRUP’UN 2 ORTAGI ALPER KARAVAR VE
GUROL YIGAR ‘DAN 3 SORUMA KISA CEVAP

Tarihi bir hamamdan fine dining bir restoran kurma
fikri cok enteresan, nasil dogdu?

Istanbul’da yeme-i¢me sektoriintin 6nemli markalari,
sehrin belli bagh lokasyonlarinda yatirim yapiyor. Ancak
Istanbul, her sokaginda bir tarihe, her caddesinde bir ize
sahip, yasayan bir sehir. Biz de Gen Group olarak, bu
motivasyondan hareketle, insanlarin aliskin oldugu lo-
kasyonlardan farkli olarak, oldukga énemli tarihi yapilarin
degerlerini geri kazandirmaya karar verdik. Mimar Sinan’in
500 y1l énce inga ettigi bir hamamin iginde isletme kurma
fikri heyecan vericiydi. Ancak bdylesine degerli bir binada
yapacagimiz her hamle de bir o kadar riskliydi. Neyse ki,
binanin sahipleri Necati Polat ve ogullari, 15 yil siiren
zorlu bir renovasyon stirecini bagariyla tamamlamiglardi.
Bu basarili renovasyon déneminden sonra Polat Ailesi,
Gen Group ile tanisti. Olden 1772 markasin gordiikten
sonra, “Bu degerli yap1y1 ancak Gen Group ekibi degerine
uygun yapabilir” diisiincesiyle, ¢6ziim ortaklig: teklifinde
bulundular. Bu teklif, Olden 1545'in dogusunu hazirlads.
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Gen Grup hakkinda bilgi verir misiniz?

Gen Group olarak her gecen giin yeni markalar kurarak
bliytime yolunda ilerlemeye devam ediyoruz. Bizim me-
kanlarda aradigimiz en temel konu, nasil bir hikayeye sahip
oldugu. Mevcut mekanlarimizin hepsinin gok 6zel hikayeleri
var. Yeme-i¢me, turizm, tekstil, artwork ve teknoloji tizerine
¢ok farkli noktalarda yer alan dinamikleri, sektorlerinin en iyisi
olarak, yenilikgi ve vizyoner bir bakis agistyla bulusturuyoruz.
Yeme-igme sektoriinde Mesai Karakéy markasi ile ¢iktigimiz
bu yolda, 2022 yilinin Kasim ayindan itibaren 70 binden fazla
misafiri agirlayan Olden 1772 ile biiytik bir ivme yakaladik.
ftalyan kahvesi konsepti ile hayata gegirdigimiz Genova
1050'nin ikinci gubesini agmaya hazirlaniyoruz. Mimar Si-
nan’in ¢ok 6zel bir eserini Olden 1545 olarak, yeme-igme ha-
yatina kazandirdik. Son olarak, Istanbul siliietine nazir lezzet
ve eglencenin yeni adresi ‘Nite’ restorani, bogazin incisi Orta-
koy’de agtik. Cok yakinda Italyan mutfaginin tiim lezzetlerini
Visorante’de tadacagiz.

TARIH, LEZZET VE MiSTiK ATMOSFER”

Mimar Sinan’in eseri Kapiagas: Yakup Aga Hamamu, tiim
ihtisamu ve biiytisiiyle Olden 1545 olarak hizmet vermeye
bagladi. Restoran, konuklarini tarihin derinliklerinden, lezze-
tin olagantistii zevkine ve biiyiilii bir atmosferine davet edi-
yor. Zamanu durmusg gibi hissettiren, sehrin tiim hiicrelerine
isleyen ve modern diinyanin masals1 gérseliyle biiytileyen bir
mekan. Konuklar, tag duvarlar, tarihi mermerler ve orijinal
hamam 6geleri esliginde unutulmaz bir lezzet yolculuguna
gikiyor. 16. yiizyillin diinyasindan giintimiize uzanan Olden
1545, mimarisi, mistik havasi ve 6zel mentistiyle de konukla-
rina unutulmaz bir gastronomi deneyimi yasatiyor.

GEN GROUP’UN MiSYONU

Gen Group olarak, “eski” ve “tarihi” kavramlar arasin-
daki farki ortaya gikarmak ve yapilart eski hallerinden de
giizel hale getirmek i¢in galistyoruz. Bu dogrultuda, 500 y1l-
lik hamamin kiilhan béliimii olarak kullanilan tag tiineldeki
kismuny, tarihi dokuyu bozmadan Olden markasinin giklig
ile taglandirdik. Tas duvarlar ve orijinal tiinel formu icinde
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TARIHIN iZINDE BiR MEKAN

Mimar Sinan'in 1545 yilinda insa ettigi Kapiagasi
Yakupadga Hamamu, Istanbul'un tarihi ve kiiltiirel
mirasinin 6nemli bir eseri. Restore edilerek Olden
1545 adlyla gastronomi diinyasina kazandirilan
hamam, Istanbul'un tarihi dokusunun bozulmadidi
semtlerinden Samatya'da bulunuyor. Mimarisi
korunarak modern bir restorana dondisttiriilen

bu tarihi yapi simdilerde ise lezzetli yemekleri ve
bliytileyici atmosferi ile ziyaretcilerini agirlyor.

Cifte hamam olarak tasarlanan, kadin ve erkek
béliimleri, ortak bir duvar boyunca paralel ve
simetrik olarak diizenlenmis hamamin arkasinda
ise ortak bir kiilhan ve odun deposu bulunuyor.
Restoranin duvarlarinda, hamamdan kalan tarihi
tas ve cini stislemeler yer aliyor. Hamamdaki orijinal
mimari unsurlari kullanilarak tasarlanan restoran,
Ziyaretcilerini gecmise dogru bir yolculuga ¢ikariyor.

inga edilen mermer mekan, 6zel secki miizikler egliginde
zaman tlinelinde bambagka bir deneyim yagatiyor.

Sef Aykut Can Akin ile Olden 1545 restoranini ve lezzet-
lerini konustuk.

Kendinizden biraz bahsedip Olden 1545 Restoranindaki
roliiniiz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Samsun Carsambaliyim, 29 yasindayim. 16 yasinda
bagladigim seflik mesleginde, hep ¢alisarak, cok sey 6gren-
dim ve kendimi yetistirdim. Istanbul’un birgok yerindeki
fine dining mekanlarda ¢alistim. 2023 yilinin baginda, Gen
Group’un Sirkeci’de actig1 Olden 1772'nin sef kadrosuna
dahil oldum.

Geng Sef Aykut Can Akin, Anadolu'nun zengin mutfak mirasin, diinya mut-

faginn farkl lezzetleri ile harmanlayarak, yenilikgi ve dzgiin bir mutfak ortaya
koymus. Sefin mutfagindan ¢ikan yemekler, taze ve kaliteli malzemelerin
yani sira, ustalik gerektiren pisirme teknikleri ile de 6ne ¢ikiyor.




Sous sef olarak
basladigim mekanda,
2-3 ay sonra basimdaki sefin
ayrilmastyla bas seflige terfi ettim.
Patronlarimin bana giivenmesi, benim
icin biiytik bir firsatti. ilk basta ayrilan sefin
mentisiinii devam ettirdim. Ancak sezon degis-
tiginde, tamamen bana ait bir Chef’s Table meniisii
hazirladim. 2023 yilinin sonunda, Gen Group’un
Samatya’da actig1 Olden 1545'in de sefligini tistlendim.
Su anda, her iki mekanin da sefligini ytiriitmekteyim.

ANNEDEN GELEN TARIF
Evinizde giizel yemekler piser miydi? Bu yeteneginizi
kimden aldiniz?

Annemle beraber yasiyorum. Annem ¢ok iyi yemek
yapar. Ben de onun sayesinde bu meslegi sectim. Ornegin,
meniide olan Ordekli Tirid tarifi annemin eseri. Annem
bu yemegi bizim oralarda kaz ile yapardi. Ben de 6rdek ile
denedim. Altinda pilay, tistiinde 6rdek ve yufka olurdu. Ben
tarifi biraz giincelledim. i¢ pilavi ekledim ve Pekin Ordegi
kullandim. Yufkay1 da annem hazirhiyor. Tuzlu yogurt ise
degismedi.

“iYi BiR SEF OLMA HAYALI
KURUYORDUM”

Geng bir sef olarak iki restorani
birden yonetmek nasil bir duygu?

Olden 1772’ye baglamadan 6nce
¢ok calistyordum ve ileride iyi bir
sef olacagimi hayal ediyor-
dum. Caligkanligim
ve yetenegimle,
yOnetici
sefimle

Olden 1545, 2023
yilinin en cok
konusulan mekan-
larindan biri olan
Olden 1772'nin
yatirimcilar: Gen
Group ortaklari
Alper Karavar ve
Giirol Yigar

o

tarafindan kuruldu.

—_—

+

calistigim stiregte

patronlarimin dikkatini

¢ekmis olmali ki, sef ayrilinca

bana basg seflik teklif ettiler. Onlar1

mahcup etmedim. Ancak 6nemli olan
stirdiiriilebilirlikti. Kendi meniimii hazir-

lay1p basarili oldugumu goren patronlarim,
benimle devam etme karari aldilar. Olden 1772'de

basarili oldugumu gordiikleri igin Olden 1545'i de ta-

mamen bana teslim ettiler. Burada baslangictan itibaren
tamamen kendi mutfagimi kurmam bende ¢ok giizel bir
his uyandirdi. Her seyiyle bana ait bir menii hazirladim.

Bagarinin stirdiirtlebilir olmasi, benim i¢in ¢ok 6nemli.
Bunun i¢in stirekli kendimi gelistirmeye calistyorum. Yeni
lezzetler denemek, farkl: kiilttirleri tantmak ve mutfagima
yansitmak beni ¢ok heyecanlandiriyor. Olden 1772 ve Olden
1545'te, Tiirk mutfaginin en giizel 6rneklerini sunmaya calisi-
yorum. Amacimiz, konuklarimiza unutulmaz bir gastronomi
deneyimi yasatmak. Bu hedefe ulagmak i¢in elimizden geleni
yapiyoruz.

Acihisin lizerinden kisa siire gecmesine ragmen ¢cok
basarilisiniz. Bunu neye bagliyorsunuz?

Ben mutfaktan ¢ok keyif aliyorum. Yemek yaparken

de arastirirken de yeni seyler yaparken de

hep keyif alan biriyim. Bu keyif, beni her
zaman daha iyisini yapmaya tegvik
ediyor. Diinyanin dort bir yanin-
daki restoranlar1 arastirryorum,
farkli kiltiirlerin mutfaklarim

6greniyorum ve bu bilgileri

kendi mutfagimda uygulamaya

calistyorum. Bu, konuklarimi
her zaman yeni ve heyecan

verici lezzetlerle bu-

lusturmami
saglyor.
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“Basarinin Sirri: Siirekli Ogrenmek”

fleride sef olacagimi diistindiigiimden dolay1
kendime hep yatim yaptim. Calistigim yerlerde hep
kendimi gelistirdim ve kendime bir seyler kattim. Iyi
sefleri hep 6rnek aldim. Onceki calisigim yerde sene-
de birkag defa yabanci gefler geliyordu. Onlardan ¢ok
sey 6grendim. Kendi seflerimden ve bazi etkinlikler-
deki yabanc seflerden insan yonetimi ve maliyet gibi
onemli konularda bilgi aldim. Kendime ¢ok sey kattim
ve hep caligtim. Iste bana bir firsat geldigi zaman ken-
dimi dolu olarak hazir hissettigim i¢in kabul ettim ve
su anda da bagsarili oldugumu diistintiyorum.

Olden 1545’in mutfagindan neler cikiyor?

Meniimiizii 2-3 ayda bir yeniliyoruz. Bu sayede her
mevsimde taze tirtinler kullanabiliyoruz. Menti de-
gisikliginde onceki meniiden hi¢bir yemek kalmiyor.
Varsa bile o yemege mutlaka bir fark katiyoruz. Tiirk
mutfag ile ilgili cok sey yapiyoruz ve bir anlamda
onu modernize etmeye galisiyoruz. Ornegin, farkl
bir kegkek yapiyoruz. Kendi yemeklerimizi Avrupa
lezzetleriyle birlestiriyoruz. Tiirk mutfagi yemeginin
orijinalini aliyor, modern dokunuslar ve modern tek-
nikler ekleyerek sahane bir lezzet ortaya ¢ikariyoruz.
Yabanci turistler bu yemeklerden ¢ok memnun kaliyor.
Biz aslinda turistlere kendi bolgelerinden yemekler ve
diinya mutfagiyla da hitap ediyoruz. Tiirk ve diinya
yemeklerini bu anlamda sentezliyoruz diyebilirim.
Her mentide yeni ve yenilik¢i yemekler oluyor. Bu
donemde restoranlarimizi ve kendimizi yeniliyoruz.
Her bir menii déneminde mutlaka bir yenilenme ya-
slyoruz.
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Olden 1545 fine dining bir restoran midir?

Kesinlikle Olden 1545 fine dining bir restorandir.
Buraya gelen misafir, bizim icin ¢ok &zeldir. Kendini
rahat ettirecek bir ortam ve lezzetlerimiz bulunuyor.
Servisimiz aksam 18.00'de baslar ve 22.30'da sona erer.
Daha sonra igecek servisimiz gece 02.00'ye kadar devam
eder. Misafirimiz masaya oturup siparisini verdigi anda
yemegi taze olarak yapilmaya baglanur. Tabii ki gerekli ha-
zirliklar 6nceden yapilir, malzemeler kesilir, hazirlanir ve
sadece pisirme siiresi kalir ve bu stire de 15-20 dakikadir.
Restoranimizda herhangi bir smirlama yok. Istenildigi
zaman vegan lezzetler de yapabiliriz. Pancardan harika
yemekler yapiyoruz. Kuzu incikten ara sicak olarak servis
ettifimiz mantimiz var. Mentimiizde benim icadim birgok
lezzet bulunuyor. Soslarimiz da en az yemeklerimiz ka-
dar lezzetlidir. Yemeklerimizi lezzetlendirecek baharat
kullaniyoruz. Ustalarimiz pisiriyor, abiyerde bulunan
seflerimiz de tabaklama yapiyor ve ben de neredeyse tiim
yemekleri salona giderken kontrol ediyorum.

“SUNUMLA KARSILIYOR VE LEZZETLE
UGURLUYORUZ”

Bir sef olarak sunum ve lezzet kelimeleri sizin
icin ne anlam ifade ediyor?

Bana gore bir tabakta lezzet ¢ok 6nemli ama artik
giintimtizde sunum da dikkat ¢ekiyor. Soyle diyebilirim
sunumla karsiliyor, lezzetle ugurluyoruz. Bir sef olarak
burada istediklerimi 6zgtir bir sekilde yapabiliyorum. 120
kisilik kapasiteli Olden 1545’te tek oturum var, Sirkeci gibi
degil. Bu agidan miisterilerin taleplerine daha iyi cevap
verebiliyorum. Biz burada mentideki tim yemeklerde
kendimizi gosterebiliyoruz. Calisma alanimiz ¢ok genis
ve burada tamamen imza yemeklerimiz gikiyor.

—

OLDEN 1545, DAHA BUYULU

Olden 1545 de Sirkeci'deki Olden 1772'ye benzer
bir atmosfere sahip. Ancak, restoranin bir
hamam binasinda bulunmasi, aydinlatmalari,
tablolari ve dekoratif 6geleri ile Olden 1545,

daha bir farkl sanki. Naif Tasarim tarafindan
tasarlanan ic mekan, misafirleri mekana girdikleri
ilk andan itibaren adeta bliydiliiyor. Ahsap, tas

ve mermer gibi dogal malzemeler kullanilarak
yeniden tasarlanan Olden 1545, sik ve modern bir
gOriiniime sahip. Restoranin ihtisamini yansitan
dev avize, giriste ziyaretcilerini karsiliyor. Salon
boyunca uzanan sarkit avizeler romantik bir
atmosfer olustururken tablolar ve dekoratif
6geler ise restorana tarihi bir hava katiyor.




OTOMOTIV KOSESI ‘ I“@”])[NXASI

ICTEN YANMALI MOTORLARI KATI
FAZBATARYALARALT EDECEK Mi?

IBRAHIM AYBAR

Vesiile A.S. Yonetim Kurulu Baskani

ildigimiz gibi otomotiv endiistrisi hizla oyun

bozan elektrifikasyona dogru yaris halinde. Do-

layisiyla igten yanmali motorlarin pazarda artik

yliksek pazar payr alamayacagint soyleyebiliriz.
Bu yildan itibaren sahip oldugu pazar payi daha da diige-
cek ve birkag yil iginde global tisttinltigtinii elektrik enerjisi
kullanan motorlara birakacak.

Elbette bu gelisme aniden gerceklesmiyor. Halen batar-
ya kapasite yeterliligi ve sarj altyapast ile ilgili sorunlar var.
Heniiz hidrojen yakiti da otomobiller de yayginlagmaktan
¢ok uzak. O nedenle icten yanmali motorlardan elektrik
kullanan motorlara doniis hizli olmayacak. Gergi ekonomisi
en gelismis ilk 10 iilkeye baktigimizda elektrik enerjisi kul-
lanan motorlu yeni tagitlarin (NEV) yillik satiglarinda ytizde
100 tizerinde artig goriiyoruz. Baz: tilkelerde ise yillik bazda
rekor artiglar var. Globaldata.com haber sitesine gore orne-
gin Brezilya’da gegen yil NEV tipi tasit pazari ytizde 285
biiyiirken Israil’de yiizde 282 ve Hindistan’da yiizde 183
biiytime goriildii. Uzmanlar, elektrifikasyon déntistimiiniin
artik kagimilmaz oldugu fikrinde uzlasmis durumdalar.

Aslinda bu dontiisiimde otomotiv iireticilerinin yatirim-
larinin yanu sira, devlet yonetimlerinin otomotiv markala-

rin1 bu yone dondiiren tesvikler ve yasal dtizenlemeler rol
oynuyor. Avrupa Birligi Komisyonu'nun Yesil Mutabakat
diizenlemesi buna érnek. Keza Cin’de yakit pili dahil, enerji
verimliligine ve elektrik enerjisine d6niis i¢in saglanan tes-
vikler doniistimii 6zendiriyor. ABD eyalet hiikiimetleri de
Cin’e benzer tegvikler verme yaris1 iginde.

Bu arada déniisiimiin daha da hiz kazanmas igin ba-
tarya teknolojisinde yapilacak yeniliklerin etkisi tartisiimaz.
Ozellikle kat1 hal batarya teknolojisi mevcut lityum iyon
bataryalarla kiyaslandiginda bir dizi avantaj getirecek go-
riiniiyor. Daha yiiksek enerji yogunlugu, ¢ok daha uzun
menzil imkani, batarya geometrisinde standardizasyon gibi
onemli gelismeler s6z konusu.

TOYOTA KATI FAZ BATARYA TEKNOLOJiSINDE ONDE

Toyota markasi, kat1 faz batarya teknolojisi gelistirme
yarist icinde en 6nde gortintiyor. 2026 yilinda kat1 faz batar-
yalarin bulundugu yeni otomobil modellerinin seri tiretime
gececegini yakinlarda duyurmustu. Bu bataryalarda kati faz
elektrolit sayesinde iyonlar ¢ok daha hizli hareket ederek
hizl sarji destekleyecek, menzil 6nemli 6lgiide artacak.

Toyota'nin gelistirdigi kat1 faz bataryalar iki tip olacak.
Bir tanesi tek sarjda 621 mil (1000 km) menzil verirken daha
gelismis ikinci tipi ise tek sarjda 745 mil (1200 km) tizerine
¢ikan menzil sunacak.

Ancak bu gelismelere ragmen elektrifikasyonun oniindeki
bazi engeller devam ediyor. NEV tipi tasitlarin fiyat seviyesi,
sarj altyapisinda yeterli diizeye ulagilamamis olmasi ve sarj
sebekesine giivenirlilik sorunu bu engellerin en 6nemlileri.
Ulkeler elbette bu engelleri bertaraf eden politikalar uygulu-
yor. NEV tipi tasit fiyatlarina tegvikler devam ediyor. Sarj tini-
teleri artirtliyor. Ornegin Ingiltere giinliik 40 adet sarj tinitesi
kurulum hizimi bu yildan itibaren giinde 110 adete gikararak
2030 yilina kadar 300 bin sarj noktast hizmete sokmay: planli-
yor. Kolay bir hedef olmadigim séyleyelim. Ciinkii sarj nokta-
larinin kurulacagi 6zel miilkiyete tabi otoparklarda kurulum
kolay olmuyor. Insanlar hentiz park alanlarinda insaata istekli
degil. Sarj noktas: kurulumunda en aktif otomotiv markalar:
ise BYD ve Tesla. Diger markalarin satislarinda NEV tipi tagit
agirligmin nispeten diisiik olmasi, markalarin sarj noktasi
kurulumunu yavaglatan bir etken.
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KAYNAK
MAKINESINiN
GELECEGI

YAPAY

SEKTOREL BAKIS

ZEKADA

Vega Makine Genel Miidiirii Serdar
Selim Sezgin, énceliklerinin

kaynak makine sektériinde yenilik
oldugunun altini cizerek; “Hedefimiz
Tirkiye’de daha 6nce denenmemis,
uretimi yapilmayan teknoloji odakh
kaynak makineleri tiretmek. Yurt

ici ve yurt disinda iiretim yapmak
isteyen partnerlerimizi tireticiler ile
bir araya getirerek pazarlamak ve
egitimler vermek" ifadelerini kulland.

azer kaynak yontemi geleneksel ve teknolojik tiretim
tekniklerinin uygulanmasi olarak iki kategoriye ay-
rilir. Teknolojinin 6zellikle yeni tiretim teknigi olarak
uygulanmasi kullanim alanlarinin da artmasina neden
olmustur. Lazer kaynak makineleri, yiiksek enerji tiretebilme
ozelligi sayesinde otomotiv, elektronik ve beyaz esya gibi bircok
sektorde kullanilir. Bu nedenle kaynak makine iireticisinin tek-
nolojiyi olabildigince sektdre uyarlamasi gerektigini séyleyen
Vega Makine Genel Miidiirii Serdar Selim Sezgin, “Teknolojik
makine tiretme konusunda 6ne ¢ikabilecek ¢ok firma var. Ama
bizler nedense adim atmaktan g¢ekiniyoruz. Cesaretli olmamiz
lazim. Yeniliklere agik olmamiz gerekiyor” ifadelerini kulland.

“TEKNOLOJiYi UYGULAMA NOKTASINDA ZAYIFIZ”

Teknolojinin kaynak makine {iretiminin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmesi gerektigini ifade Serdar Selim Sezgin,
“Biz kaynak makine tireticileri olarak aslinda bir¢ok firsata
sahibiz. Tiirkiye’de teknolojiyi tiretim noktasinda kullanabi-
lecek gok firma var. Ama bizler genelde eski usul ilerliyoruz.
Aslinda bakarsaniz biz yurt disindan da bu noktada olumlu
anlamda ayristyoruz. Onlar genelde Uzak Dogu'dan iiriin
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getiriyorlar. Ama bizler yeterli kaynaga da sahibiz. Séy-
lemek gerekirse biz su anda pazarda ikinci durumdayiz.
Amerika’da yillarin Ttirkiye miimessiliyiz. Yalnizca olmasi
gereken biraz cesaret” ctimlelerini ekledi.

Yeni yilda hedeflerinin birinci firma konumuna gel-
mek oldugunu soyleyen Serdar Selim Sezgin, “Amacimiz
Ttirkiye’de tiretilmeyen {tirtinleri kullaniciyla bulusturarak
birinci firma konumuna ytiikselmek. Bu noktada bir¢ok adim
atiyoruz. Ozellikle ekip olarak yenilikleri takip ediyor ve uy-
gulamaya calistyoruz. Tabii bunu yaparken olumsuzluklarla
da karsiliyoruz. Ama bizim bir hedefimiz var. Bu sebeple en
kisa zamanda nasil bu sorunu ¢6zebiliriz diye diistintiyoruz.
Ozellikle bu noktada ekibinizden de gok biiyiik destekler
aliyorsunuz. Ttim bunlari tek baginiza yapmiyorsunuz” dedi.

“KRiZi FIRSATA CEVIRDIK”

Sektordeki i¢ daralmay1 ya da kriz donemlerini firsata ge-
virdiklerini ifade eden Serdar Selim Sezgin, “Ttirkiye bir krizler
tilkesi aslinda. Bizler de belirli donemlerde bundan ¢ok etki-
lendik. Ancak, boyle dénemleri firsata ¢evirmek ¢ok 6nemli.
2001 ve 2006 yillarinda yasanan krizde saf malzeme {irettik.
Bunun ardindan pandemi de tig kat biiytidiik.



Bu biiytime pozitif anlamda oldu. Biliyoruz ki pandeminin
de bir sonu olacakti. Tedarik konusunda belirli sikintilar
yasadik. Ancak, biz calismaya basladik. Kisacas1 yalnizca
biiylimeye odaklandik” ifadelerini ekledi.

“YAZILIMLA MAKINELERI DiJITALE UYARLAYACAGIZ”

Son yillarda yapay zekdnin makinelesmeyi bir adim one
gikardigini climlelerine ekleyen Serdar Selim Sezgin, “Kisa
zamanda yapay zeka destekli makinelerin kullanilmaya baglan-
digim gordiik. Artik makinelerin daha da iglevsel hale geldigini
biliyoruz. Bizler de kaynak makinelerini konusturmaya ¢alistyo-
ruz. Tabii ki bunu tiretici firmalarin destegiyle yapmak istiyoruz.
Teknoloji 6yle bir sey ki internete baglandiginiz her yerde fabrika
sahibi ve yoneticisi olabilirsiniz. Diinyada hi¢ kimsenin yapama-
digin1 bizler lazer kaynak makinelerini konusturarak yapmak is-
tiyoruz. Yazilimla makineleri dijitale uyarlamak istiyoruz” dedi.

Kaynak makine tiretimi yaparken sektorde farklilik ortaya
koymak istediklerini dile getiren Sezgin, “Kaynak makine {ire-
tirken yapacagimiz sey farklilik olusturmak. Bu diistinceyi her
zaman igimizde uygulamaya calisiyoruz. Biz kendi digimizda
tireticilerle de konusuyoruz. Kaynak makine sektorii nasil yeni-
likleri yakalar ve uygular bu noktada pek cok kisiyle goriisiiyo-
ruz. Tiirkiye’deki ihracatgiya soylityoruz. Bu iiriinii iiretecegiz
ya da verecegiz ama sizlere su gibi faydalar1 olacak. Sizi tiretici
agsamasinda farkli bir noktaya getirecek. Ciinkii bu insanlar ih-
racat pazarlarinda miicadele ediyorlar. Ozellikle kisa zamanda
daha az enerji ve iscilikle adet olarak daha fazla iiriin bekliyorlar.
Biz de diyoruz ki bunu ancak zamanla degisen teknolojiye ayak
uydurarak yapabilirsiniz. Biz tiretici olarak bagka bir tarafa git-
mek istiyoruz” diye konustu.

Sektoriin ekonomik degisikliklerden etkilenmesinin digsinda
nitelikli insan bulma asamasinda da belirli sorunlar yasadigini
soyleyen Serdar Selim Sezgin, “Biz ekonomik sorunlart konu-
suyoruz. Ancak, Tirkiye'nin en biiyiik sorunu nitelikli insan
kaynagimin giderek azalmasi. $S0yle soylemek gerekirse birkag
yil once en biiyiik sorunumuz ekonomik sikintilardi. 2024 y1-
lindaysa en biiytik problem beyin gogii. Tabii sektordeki Ar-Ge

calismalarinin yetersizligi de bir diger etken. Ama sunu biliyoruz ki
kendi sektoriimiizde nitelikli insanlari elimizde tutamiyoruz. Su an
kaynak makine tiretimi yapan insanlarla ihtiyacimiz var” ifadelerini
kullandi.

“URETiCi GNLEM ALMAK iSTiYOR”

Ttirkiye’deki kaynak makinelerinin gelisim stirecinde {ireticile-
rin ortak ¢ekincelere sahip oldugunu dile getiren Serdar Selim Sez-
gin, “Tiirkiye’deki kaynak makineleri eski teknoloji. Kendimizi bu
alanda gelistirmemiz gerekiyor. Pazarin ve tireticinin yeni iiriinlere
bir direnci var. Bunu da goz ardi etmemek gerekiyor. Firmalar tek-
noloji kullanmayayim ya da kendimi bu alanda yenilemeyeyim diye
diistiniiyor. Eski firmalar hala karbiiratorlii arag iiretiyor. Ureticiler
bunu genelde 6nlem amagl yapiyor. Ciinkii pazarin beklentisi az,
tiretici karin1 maksimize etmek istiyor. Bunu kullanarak kendilerine
gore bir 6nlem alhiyorlar. Aslinda bu nokta da miicadele gerekiyor.
Ciinkii orada da bir pazar ve rekabet var” dedi.

“AR-GE’YE ONEM VERILMELi”

Kaynak makine tiretimi sirasinda Ar-Ge ¢alismalarinin 6nemli
bir faktor oldugunu ctimlelerine ekleyen Serdar Selim Sezgin, “Ure-
tim asamasinda Ar-Ge ¢alismalarina énem vermemiz gerekiyor.
Bence firmalarin bilanco biiyiikliiklerine gore yiizde on veya on
bes oraninda Ar-Ge yatirimi yapmalar1 gerekiyor. Tabii ki bunu
devlet zorunlu kilmali. Ciinkii bu alandaki aksakliklari ancak o
sekilde giderebiliriz. Kaynak tiretiminin mazisine baktiginizda
Avrupa’da daha 6nce bagladigini goriirsiiniiz. Ben bunu Ar-Ge ca-
lismalarma bagliyorum. Bir kistas getirilerek Ar-Ge ¢alismalarina
yatirim yapilmasi gerekli” ifadelerini kullandi.

“iS BIRLIGi YAPILMASI GEREKLI”

Global anlamda {iretimi gelistirmenin gerekli ig birliginin
yapilmasindan sonra elde edilecegini ifade eden Serdar Selim
Sezgin, “Biz tiretim yapalim ama bunu tek basimiza kontrol-
siizce degil. Bu noktada pek ¢ok kurum ya da iireticiyle is
birligi gerekli. Ozellikle sivil toplum orgiitleri ya da meslek
liseleriyle is birligi yapilmasi gerekiyor. Bu bizi global anlamda
da 6ne cikaracak bagka bir etken olur.
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J-

EGENIN DOKUSUNU

MODAYA YANSITTILAR

Tasarimlarinda Ege'nin ruhunu yansitan Jimmy Key iiretimden ambalaja kadar olan tiim siireci
bilincli ve siirdiiriilebilir bir moda anlayisiyla ilerletiyor. Solar enerji panellerinden faydalanan sirket;
enerjisini giinesten, ilhamini da kurulduklan sehir olan izmir’in ruhundan aliyor. Hal boyle olunca
ortaya bambaska tasarimlar ¢ikiyor. Hem yurt icinde hem de yurt disinda sunduklari hizmeti
anlatan Jimmy Key Yénetim Kurulu Baskani Elvan Unliitiirk, ayni zamanda hazir giyimde doga

dostu bir marka olusturmanin detaylarini aktariyor.

tirdiiriilebilir moda anlayisin1 perakende ilkelerin-

de ilk siraya koyan Jimmy Key, 27 yillik birikimi ile

yurt diginda alti iilkeye hizmet sunuyor. Ege’nin

dokusunu tiim diinyaya servis eden firma, hazir
giyimde doga dostu tiretimin ilkelerini bastan yaziyor.
Bizlere markasimin hiz kesmeden siirdiirdiigii bu bagarinin
sirrin1 anlatan Jimmy Key Yonetim Kurulu Bagkani Elvan
Unliitiirk, aym zamanda bilingli ve stirdiiriilebilir moda
anlayislarmin sirrini agikliyor.

Egitimini tekstil miithendisligi alaninda tamamladik-
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tan sonra Sun Tekstil'de kariyer hayatina baglayan Elvan
Unliitiirk burada insan kaynaklari, tiretim planlama, satis
departmani olmak tizere gesitli kademelerde gorev aldigina
vurgu yaparak Jimmy Key’in kurulusuna nasil 6nciiliik
ettigini soyle anlatiyor; “2006-2016 yillar1 arasinda Genel
Midiirlik yaptim. Sun Tekstil'de halen Yonetim Kurulu
Bagkaniyim. Bu iki biiyiik sirketin sorumlulugunu tasiyor
olmak her ne kadar stresli goriinse de sektorii ¢ok iyi ta-
niyor ve ¢ok da seviyorum. Bu yogunlukla sevmeden basa
¢ikmak zaten miimkiin olmazdi.
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JIMMY KEY, 2024 YILI SUBAT AYINDA
FETHIYE'DE, MART AYINDA DA
MALTEPE PARK'TA OLMAK UZERE iKi
MAGAZA ACMAYA HAZIRLANIYOR.
MARKA, SOZ KONUSU ACILISLARLA
BiRLIKTE TURKIYE'DE MAGAZA
SAYISINI 70'E CIKARMIS OLACAK.

1997 yilinda kendi markamizi ortaya koyma tutkusuy-
la Jimmy Key kuruldu. O yillarin moda diinyasinda
trendlerin mihenk taglarin1 daha ¢ok Amerika ve Avru-
pa belirliyordu. Bizim de hedefimiz hizlica yurt digina
agilacak bir marka olusturmakti. Bu dogrultuda giinliik
giyimi daha rahat ve spor stille birlestiren bir imaj olus-
turduk.”

“AZ SU VE AZ ENERJi KULLANARAK
URETiM YAPIYORUZ”

Stirdtirtilebilir bir marka olmanin énemli noktalari-
nin altini ¢izen Elvan Unliitiirk sunlari soyliiyor; “Sirket
olarak hedeflerimizi ve degerlerimizi daima ekonomik,
sosyal ve cevresel stirdiiriilebilirlik cercevesinde belir-
liyor ve faaliyetlerimizi de bu kapsamda yiiriitiiyoruz.
Tiim stireglerimizde etik tirtin tedarik etmenin yani sira,
yasam boyu stirdtirtilebilirlik i¢in insan kaynaklarina
yatirim yapiyor, isimizin her alaninda ¢evre dostu uy-
gulamalar kullanmaya calisiyoruz.

‘Key For Life’ projesi kapsaminda dogaya, cevreye ve
insana saygili bir moda anlayisiyla galisiyoruz. Az su ve
az enerji kullanimiyla tiretilen tirtinleri musteriyle bulus-
turuyoruz. Stirdirtlebilirlik kuramlarina bagh bir marka
olma vizyonuyla, kullandigimiz kumaslardan tiretime
kadar biitiin perakende stirecini dogay1 ve insani koruma
perspektifiyle ytirtitiiyoruz.”

SUBAT 2024



94

O TURKIYEDE ® @

IS DUNYASI

BASARI HIKAYESi

2030 YILINDA YUZDE 100 SURDURULEBILIR
URETIM HEDEFi

Tam anlamuyla siirdiiriilebilir iiretime ge¢gme hedeflerinden
s6z eden Unliitiirk “2030 yihna kadar iirtinlerimizin yiizde
100"tinti stirdiirtilebilir malzemelerle imél etmemizi saglayacak
yenilikgi ¢oziimleri gelistirmeyi hedefliyoruz. Dogal kaynaklari
daha etkin bigimde kullanmamizi saglayan cevre ve enerji poli-
tikamiz sayesinde doga dostu uygulamalarimiz: siirekli gelistir-
meye devam etmekteyiz. Ttim triinlerimizde ve numunelerde
kullandigimiz ambalaj ve etiketler geri dontistiiriilmiis ve geri
dontistiiriilebilir 6zellikli malzemeler imal ediliyor. Boyama
ve apre iglemleri dahil olmak iizere tiim tedarik zincirimizde
suyun bilingli ve verimli kullanilmasini, ZDHC kapsaminda
toksik kimyasallarin kullanilmamasini ve kimyasallarin yalniz-
ca yasal kosullara uygun sekilde kullanilmasini destekliyoruz.
Tedarikgilerimizi denetlemek tizere gelistirdigimiz biittinsel
notlama sistemi sayesinde belirledigimiz kriterlere uygunluk-
larim1 degerlendiriyor; operasyonel basari, sosyal ve teknik
uygunluk, cevresel etkiler, kurumsal yonetisim seviyesi, reka-
bet yonetimi puanlamas: ve stirdiiriilebilirlik performanslari
acisindan dtizenli olarak aylik raporlarla takip ediyoruz “diyor.

3 BUCUK TONLUK KARBON EMiSYONUNU
ENGELLEDIK

2025’'te uygulanmasi beklenen ve karbon emisyonu si-
firlama diizenlemesine yonelik calismalarina dikkat ceken
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Elvan Unliitiirk sunlar anlatiyor; “Jimmy Key, Paris Anlagsmasi
dogrultusundaki karbon emisyonu azaltma hedeflerini yerine
getirmek i¢in yogun ¢alismalar ve projeler yiiriitiiyor. Uretim
stireclerinde ve magazalarda enerji tasarrufu saglayacak gev-
reci ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan solar enerji panel-
lerinden faydalaniyoruz. Ayrica Jimmy Key LogD is birligiyle
gerceklestirdigimiz Green Opening projesi kapsaminda karton
koli uygulamasini sonlandirarak, 2023 yilinda agilan 17 maga-
zamizda da gevreci plastik koliler kullandik. Bu operasyonla
3,5 ton karbon salinimini 6nlemeyi bagardik, 300 ton su tiiketi-
minde tasarruf ettik ve toplam 78 agag kurtardik. Bu is birligini
ttiim lojistik stireclerimize entegre ederek karbon salmmindaki

“MODA BENIM iCIN DEGISIME
AYAK UYDURMAK DEMEK”

Moda anlayisindan bahseden Elvan Unliitiirk: “Benim
icin moda degisime ayak uydurmanin da bir ifadesi
aslinda. Genel anlamiyla daha ¢ok giyimde kullanilsa
da her alani kapsayan bir degisim olgusunu temsil
ediyor. Insanlarin bir spor dalina, bir tatil beldesine
hatta beslenme bicimine olan yaklasimi da moda ve
trendlerle yén alip degiskenlik gbsterebiliyor.



JIMMY KEY

iyilestirmeyi biiytik 6lgiide artirtyor olacagiz. Yakaladigimiz
basariy1 devam ettirmek ve stirekli gelistirmek adina is stireg-
lerimizi dijitallestirmeye ve Ar-Ge faaliyetlerimize &zellikle
dnem veriyoruz. Tasarimlarimizi hayata gegirmek icin 3 bo-
yutlu tasarim programlari kullaniyoruz. Bu sayede numune
tiretimini azaltiyor ve olugan tekstil atiginin da azaltilmasini
hedefliyoruz. Tasarim ve iiriin gelistirme ekiplerimizin ana
hedeflerinden birisi, siirdiirtilebilir tiriinler ortaya ¢ikarmak.”

2023 “BUYUME” YILI OLDU

Tekstilde Tiirkiye'nin ihracat yiikiinii ne kadar hafiflet-
tiklerine rakamlarla dikkat ceken Unliitiirk aciklamasina
soyle devam ediyor; “2022 yilinda ilk yurt dis1t magazacilik
operasyonlarimizi dogrudan yatirim ile Kuzey Irak’ta Er-
bil'de baglattik. Su an Erbil’de iki magazamiz bulunuyor.
2023 Agustos ayinda yine dogrudan yatirimla Romanya
Biikreg'te ilk magazamizi, Kasim ayinda ikinci magazamizi
actik. Romanya, Balkanlar bolgesinde derinlemesine biiyii-
mek istedigimiz bir iilke. Franchise kanalinda ilk operas-
yonumuz 2023’tin son ¢eyreginde Azerbaycan’da basladi.
Kibris ve Suudi Arabistan’da ilk magazalarimizi 2024"tin ilk
ceyreginde agmis bulunuyoruz. 2023 yilinda yeni baslayan
organizasyonlarimizla birlikte ciromuzun ytizde 3'liik pay:-
n1 yurt disindan elde ettik. 2024 sonuna kadar yurtdisinda
franchise ve corporate yatirimlarimizla global biiyiime stra-
tejimizi stirdiiyoruz. Tiirkiye, Kibris, Azerbaycan, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan'daki magazalarimiz ile
bolgede lider bir marka olmay1 hedefliyoruz. Strateji plan-
lamasi yapilmus, sdzlesme stiregleri devam eden 18 global

marketplace ile 30 iilkeye hizmet veriyor olacagiz.

Jimmy Key 6'nci yurt disi
magazasini Kibris’ta acti

Tlrkiye'de 70 magazaya ulasan Jimmy

Key, yurt disindaki 6'nci magazasini Kibris
Dereboyu Lefkosada acti. Kibris’ta acilan
Jimmy Key magazasi Lefkosa'da 175
metrekarelik alana sahip. Oniimiizdeki bes
yil icinde Romanya'da ondan fazla magaza
acmayi planlayan, gectigimiz aylarda
Azerbaycan'daki ilk magazasini Park Bulvar
Bakli'de acarak hizmete sunan Jimmy

Key, 2024 sonuna kadar Tiirkiyede de 74
magdazaya ulasacak. Jimmy Key, Ttirkiye,
Kibris, Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri
ve Suudi Arabistan'daki magazalari ile
bélgede lider bir moda markasi olmayi
hedéefliyor.

Bu stratejik biiytime plani ile 2024 sonunda ciro icindeki
yurt dig1 payinin minimum yiizde 14 olmasim hedefliyoruz.
Thracat yapacagimiz iilkenin miisteri profili ile Jimmy Key
marka dinamiklerinin uyumlulugunu ¢ok 6nemsiyoruz. Bu
asamadan sonra {ilke maliyetleri, marka konumlandirmasi,
perakende kiiltiirtintin tilkede oturmus olmasi, sezonsal
gegisler, sevk stiresi, karlilik gibi bircok parametreyi igeren
detayl fizibilitelerimiz sonucunda {ilkeler belirleniyor. Bu
metodolojiyle hedef pazarlarin tamaminu siirekli aragtiriyo-
ruz. Bunun yaninda global rakiplerimizin iilkedeki magaza
sayisi, performanslart ve Tiirk markalarinin ayak izleri de
bizler igin 6nemli kriterler arasinda yer aliyor.”

Sosyal sorumluluk g¢alismalarina da deginen Elvan
Unliitiitk su noktalarn altimi gizdi; “Jimmy Key olarak
topluma yonelik ¢aligmalarimiz ve ig birliklerimiz her yil
O6nemini artirarak var olmaya devam ediyor. 12 yildir Urla
Yelken Kliibii ile Jimmy Key Universail Yelken Yarislari'min
ana sponsoruyuz. Her yil onlarca {iniversiteden ytizlerce
yelkenciyle bu spora olan ilginin artirilmasi ve deneyim
kazanilacak alanin olusturulmasi igin galistyoruz. Bogazigi
Universitesi, Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi,
ODTU, izmir Ekonomi Universitesi gibi pek ¢ok énemli
egitim kurumlarimizdaki sosyal calisma gruplarini des-
tekliyor, tirtin sponsorluklar: ytirtitiiyoruz. Bunun disinda
Sun Design Project, Gelecek Sun’da, Digitilize the Next
gibi sirket ici staj programlarimizla her yil yiizlerce lise
ve {niversite O0grencisine deneyim firsati sunuyor, bu
programlarin ardindan is hayatina atildiklarinda ige alm
onceligi taniyoruz. Egev ile kiz 6grencilerin egitim burs
fonlar1 ve yurt fonlar1 igin diizenli ¢alismalarla destekler
gerceklestiriyoruz.”

SUBAT 2024

95



96

O TURKIYEDE ® @

IS DUNYASI

EMLAK

2024 YILINA CANSUYU OLACAK

KONUTDER Baskani Ramadan Kumova, gectigimiz yila iliskin degerlendirmelerde
bulundu. 2023 yilinin gayrimenkul sektoérii icin durgun gectigini séyleyen Kumova,
2024 yilinda kentsel déniisiimdeki hareketliligin artmasiyla bu durgunlugun azalmasini
beklediklerini dile getirdi. Ramadan Kumova ayrica, istanbul icin 10 yillik konut ihtiyacini
ortaya koyan “istanbul Konut Stratejisi Raporu”na iliskin de dnemli bilgiler paylasti.

023 yilina ligkin degerlendirmelerde bulunan KONUTDER

Bagkant Ramadan Kumova, “2023 yili deprem felaketiyle

bagladi. Arkasindan bir se¢im stirecine girildi. Dolayisiyla

satin almanin yavaslamasini bekledigimiz bir yild1 ve satig
rakamlari olarak baktigimizda yaklasik olarak 2023 yilin1 2022
yilinin yiizde 20 gerisinde bir satis oraniyla kapattik. Ozellikle
son donemde faizlerin de yiiksek sekilde artmas: konut kre-
di faizlerin aylik oranlarinin ytizde 3.3’e gelmesi de 6zellikle
kredili satislarimizi ¢ok geriye itti. Son 3 aydaki satis rakamla-
rimiz eyliil, ekim ve kasimda yiizde 6'lara kadar geriledi. Tiim
bunlari degerlendirdigimizde hedeften ¢ok uzaklagsmadik
ama 2022'nin biraz gerisinde kaldik. Satiglarimizin
diismesinin bir ekseni de aslinda yabanciya satistan
kaynakland1. Orada da 2022’ye gore gore ytizde 45'lik
bir gerileme var. Ust iste tiim bunlari topladigimizda
arz talep dengesi 2023 beklentilerimizden uzak degil
ama 2022'nin gerisinde gerceklesti” dedi.

“TURKIYE’DE EV SAHIPLiGi ORANI
DUSUYOR”

2024’te faiz oranlarmnin siibvanse
edilmedigi bir tabloda 2023'ti aratan
bir —yilolacagim —6ngordiiklerini
soyleyen Kumova, 2024 yiliyla ilgili
timitli olduklar1 konunun kentsel
doniigiimdeki hareketlilik olacag-

ni1 soyledi.
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Kentsel doniisiime iligkin bilgi veren Ramadan Kumova,
“Kentsel dontistimle ilgili kanun yeniden diizenledi. Diizen-
lenen kanunda sahadaki aksakliklarin hepsini giderecek yeni
kanun metinleri onaylandi. Devletin yaris1 bizden destegi
kentsel dontistimiin potansiyelini artirdi. Kentsel déniigiime
katilamayan bir¢ok mal sahibinin kentsel déntisiime dahil
olmasini kolaylastirdi. Dolayisiyla 2024 yilini kentsel doniisii-
miin getirecegi hareketle birlikte 2023'tin 6ntinde bir rakamla
kapatmamiz s6z konusu olabilecek” ifadelerini kullandh.

“KENTSEL DONUSUM BiR RANT DONUSUMU
DEGiL, CAN DONUSUMU”

Kentsel doniistimiin sektor i¢in can suyu
oldugunu dile getiren Ramadan Kumova,
“Kentsel dontisim bir rant doniisiimii degil,
can doniigiimii. Mal sahipleri bu konuya bu
agidan bakmali. Biitiin diinyadaki 6rneklerine
baktigimizda kentsel doniisiim hareketlerinin
basarisi devletin maddi kaynak ayirma-

smna bagli olarak gergeklesmis. Su

anda devletimiz bu maddi katkiy:
sagladi. Bunun agiklamasini yapa-
rak biitcesini ortaya koydu. Bunun
bir zenginlesme umudu degil de
bir dontistim modeli oldugu al-
gis1 yerlesirse o zaman bu stireg
bagarili bir sekilde nihayete
erer” dedi.



iSTANBUL KONUT STRATEJiSi RAPORU

Ttirkiye'nin markali konut {ireticilerini temsil eden Konut
Gelistiricileri ve Yatirimcilart Dernegi KONUTDER, Istanbul
icin 10 yillik konut ihtiyacini ortaya koyan ayrmtili bir “Is-
tanbul Konut Stratejisi Raporu” hazirladi. Rapora yansiyan
verilerin sunuldugu toplantida konusan KONUTDER Bagkani
Ramadan Kumova, “Konut ihtiyaciru derli toplu bir bigimde
ortaya koyan bir aragtirma raporuna ihtiyacimiz vardi"dedi.

RAPOR BiRCOK BASLIKTAN OLUSUYOR

Rapor, konut sektérii agisindan ihtiyaci ortaya cikaran;
demografik gelismeler, Istanbul'un aldig1 ve verdigi goclerden
olusan go¢ hareketliligi, yeni nesil turizm faaliyetlerinin etkileri,
bagka bir kentte ikamet etmesine ragmen ig insanlarinin, yaban-
cilarin ve ogrencilerin Istanbul’da bulunduklar siireyi goze
alarak olusan konut talepleri gibi birgok kriteri géz dniine alan
gelecek 10 yillik konut ihtiyacina dayal verilerden olusuyor.

fstanbul’un yillik konut ihtiyac1 123 bin

Istanbul’da 6niimiizdeki 10 yilda hane olusumundan kay-
nakl1 1.084 milyon, diger talep faktorlerinden kaynakl1 143.4 bin
konut olmak tizere toplam 1.23 milyon, yillik ortalama 123 bin
yeni konut ihtiyaci olugsmasi bekleniyor.

Niifus degisimi

¢ Niifus artig hizimiz diigiiyor.

Istanbul’da niifus artig hizi 2010'dan 2022’ye kadar yilhk
ortalama ytizde 1.5 artarken 2023'den 2032’ye gelindiginde ise
yillik yiizde 0.5 artmaktadir. Arti luz: tigte bire diismektedir.

¢ Evlilik artryor

Evlilik say1s1 numerik olarak artmasina ragmen artig hizin-
daki yavaglama etkisiyle oransal olarak azalmaktadir.

* Niifus yaglaniyor.

Gelecek 10 yilda dogum artis orani1 azalacak ve yasam ko-
sullarinin da iyilesmesiyle birlikte yasl niifus oram artacaktir.

* Hane halk:

Hane halki say1s1 3.18'den 2.74’e diigsecek buna paralel ola-
rak hane say1s1 ytizde 20 artacaktr.

KONUTDER Yénetim Kurulu Uyeleri

Gog¢ Hareketleri:

Istanbul gig veren bir sehir haline geliyor.

¢ Daha iyi yagsam kogullarina erigim, ekonomik ve diger
nedenlerle Istanbul’dan diger illere gogiin artmasi tahmin edil-
mektedir. Buna kargin, expatlar (dogdugu tilke diginda caligan
bireyler) bagta olmak tizere yurt disindan gelenlerde belirgin bir
degisim olmayacag1 varsayilmaktadir.

Gog hareketleri nedeniyle Istanbul’da 10 y1lda nette 136 bin
konutun eksilecegi yani bosalacagi éngériilmektedir. Boylelikle,
ontimiizdeki 10 yilda niifus ve go¢ hareketlerinde degigimler
neticesinde; niifus 15.9 milyondan 16.7 milyona ¢tkarken yillik
ortalama 108.4 bin konut ihtiyac: olusmasi tahmin edilmektedir.

Ikamete Dayali Olmayan Konut Talebi:

Turizm, &grenciler, yabancilar, ikinci konutunu alanlar, il
digindan is insanlar1 Istanbul’daki konut ihtiyacini etkileyen
ikametgaha dayali olmayan faktorlere bakildiginda ise:

* {stanbul'da turistik amagla kullanilmak iizere 2032 yilinda
Istanbul’da yaklastk 34 bin yeni konuta ihtiyag dogacaktir.

* Yapilan hesaplamaya gore Istanbul’da halihazirda bu-
lunan 21 bin Istanbul’da okuyup ikametgahini aldirmayan
ogrenciler temsil eden hane seviyesinin niifus degisimine gore
2032’de 25 bin haneye yiikselecegi tahmin edilerek, mevcut
talebe eklenecek toplam konut talebinin 10 yilda yaklasik 4 bin
olacag beklenmektedir.

¢ ikincil konuta olan talebin gegmis trendler dikkate ali-
narak senede yiizde 4.6 artacag1 varsayimu ile ek konut talebi
hesaplanarak 10 yil igerisinde toplam 51 bin konut talebi olus-
turmasi tahmin edilmektedir.

* Tkametgahi Istanbul disinda olup, Istanbul’da kisa siireli
kullanim amagl konutu bulunan yiiksek gelirli kisilerin toplam
10 bin ek konut talebi olusturmasi 6ngoriilmektedir.

* Yabancilara yapilan konut satig1 kapsaminda 10 yil ige-
risinde toplam 45 bin ek konut talebi olugsmas1 beklemektedir.
Bu degiskenlerin biitiinciil etkisiyle Istanbul’un ortalama hane
halks biiyiikligi 2022 yilinda 3.18 iken bu ortalamanin 2032
yilinda 2.74’e diigmesi bekleniyor.
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YENI NESIL SAGLIK HIiZMETI
GELENEKSEL VE TAMAMLAYICITIP

Geleneksel tip, yiizyillardir insanlarin saglik ve iyilik hali arayisinda énemli bir yer tutar. Tiirkiye
Hastanesi olarak bizlerde, saglik ve iyilik hali konusunda yeni bir doneme adim atiyoruz. Geleneksel
ve tamamlayici tibbin getirdigi faydalari modern tip hizmetleriyle birlestirdigimiz Saghkh Yasam
Merkezinde, hastalarimiza daha kapsamh bir bakim imkani sunmayi hedefliyoruz. GETAT merkezinde
yapilan islemlerden olan hacamat, akupunktur ve osteopati tedavileri hakkinda merak edilenleri
konusmak iizere GETAT Uzmani Dr. Muhammad Kelic ile bu sayida sizler icin bir araya geldik.
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Oncelikle hacamat nedir ve hangi hastaliklar icin uygulanmahdir?

Hacamat, viicuttaki toksinlerin temizlenmesine yardimci olan eski bir tedavi yon-
temidir. hacamat, belirli noktalardan kan alinarak yapilan bir tedavi seklidir. Viicutta
biriken zararli maddelerin atilmasina yardimei olurken ayn1 zamanda kan dolagimini

artirarak viicudun kendi iyilesme mekanizmalarimi harekete gegirir. Bu uygulama,
agrilarin hafifletilmesi, stresin azaltilmas: ve genel saglik durumunun iyilestirilmesi
igin kullanilir.

Hacamat tedavisi nasil uygulanir?

Bu tedavi yontemi, uzmanlik gerektiren bir alan olup, deneyimli saglik
profesyonelleri tarafindan gerceklestirilmelidir. Hacamat, geleneksel tip
uygulamalari arasinda yer alsa da, modern tip teknikleriyle entegre edile-
rek kigisel tedavi planlarinin bir pargast haline gelmistir.

Hacamatin temel amaci, viicudun dengesini saglamaktir. Belirli nok-
talara yapilan bu islem, dogal bir arinma stireci olarak gortiltir ve birgok
kisi i¢in rahatlama ve iyilesme saglar.

P
i

(o= Ozellikle migren, sirt agrilari, kas ger-

;%\ Hayati Odabasi ginligi gibi durumlarda etkili oldugu
gozlemlenmistir.
=

DR. MUHAMMAD KELiC v
GETAT Uzmani :
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HACAMAT KESFEDILMEYi BEKLEYEN BiR YONTEM
Hacamat hangi kosullarda 6nerilmez?

Herkes i¢in uygun olmayabilir, ancak dogru durum-
larda ve uzmanlar tarafindan yoénlendirildiginde hacamat,
viicudun dogal iyilesme siirecini destekleyen etkileyici bir
secenek olabilir.

Hacamat tedavisi, tibbin ileri diizey teknolojileriyle des-
teklenen modern bir hastanenin saglikli yasam merkezinde
sunulan segenekler arasinda yer almaktadir. Saghginizi
dnemseyen ve daha dogal bir iyilesme siireci arayanlar igin
hacamat, kesfedilmeyi bekleyen bir yontem olabilir.

Peki Akupunktur tedavisi hakkinda bilgi verir misiniz?

Binlerce yillik bir gegmise sahip olan akupunktur, vii-
cuttaki enerji akisimi diizenleyerek saghk ve iyilik halini
destekleyen etkili bir geleneksel tip uygulamasidir.

Akupunktur, ince ignelerin belirli viicut noktalarina
yerlestirilerek enerji akiginin dengeye alinmasini hedefler.
Bu yontem, bedendeki enerji meridyenlerinin agilmasina ve
dtizeltilmesine odaklanir. Cin tibbina dayanan akupunktur,
bir¢ok rahatsizlikta, agrida ve ruhsal dengesizlikte destekle-
yici bir rol oynayabilir.

Akupunkturun temel prensipleri nelerdir ve nasil
cahistigina dair bir aciklama yapabilir misiniz?

Tedavi sirasinda kullanilan ince igneler, viicudun kendi
iyilesme siirecini harekete gegirebilir. Bu, agrilarin hafifle-
mesi, stresin azalmasi, uyku diizeninin saglanmasi ve genel
bir rahatlama saglanmasi gibi faydalar1 beraberinde getire-
bilir. Akupunktur, bir¢ok kisi i¢in etkili ve gtivenli bir tedavi
segenegi olarak kabul edilir.

Akupunktur hangi tibbi durumlarda uygulanir?

Ozellikle migren, sirt agrilari, fibromiyalji, osteoartrit
gibi kronik agri durumlarinda ve kaygi, depresyon gibi
psikolojik rahatsizliklarda destekleyici bir yontem olarak
kullanilir. Ayrica, bagisiklik sisteminin gtiglendirilmesi
ve genel saglik durumunun iyilestirilmesi konusunda da
olumlu etkileri oldugu arastirmalarla desteklenmektedir.

Herkes i¢in uygun olmayabilir, ancak dogru durumlarda
ve deneyimli profesyoneller tarafindan yonlendirildiginde

Osteopati nedir?

Osteopati, viicuttaki yapisal dengesizlikleri
diizeltmeyi, hareket kisitliliklarini gidermeyi ve
genel saghgi iyilestirmeyi amaclayan kapsamli
bir tedavi ydontemidir. Ellerle yapilan manuel
terapi ve dokunsal terapi ile viicudu uyumlu bir
yapiya kavusturmayi hedefler.

akupunktur, sagligin desteklenmesinde etkili bir segenek ola-
bilir. Ayrica akupunktur, tamamlayici bir tip yéntemi olup,
modern tibbin sundugu tedavilerle birlikte kullanilabilir.

VUCUT DENGESINi OSTEOPATI TEDAVISIYLE

YENIDEN KURUN
Osteopati hangi tibbi durumlarda uygulanmaktadir?

Bu tedavi yaklagimy, viicuttaki kemikler, kaslar, baglar ve
organlar arasindaki iligkiyi vurgular. Bu tedavi yonteminde
uzmanlar, viicudun kendi kendini iyilestirme mekanizma-
larin1 desteklemeye odaklanir. Bedenin dengesini saglamak
i¢in yapilan manuel terapi, dolasimin artmasina, dokularin
beslenmesine ve viicudun iyilesme stirecinin hizlanmasimna
yardimct olabilir.

Osteopati, ozellikle sirt agrilari, boyun agrilari, eklem
problemleri, kas gerginlikleri ve spor yaralanmalar1 gibi
durumlarda etkili olabilir. Bu tedavi, agrilar1 azaltmaya,
dolagimi diizenlemeye ve viicuttaki esnekligi artirmaya
yardimar olabilir.

Osteopati tedavisi nasil yapilmaktadir?

Tedavi siireci, hastamin bireysel durumuna gore sekil-
lenir. Bu alanda calisan uzmanlar, hastanin tibbi ge¢misini
degerlendirir ve fiziksel muayene yaparak hangi bélgelerin
tedaviye ihtiya¢ duydugunu belirler. Ardindan, elle yapi-
lan manuel terapi ve dokunsal terapi teknikleriyle viicutta
dengeyi saglamay1 amaclarlar. Ayrica Uzmanlar, genellikle
multidisipliner bir yaklasimla ¢aligarak hastalarin saglik ve
iyilik hali i¢in kigisellestirilmis bir plan olugtururlar.

Kullandigimiz tiim bu tedavi yontemleri, modern tibbin
sundugu tedavileri tamamlayici niteliktedir. Merkezimiz,
hastalarin tedavi segeneklerini artirmayi ve kigisellestirilmis
bir yaklagim sunmay: amaglar. Bununla birlikte, her hasta
i¢in en uygun tedavi planini belirlemek i¢in uzman doktor-
larimizin degerlendirmesi ve 6nerisi esastir.

Saglikli yasam merkezimiz, hastalarin fiziksel, zihinsel
ve duygusal iyilik halini desteklemek adina bu geleneksel
ve tamamlayici tip yontemlerini uzman bir ekip tarafindan
sunmaktadir.
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_ UMUTLARIMIZTAM...
URETEREK AYAGA KALKACAGIZ

|

6 Subat yaklasiyor, her yerde bir hazirlik... Depremin yildoniimiinde yitirdigimiz degerleri anacagiz.
Sadece anmak yetecek mi, oradaki kiiltiirel degerlerimizi eski giiciine nasil kavusturacagiz? Gectigimiz
giinlerde Adiyaman’daydik. Deprem bolgesindeki iiretici ile bilyiik satis kanallarini bir araya getirerek
bolgedeki iiretimi artirma projesi olan 'Ureten Yore Ureten Tiirkiye’nin' ikinci bulusmasi Adiyaman'da
diizenlendi. Bircok lireticinin evleri, is yerleri yikilmis iiretimleri sekteye ugramis, bazilari ise
bahcesindeki tarlasindaki mahsulii toplayamayacak kadar yalniz kalmis... Evet bugiin Adiyaman’i
konusacagiz... Diinya mirasi ilan edilen Nemrut dagina, diinyanin en lezzetli bademlerine, en tath narina,
cografi isaretli Adiyaman Cigkéftesi’ne ev sahipligi yapan ve 6 Subat’ta yapilarinin yiizde 65’i yikilan,
insanlarini kaybeden ama umudunu asla kaybetmeyen, ayaga kalkmak icin calisan Adiyaman’l...

diyaman havalimandan sehre yolculuk baghyor...
Sehir ¢ok sessiz, unutulmus, kirilmig, binalarin
geneli hasarli ya da yikik... Bu goriintiiye aligma-
ya calisarak yola devam ediyoruz ¢iinkii biliyoruz
ki duragimiz Umut... Ko¢ Holding tarafindan yaptirilarak
AFAD’a teslim edilen Umut Kent ad1 gibi umut veriyor bize.
Ulagtigimizda Argelik ekibi ve Umut Kent sakinleri karsiliyor
bizi. Arcelik muhtesem bir is yapmus ve biiyiik bir enerji ile
kentle ilgilenmeye devam ediyorlar. 1000 iizerinde konteyner

verdiyse onu ¢ikartiyor. Burada gérdiigiiniiz tim tist yapiyla
Kog¢ Holding tarafindan yapildi. Altyapi, elektrigin alt yapisi,
suyun altyapisi gibi seylerde AFAD tarafindan yani devlet
tarafindan. Burada sahalardan farkli olarak yaklagik dort tane
sosyal alanimiz var. Amagladigimiz sey burada insanlara sa-
dece yatacaklar1 bir yer degil, yasayacaklari, umutlu olacaklari
bir yer birakmak, ismi de Umut Kent bu sebeple. Umut Kent
isminin hikayesini anlatayim. Biz antropologlarla ¢aligtik, nasil
bir kent yaparsak insanlar daha hizli adapte olur, daha mutlu
olur, daha ¢ok yasamak ister diye. O seyahatler sirasinda st

da 4 bin 100 kisi yastyor 500 tanesi cocuk... Argelik ekibinden
Aylin Nurkan sunlar1 séyliiyor; “6 aydir buradayim birlikte
hem insanlarin dertlerine derman olmaya hem AFAD’a destek
olmaya hem de devletimize destek olmaya geldik. Burada1390
tane konteyner var ve yaklasik yiizde 95'i dolu, ytizde 5lik
kisimda da AFAD stirekli kontroller yapiyor, ihtiyact olmayana

Elif Aslamaci
Attepe

yonetimimizden Levent Cakiroglu'na bir depremzede: ‘Her se-
yimiz bitti ama umudumuz bitmedi, umudumuz ayakta’ diyor
ve bu kentin isminin Umut Kent olmasi kararlastiriliyor. Umut
Kent'ler olarak Iskenderun Hatay, Kahramanmarag, Malatya ve
Adiyaman’ da olmak tizere toplamda 5 bin 500 tane konteyneri
iceren konteyner kentler yapiliyor.”



“Burada tiretim yapilabilir mi?” diye sordugumuzda ise
soyle yanit veriyor Nurkan; “Yakin zamanda bununla ilgili
planlarimiz var, Adiyaman'da yasadikca bazi seyleri fark ediyo-
ruz mesela Adiyaman'dan miithig nar var. Herkesin Ege’de diye
bildigi narin en giizeli burada, sokakta cal1 ¢irp1 yok nar agact
var, bademde Tiirkiye sampiyonular, en biiyiik ihracati Adiya-
man yapiyor ama baktiginizda ne bademle ilgili ne narla ilgili
markalagmus bir sey yok. Ama sizlerin de destegi ile yapacagiz.”

URETEN YORE URETEN TURKIYE ADIYAMAN iCiN
BiR ARAYA GELDI

Deprem bolgesindeki tireticiye ses olmak ve {ireticilerin
pazara erisimini desteklemek amaciyla Giivenilir Uriin Plat-
formu tarafindan hayata gegirilen Ureten Yére Ureten Tiirki-
ye projesinin ikinci bulusmas1 Adiyaman’da gerceklestirildi.
Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Sosyal Zincir is birli-
giyle diizenlenen bulusmada yerel {ireticilere Tiirkiye'nin
onde gelen satis kanallartyla bulusma imkani saglandi.

Deprem bolgesindeki yerel tireticiyi potansiyel alicilarla
bulusturarak tiretimi gelistirme ve bolge ekonomisine katki

66

MEHMET TORUNOGLU:
ADIYAMAN’DA YAPI STOGUNUN
YUZDE 60’INDAN FAZLASINI
KAYBETTIK. YAKLASIK BiR YILDIR
TEKRARDAN AYAGA KALKMANIN
MUCADELESI iCERISINDEYiz.
BUGUNDE O MUCADELENIN EN ONEMLI
GUNLERINDEN BiRiNDEYiz. ’ ’

saglamak igin Giivenilir Uriin Platformu tarafindan hayata
gecirilen ‘Ureten Yore Ureten Tiirkiye'nin’ ikinci bulugmast
Adiyaman’da yapildi. Tarim ve Orman Bakanligi, Ticaret
Bakanligi, TBMM Tarim Komisyonu, Giivenilir Uriin Plat-
formu, Sosyal Zincir ve Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odas1
is birliginde gerceklestirilen Adiyaman bulusmasinda yerel
iireticilere Tiirkiye'nin 6nde gelen satis kanallariyla bulus-
ma imkan1 saglandi. Heyette yer alarak programa katilan
Migros, CarrefourSA, BIM, A101, Onur Marketler, Trendyol,
Hepsiburada, ShopSA, Getir, Oguz Holding, Em Group,
Muratbey, Ahsaf Gida, Arnica, Tiirkiye 1§ Bankasi, WOW
Istanbul, BEE’O Propolis ve daha birgok firmamn iist diizey
yetkilisi tireticilerle giin boyu ticari gortismeler yapti.
Etkinligin ac¢ilisindan konusan Adiyaman Ticaret ve
Sanayi Odas1 Bagkani Mehmet Torunoglu, “6 Subat’ta
tilkemiz biiytik bir yikima ugradi. Bu yikimdan nasibini
alan iller arasinda da Adiyaman vardi. Adiyaman’da yap1
stogunun ytizde 60'indan fazlasin1 kaybettik. Yaklasik bir
yildir tekrardan ayaga kalkmanin miicadelesi igerisindeyiz.
Bugiinde o miicadelenin en 6nemli giinlerinden birindeyiz.
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Bugiin aramizda ¢ok kiymetli misafirlerimiz var. Hepsi
birbirinden degerli kurumlarin basindalar. Adiyaman’a ne
yapabilirizi konusmak i¢in buradalar. Duyarliliklarindan
dolay1 kendilerine tesekkiir ediyorum. Adiyaman 650 bin
niifusa sahip. Tiirkiye'nin sug orarmumn en diisiik oldugu ilden

bahsediyoruz. Huzurun ve barigin gehri olarak adlandirilan
aslinda tam kabugunu kirmak tizereyken biiyiik bir felaketle
karsilasip su anda tekrardan ayaga kalkmaya ¢alisan bir il. Cok
sayida tireticimiz var. Bugiin onlara destek olmak i¢in hem zin-
cir marketlerimizin hem e-ticaret platformlarmmizin ¢ok ciddi
kurumlarimizin ingallah stantlarinda sanal magazalarinda
Adiyaman’in tirtinlerini gérmek i¢in buradayiz. Biz Adiyaman
Ticaret ve Sanayi Odast olarak biitiin misafirlerimize iletisim
bilgilerimizi verecegiz. Her konuda bizler sizin emrinizdeyiz.
Sizler nasil bugiin en kétii giintimtizde yanimizdaysamz Adi-
yamanlt higbir zaman kendisine yapilan iyiligi unutmaz. Bizler
her zaman sizin yaninizda olmaya calisacagiz” dedi.

UNUTMADIK, UNUTTURMAYACAGIZ

Deprem boélgesinin dayanisma ile ayaga kalkacagini soyle-
yen Giivenilir Uriin Platformu Bagkami Celal Toprak “Giivenilir
Uriin Platformu gok sayida sivil toplum liderinin destekledigi
bir platform. Yapmak istedigi sey farkindalik olusturmak. Ure-
ten Yore Ureten Tiirkiye toplantisnin ikincisini Adiyaman’da
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yapmak istedik. Biz sikintil siirecte dayanismay1 cok iyi basa-
riyoruz. Burada bir tiretim var ve bu tiretimin satiga dontismesi
miimkiin. Dayanigma, tiretim, tiretimin satisa dontismesi ge-
rek. Bagka tiirlii ayaga kalkmamiz miimkiin degil. Onun igin
daha siki dayanigma igerisinde olmamiz gerekiyor. Bu etkinlige
destek veren biitiin kurum ve kuruluslarin yoneticilerine tesek-
kiir ediyorum. Buradaki {ireten insanlara moral veriyorsunuz.
Onlarin tiretmelerini tegvik ediyorsunuz. Biz deprem bolgesini
unutmadik ve sizlerin de destegi ile unutturmayacagiz.”

“ADIYAMAN POTANSIYELi COK YUKSEK BiR SEHIR”

ATSO Meclis Bagkan1 Abdulgani Bereket; “Bildiginiz
iizere 6 Subat depreminde ok sikintili giinler gegirdik. O
donemki ihtiyaglarimiz ¢ok farkliyd: simdiki ihtiyaglarimiz
¢ok farkli olmaya bagladi. Tabi konumuz gida, tiretim. O
doénemde biz o gida zinciri o giin tamamen kaybolmustu.
Sag olsun Ticaret ve Sanayi Odamiz ikinci giinden sonra o
zinciri bir nebze de olsa kendi ¢apinda halletmeye bagladi.
Ciinkii biz depremin ilk giinii bir biskiivi bile bulamadik.
Zincir kirild1 derken bunu demek istiyordum. Belki sicak
bir corbaya dérdiincii giin ulagtik. Dolayisiyla 6yle kotii
glinlerden geldik ki bir sloganimiz vard: ‘Konusacak kimse
yok.” Hakikaten konusacak kimse bile yoktu. Simdi ¢ok
stikiir sizler varsimz iyi ki buradasinz tekrar hog geldiniz
seref verdiniz. Tabi Adiyaman gergekten biraz ihmal edil-
mig ama potansiyeli ¢ok yiiksek olan bir gehrimiz. Tarimsal

ABDULGANI BEREKET: ONCE YEREL

VE YORESEL OLACAGIZ. 6ZELLIKLE
ALICILARDAN BIiR RiCAM VAR.
ADIYAMAN’IN ICiNDE BULUNDUGU
DURUMU BIRAZ DAHA DIiKKATE ALALIM.
URETEN iNSANLAR GERCEKTEN COK ZOR
SARTLARDA URETMEYE BASLADILAR.

BU COGRAFYADA URETMEK COK ZOR
SATMAK DAHA DA ZOR.
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CELAL TOPRAK: BiZ SIKINTILI SURECTE
DAYANISMAYI COK iYi BASARIYORUZ.
BURADA BiR URETiIM VAR VE BU
URETIMIN SATISA DONUSMESI
MUMKUN. DAYANISMA, URETIM,
URETIMIN SATISA DONUSMESi GEREK.
BASKA TURLU AYAGA KALKMAMIZ
MUMKUN DEGIL. ’ ’

tiretimi marka degeri ¢ok ytiksek tirtinlerimiz var. Ben 6nce
yerel ve yoresel olmadan evrensel olunmayacagina inani-
yorum. Once yerel ve yoresel olacagiz. Ozellikle alicilardan
bir ricam var. Adiyaman’in i¢inde bulundugu durumu biraz
daha dikkate alalim. Ureten insanlar gergekten ¢ok zor sart-
larda tiretmeye basladilar. Bu cografyada tiretmek ¢ok zor
satmak daha da zor. Cok siikiir iireten ve satani bir araya
getirdik”

BUYUK PERAKENDE VE E-TICARET MARKALARI
BOLGEYE MORAL VERDI

Hepsiburada adina etkinlige katilan Kidemli Kurumsal
Migkiler Miidiirii Omer Ertiim, deprem bélgesinde kalici re-
fahin tesisine katki amaciyla baglattiklar1 "Deprem Bolgesine
Ticaret ve Teknoloji Giicii" programi kapsaminda bolgedeki
tireticilere sunulan faydalar: genislettiklerini; depremin ilk gii-
niinden itibaren girket olarak bolgede olduklarini ve her zaman
ticari, teknolojik ve lojistik kabiliyetleri ile bolgedeki KOBI'le-
rin, esnafin ve isletmelerin yaninda olacaklarini sdyledi.

Tiirkiye'nin birbirinden degerli yorelerine 6zgi triinlerin
paylagildig, kiiltiir transformasyonunun yapildig: bir dijital
platform olarak hayata gegirilen shopsa.com.tr’de den bahse-
den ShopSA Yetkilisi Canan Ozkan “’Shopsa’in cikis noktasi
yoredeki iiretici kadindan global 6lgekte marka yaratmig ka-
dinlarin bir araya gelecegi bir platform olugturmaktir. Nihai
amag, Tiirk kadinin emegine deger katmak, tilke ekonomisine
katkisinin artmasina aracilik etmek ve sahip oldugumuz zengin

kiilttirtimiizii paylasma firsat1 saglamaktir. Sitede gida, yoresel
triinler, giyim, kozmetik, aksesuar, ev&yasam, bebek&gcocuk,
ayakkabi&cantadan olusan 8 farkli kategoride {tirtinler bu-
lunmaktadir. Her gegen giin artmakta olan tiriin sayisi ile gok
yakin zamanda Tiirkiye'nin her sehrindeki tiretici ve girigimci
kadinlarin tirtinlerine yer vermeyi planliyoruz.

Getir Satin Alma Direktorii Mert Giirsel “’Anadolu’nun
kadim ve giizide sehri Adiyaman’1 ziyaret etmekten dolay1 ¢ok
mutlu oldum. Getir olarak yerel tireticilerimizin birbirinden de-
gerli tirtinlerini, tilkemizin tamamina ulasmasini saglamak igin
var giictimiiz ile ¢alismaya devam edecegiz. Adiyaman’in son
bir senede yasadig1 zorluklara ve olagantistii sartlara ragmen
ireticilerimizin tiretme azmi, sehri tekrar ayaga kaldirmak igin
gosterdikleri caba, sehrin kenetlenmesi beni ¢ok etkiledi. Bu
dogrultuda Getir’'in simdi oldugu gibi ilerleyen dénemde de
yerel {ireticilerimizin yaninda olacagim dile getirmek isterim.

"ADIYAMAN'IN
TRENDYOL'DAKI YERIi AYRI"

Trendyol Satis ve s Gelistirme Miidiirii Ozkan Cokaygil:
"Depremin (izerinden bir yil gecti ve bu siirede
felaketin ilk gtintinden bu yana tiim Tiirkiye, bireysel
ve kurumsal olarak, imkanlari 6i¢iistinde elinden
geldigi kadar yardima kostu. Trendyol olarak o giin
"Siz ayaga kalkana kadar biz ayaktayiz" demistik.
Adiyaman’in Trendyol'daki yeri ayri. Clinkii burada
yasayan ve platformumuzda satis yapan esnafimiz,
KOB/I'miz, sanayicimizin yaninda Trendyol Milla icin
liretim yapan atélyeden fabrikaya kadar 40'a yakin
lireticimiz var. Bu dreticilerimizin tirtinleri Trendyol
ile diinyanin yaklasik 100 (ilkesinde satiliyor ve

bu sayede Adiyaman ekonomisine katki sagliyor,
istihdam yaratiyorlar. Bu bizim icin ¢ok ayri bir gurur.
Ayrica 2023 yilinda basladigimiz e-ihracat programi
cercevesinde Adiyamanli lireticilerimizin, esnafimizin,
KOBf'lerin iiriinlerini Azerbaycan, Suudi Arabistan,
Katar, Kuveyt, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Umman'daki miisterilerine ulastirmalarini sagliyoruz.”
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CAM TAVANI
YUKSEK
TOPUKLAR
KIRACAK

Kirilmaz denen bir cam tavan var sigorta
sektoriinde. 9 bin kadin personelden
yalnizca doérdiiniin genel mudiir
olmasindan anhyoruz bunu. Herkesin
baktigi ama kimsenin tam anlamiyla
goérmedigi bu orana hatta orantisizhiga
Kadin Sigortacilar Dernegi’ni (KASIDER)
kurarak dikkat ¢cekiyor Sema Tiifekciler.
“Yiiksek Topuklar” basta olmak iizere bu
amaca yonelik attigi tiim adimlar tek tek
anlatiyor bizlere.

OCAK 2024

igorta sektoriinde kadin ¢aligan sayist er-

keklerden fazlayken sigorta yonetiminde

yer alan kadin sayis1 toplamda bir elin bes

parmagini ge¢miyor. Sigortaciligin duayen
isimlerinden olan Sema Tiifekgiler, Kadin Sigortacilar
Dernegini kurarak miidahale ediyor bu esitsizlige.
Amaci sigorta yonetiminde sayis1 yok denecek kadar
az olan kadinlar1 artirmak olan KASIDER bu yolda
bes bucuk yildir yiirtiyor.

Kurucusu oldugu Kadin Sigortacilar Dernegi'nin
hik4yesinden bahseden Sema Tiifekgiler; “1989 yilinda
adim attim sigortacilik sektoriine. Piyasaya girer gir-
mez kurucu tiyesi olup 25 yil yonetiminde kaldigim
Geng Sigortacilar Dernegi'ni sektére kazandirdim.
Sonrasinda Kadin Sigortacilar Dernegi (KASIDER)
Kurucu Bagkant olarak sigortacilik sektoriinde eksik
gordiigtim bir noktay1 tamamlamak igin 'sekttrde
yonetim kurulunda kadin sayisinin yetersiz rakam-
larda oldugu' gercegini gostermek ve buna ¢6ziim
bulmak i¢in yola ¢iktim” diyor.

“KADIN ERKEK BERABER VARIZ” AMACIYLA
YOLA CIKTIK

Kadin caligan sayisi erkeklerden fazla iken kadin
st diizey yonetici sayisinin yok denecek kadar az
oldugu gercegine dikkat geken Tiifekciler s6z konusu
orantisizlig1 soyle 6zetliyor; “Herkesin de bildigi gibi
sigorta sektoriinde calisan pozisyonunda kadin-erkek
orani dengelidir ta ki C level dedigimiz alana ¢ikana
kadar. Alt ve orta kademede gayet orantili olan cinsiyet
dengesi tist kademeye geciste anormal derecede erkek
agirlikl olarak artiyor. 17 bin kisinin istthdam edildigi
sigorta sektortinde 9 bin kadin 8 bin erkek calisan
varken yalmizca dort kadin genel miidiirliikk yapiyor.
So6ziin kisasy; sigorta sektoriinde yonetim kademesinde
kadin yonetici sayis1 yok denecek kadar azdir. Alaninda
duayen olan kadin sigortacilarin tecriibesini sektére
kazandirmak amaciyla KASIDER catis1 altinda giktik
yola. Her biri ayr1 bir kiitiiphane olan kidemli kadin
sigortacilarin {ist yonetimde yer almasi saglamak
amactyla 19 Mayis 2019 giinii kurdugumuz dernegi-
mizin 250'ye agkin destekgisi bulunmaktadir. Kurulus
amac olarak ise 'Kadin Erkek Birlikte Var'iz, Beraber
Tam'1iz' mottosunu belirledik. Ciinkii amacimiz sigorta
yonetimlerindeki kadin- erkek dengesini saglamak.
Yanlis bir feminist anlayisa engel olmak icin giktigimiz
yolda bizlere destek olan erkeklerin sayisin1 da g6z ards
etmemek gereklidir.”

Bes buguk yildir ¢ok biiytik isler basardiklarimni
anlatan Tiifekciler; “Oncelikle manifestomuzu ne-
redeyse biitiin yoneticilere imzalattik. Ingiltere’den
getirttigimiz is hayatinda kadimn-erkek esitliginin
onaylanmasin icine alan tiim kriterleri kapsayan
“Esit Kadin Sertifikasi”n1 tiim sigorta ve sigorta
tlirevi sirketlere tanittik. Bir¢ogu bu sertifikay: al-
maya hak kazand.



—

BANA YILLARCA “SEMA BEY”
DIYE HITAP EDILDI

1990 yilinda bir sigorta sirketinin hasar
servisinde yoneticilik yapiyordum, sik¢a birlikte
calistigimiz servislerden birinin yéneticisi bir
beyefendi bana “Sema Bey” diye hitap ediyordu.
Her seferinde uyarmama ragmen “Bizim
buralarda kadindan miiddr olmaz” yanitini
almistim ve bana yillarca “Sema Bey” dedi.

Bununla birlikte bagislarla topladigimiz kitaplarla Altinbas
Universitesi'nde sigortaciligin duayeni Osman Yiicesan'm
adin verdigimiz kiitiiphanemizi actik. Kiitiiphane, egitim
goren genglerin arastirma yapmasin kolaylastirarak Ytice-
san’in biiytik 6nem atfettigi egitime katki sunmay1 hedefli-
yor. Igerideki biitiin kitaplar aynm zamanda sanal sisteme de
aktardik” ifadelerini kullantyor.

SIGORTACILIK OGRENCISI GENC KIZLARA DESTEK

Ote yandan sigortacilik boliimiinde 6grenim géren geng
kadinlar1 unutmadiklarmi soéyleyen KASIDER Bagskani
Tiifekgiler; “Lisans 6grenimi goren kiz kardeslerimizi dii-
stinerek 'Kampiisten Ofise' isimli bir program hazirladik.
Bu programin igerigine gore; kizlarimizin tniversiteden
sonra sigorta sektoriinde gelecegine yon vermek amaciyla
onlara mentorliik yapryoruz, pilot bolge olarak Marmara

9 BiN KADIN PERSONELDEN
YALNIZCA 4°U KADIN YONETICIi

Sema Tiifekgiler: 17 bin kisinin istihdam edildigi
sigorta sektdriinde 9 bin kadin 8 bin erkek
calisan varken yalnizca 4 kadin genel mud(irliik
yapiyor. Bu orantisizlik kadinlarin cam tavani
gecemediklerini acikca ifade ediyor.

Universitesi'ni sectik. Burada ayn1 zamanda finansal duru-
mu zor durumda olan kiz ¢ocuklarimiza burs ve staj destegi
de sunuyoruz. Yakin zamanda ise Tuluhan Tekelioglu ile
cektigimiz sigorta sektoriinde kadin yoneticinin azligina ve
o6nemine vurgu yapan 'Yiiksek Topuklar' isimli belgeselimi-
zi yaymladik” diyor.

YUKSEK TOPUKLAR iLK KADIN HAREKETINi
SiMGELiYOR

Sigortaciligin itibarli, giiven esasina dayali bir meslek
oldugunu ve kadinlara atfedilen giiven ve detaycilik
yeteneginin bununla tam ortiisttigtine dikkat cektikleri
ytiksek topuklar projesine de vurgu yapan Sema Tiifek-
giler, “Adma “Yiiksek Topuklar’ dedigimiz projemiz ilk
basta plaza kiiltiirtinde yetismis kadinlar1 cagristirsa da
aslinda tam olarak oyle degildir. Yiiksek topuklar tarihte
kadin hareketini temsil eder. Anlatiya gore; at binicili-
giyle 6ne c¢ikan ingilizler binis i¢in camurdan ayaklarini
korumak amaciyla Yiiksek Topuklu ayakkabilar giyerdi
ayni zamanda bilindigi gibi Ingiliz kiiltiiriinde ata binme
asalet gostergesiydi. Asil Ingilizler bu yiizden topuklu
ayakkabiyla 6zdeslestirilirdi. Ik kadin hareketi de yiik-
sek topuklarla burada basladi. Ayaklanan kadinlar kendi-
lerine Yiiksek Topuklu ayakkabilar yaptirarak bu asalete
layik olduklarimi gostermislerdir. Dolayisiyla aslinda biz
de “Yiiksek Topuklar” ismiyle her kesimden kadina hitap
ediyoruz. Aym isimli belgeselimiz de tarihten aldigi bu
ilhamin kargiligimi buldu. 25 Eyliil'de 600 kisinin katili-
miyla gosterime giren
Yiiksek Topuklar bel-
gesel filmimiz biytik

anki uyandirdi.

SUBAT 2024

105



O TURKIYEDE ® @

IS DUNYASI | KULTUR- SANAT

SANATIN ©
iviLESTIRiCI GUCOD

Yikilan evler, yardim istekleri, etrafta ne yapacagini / I \s
bilmeyen insanlar ve cocuklar... Tiim bunlar depremin A ; i -
boyutunu anlatmaya yetmez elbet... 6 Subat’in {8
o karanhk etkisinden kurtulmak ve oradaki
vatandaslara bir nebze de olsa umut olmak icin
bircok proje ortaya konuldu. Bunlardan
sonuncusu ise Tiyatro Kooperatifi Baskani

Yesim Ozsoy’un Renkli Hayaller Sahnesi
projesi oldu.

epremlerden etkilenen c¢ocuklarin

iyi olma haline katki saglamak

amaciyla yola c¢ikan Renkli

Hayaller Sahnesi projesiyle
Kahramanmaras, Goksun, Elbistan, Afsin
ve Hatay Antakya’daki cadir ve kontey-
ner kentlerde tiyatro oyunlari, atolyeler,
konserler, film gosterimler ve sokak per-
formanslarindan olugsan 200’tin tizerinde
etkinlik ¢ocuklarla bulustu.

2 ay boyunca 32 ekipten 123 sanat¢inin
katildig1, 53 tiyatro oyunu, 32 atolye, 14
sokak performansi, 18 konser ve 84 film gos-
terimi yapildi. Etkinliklerin, oyunlarin her biri
¢ocuklarda ikincil bir travma olusturmamasi
adma Istanbul Psikodrama Dernegi'nin kurdugu
uzman ekip tarafindan kontrol edildi.

“RENKLI HAYALLER SAHNESi DAYANISMA
OLGUSUNU GUCLENDIRDI” YE SiM B5ZSOY

6 Subat depremlerinin ardindan Tiyatro Kooperatifi Baskani
sanatgi olarak neler yapabiliriz

diistincesi ile yola giktiklari-
nin altini gizen Tiyatro

Kooperatifi Yonetim “Pek ¢ok kentte yasanan siddetli depremin ardindan Tiyatro Kooperatifi ortaklar:
Kurulu Bagkani ve tiyatromuzla bir araya geldik. Sahneden dayanisma bashg altinda degisik projeler
Yesim gelistirdik. Aslinda yapmak istedigimiz sey yalnizca Renkli Hayaller Sahnesi degildi.
Ozsoy, Yapmak istedigimiz baska projelerde vardi. Bunlar: ilk asamada arkadaslarimizin oylarma

sunarak, yiirtirliige gegirmeye ¢alistik. Clinkii toplumu ve bizleri etkileyen seyler oldu-
gunda bir tiyatrocu duyarliliiyla tiyatrocular muhakkak bir seyler yapmak istiyor. Bizim
calistigimiz arkadaglarimiz ve ortaklarimizda bu konuda ¢ok duyarliydi. Ancak bizim icin

oncelik burada gocuklar igin projeler hayata gegirmekti” ifadelerini kullandi.
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Projenin onaylanmasimin ardindan kaynak bulma nok-
tasinda birgok goriisme yaptiklarmi sdyleyen Yesim Ozsoy,
“Proje herkes tarafindan onaylandiktan sonra daha g¢ok
giseden nasil yardim aktarilir, sivil toplum kuruluglariyla
ortak nokta nasil bulunabilir diye diisiindiik. Tiim bunlarin
sonucunda Netflix, TOBB Kreatif ve ihtiyag Haritasinin des-
tegiyle bu yola ¢ikmaya karar verdik" dedi.

Depremin vurdugu bolgelerde aktif olarak ¢ocuklar ve
insanlarla bir araya geldiklerini syleyen Yesim Ozsoy, séz-
lerini su sekilde stirdiirdii; “Yapacagimiz etkinligi yalnizca
bir bélgeyle sinurli tutmadik. Ankara birlik tiyatrosunda bu-
lunan Giil Goker hocamiz galigma alanlarina sevgi ve sefkati
bir araya getirerek ¢cocuklarla bulustu. Bunun diginda orada
¢ocuk tiyatrosuyla ugrasan oyuncu arkadaglarimizda vardi.
Daha sonrasinda bu gruplar insanlarla adeta biitiinlegerek
ve bulunduklari durumu anlamaya calisarak orada bir sey-
ler yapmaya calistilar. Ozellikle o siralar kukla gosterileri
yapan ve goniillii orada bulunan insanlarda vardi. Ancak,
bizi bunlardan ayiran destekgilerimiz ile birlikte hareket
edebilme imkan oldu” ifadelerini kullandz.

“PROJE COK KISA SUREDE HAYATA GECIRILDI”

Cadirlarin belirli noktalara kurulmasinin ardindan tiyatro-
cu arkadaglariyla orada bulunduklarimi sdyleyen Yesim Ozsoy,
“Depremin ardindan belirli noktalara cadirlar kuruldu. Biz de
oradaydik. Bir nebzede olsa o karanlig1 acabilmek adina ¢ocuk-
larla konugstuk. Oradaki iletisim agini1 giiclendirmeye galistik.
Tabii ki bu noktada paydaslarimizin da ¢ok biiytik destekleri
oldu. Ozellikle ihtiyag haritasi insanlara ulagsmak ve lojistik
konusunda her zaman bizlere destek verdi. Burada yapmak
istediklerimizi ¢ok hizli bir gekilde hayata gegirdik. Projeyi
arkadaglarimizla mart ayimda konustuktan sonra biz Nisan’'da
alanlardaydik” diye konustu.

«7 BiN 500 COCUGA ULASTIK”

Renkli Hayaller Sahnesinin yalmzca bir proje olmadigim
ozellikle oradaki cocuklarin pek ¢ok farkli etkinlige de bu sayede
katildigin ifade eden Yesim Ozsoy, sunlari s6yledi; “Ilk siiregte
bu bolgede film gosterileri, konserler, miizik gosterileri olacak
diye diisiindiik. Programi hemen devreye soktuktan sonra
ilerlemeye karar verdik. Ayri bir ¢alisma grubu olusturduk. Bu

calisma grubunun yiirtitiiciisiinii de ayrica belirledik. Genelde
boyle zamanlarda belirli mecralar etkinlikler yapiyor. Bizim gibi
tiyatroyu icerisinde orgiitleyen kurumlar bir araya geldiginde
daha fazla gocuga ulastyoruz. Biz orada iki ay boyunca sokak
ve film gosterileri yaptik. Bu sayede 7 bin 500 ¢ocuga ulagtik.”

“ONEMLIi OLAN SURDURULEBILIRLIK”

Alanda olduklar stiregte oyuncu arkadaslariyla birlikte
cadirda kaldiklarini sdyleyen Yesim Ozsoy, “Hatay’da bir
cadirda kalriyorduk. Maalesef ki cadir kentte yasanan bir
sorundan dolay1 kaldirmak zorunda kaldik. Sonra mobil
hareket halinde ilerlemeye bagladik. Ozellikle bu noktada
sturdirtlebilirlik ¢ok 6nemli. Ctinkdi ¢ocuklar ilk 6nce bir
bakiyorlar. Ne oluyor burada diyor ve merak ediyor. Eger
¢ocugu bir noktada yakalamay1 basarabilirsen bir stire son-
ra her giin gelmeye bagliyor” dedi.

“BAZI COCUKLAR ILK KEZ TIYATROYLA TANISTI”

Bolgede bulunan bazi ¢ocuklarin ilk kez tiyatroyla tanis-
tiklarin1 dile getiren Yesim Ozsoy, “O alanda ¢ocuklarla ilgili
stirekli fikir elde etmeye calistyordum. Net olarak gordiigim
seyse pek ¢ok ¢ocugun ilk kez tiyatroyla bir araya geliyor ol-
mastydi. Bu ¢ocuklar hayatlarinda ilk defa béyle bir ortamla
karsilagiyorlardi. Zamanla atélyelere katildilar, onlarin ilgisi-
ni gekebildik” diyerek projenin 6nemine degindi.

“AiLELERE DE DOKUNMAK iSTEDIK”

Renkli Hayaller Sahnesi projesinin yalmzca bélgedeki ¢o-
cuklara ulasmak noktasinda araci olmadigini bizzat ailelerine
ulagmak noktasinda da firsat yarattigini ifade eden Yesim Oz-
soy, sozlerinin su sekilde sonlandirds; “Bizim yaptigimiz proje
yalnizca bélgedeki ¢ocuklara degil, ailelerine ulasmak iginde

bir arag oldu. Hatta bolgedeki baz1 aileler ¢ok kotii hissediyo-
ruz aslinda bizim de tiyatro izlemeye ihtiyactmiz var dediler.
Gergekten de oyle her seyden 6te insamin sanatla ruhunu
beslemeye ihtiyaci var. Zaten sanatta bdyle bir seydir. Ozellikle
depremler, savaglar gibi kriz anlarinda travmanin disina insan-
lar yazarak, okuyarak ve izleyerek cikabilirler. Tabii ki barinma
bir insan igin en 6nceliklisi. Ama bizim gorevimizde boyle kriz
anlarinda insanlari sanatla bulusturmak.”
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“YAPAMAZSIN!” DEDILER...
KENDIME VE FIKRIME OLAN INANCIMLADEVAMETTIM

Cay iilkemiz icin cok 6nemli bir kiiltiir. Demleme bulamazsak bile muhakkak poset caylar
tiiketiyoruz. Peki tiikettigimiz bu caylarin saghgimiz icin zararlarini biliyor muyuz? Tea Co.
fayda odakl bir girisime imza atarak, lilkemizde ilk defa miislin bezden cay poseti liretiyor.
Markanin Kurucusu Nazh Esen Ummansu, dogaya ve saghda zarari olmayan bu triinii su
sodzlerle anlatiyor; “Miislin bezler fabrikamizda yiizde 100 pamuktan el isciligiyle dikiliyor
ve demlenen caya mikro ve nanoplastik bulastirmiyor...”

tirk milleti i¢in ¢ay denildiginde akan sular durur... Hatta ve

hatta dyle biiyiik roller yiiklenir ki ona; harareti alir, yorgun-

lugu azaltir, sinirleri yatigtirir... Demleme yapamadigimiz

zamanlarda ise imdadimiza poset caylar yetisir. Peki poset

caylarin sagligimiz tehdit ettigini soylesek... Her plastik ¢ay posetinin

yaklasik dortte biri plastikten olusuyor. Dolayistyla bu da cay1 ¢ok seven

birinin oldukga fazla plastige maruz kalmasina isaret ediyor. ste tam da

bu noktada Tea Co. ile kendi girisimini yaparak Tiirkiye’de ilk miislin

bezden cay tiretimini gerceklestiriyor markanin Kurucusu Nazl1 Esen

Ummansu. Markanin kurulma hikéyesini ise su s6zlerle aktariyor;

“Tea Co. olarak Tiirkiye'nin en biiyiik cay ithalatcist konumumuz-

la sekiz farkl tilkeden ithal ettigimiz artizan diinya ¢aylarim

\ bitki ve meyve harmanlariyla birlestiriyoruz. Caylarimiz

% kaliteli gevsek yaprak gaylardan olusuyor. Cayin, toz,

dal ve kirintist yerine cay yapraklarimin tamamini kul-

lanmis oluyoruz. Boylece yiiksek tat profili sunmus

oluyoruz. En ¢ok sevdigimiz 6zelligimiz ise paketle-

i b me agsamasinda klasik poset caylarin aksine miislin
- bezler kullaniyoruz. Miislin bezler fabrikamizda
\ #-‘ yiizde 100 pamuktan el is¢iligiyle dikiliyor ve dem-

ot

artizan caylarla tanisip, arastirmalarim sonucu

hik4yem bagladh.

lenen caya mikro ve nanoplastik bulagtirmiyor.
2016 yilinda hentiz 24 yasinda bir yiiksek lisans
J ogrencisiyken bir Amerika ziyaretim sirasinda

‘ . diinyadaki ¢ay pazarmni kesfetmemle Tea Co.
[

ra

NAZLI ESEN UMMANSU

Tea Co. Kurucusu




Tum diinyada erigilebilir olan fakat heniiz tilkemizde o zamanlar
pekte bilinmeyen artizan ¢aylarmn, kahve sektoriintin ¢ok hizli gelis-
tigi 2016 yilinda biiytik bir potansiyeli olacagini diisiinerek bagladim.
90 saniyede infiizyon teknolojisiyle cay demleyebildigimiz makine-
lerimizle kafe isletmeciliginden ziyade toptan miisterilerimizi agirla-
yabilecegimiz bir ortam olusturabilmek adina ilk Tea Co. subemizi
Ankara Cayyolu'nda actik. Caymn miisterilere alisilmisin disinda ve
modernize edilerek sunulmasi zamanla yogun ilgi gordii. Cayn si-
yah ¢aydan ¢ok daha fazlasim anlatmak istedigimiz yolculugumuzda
gecen yil haziran ayi itibariyla sube operasyonlarimizi durdurarak
yogunlugumuzu tiretim agma verme karari aldik. Giiniin sonunda
hem kaliteli ve lezzetli bir ¢ay deneyimi sunuyor, hem de gayet pratik
hazirlamigiyla her an her yerde ¢ay keyfini yagatabiliyoruz. Bunu ya-
parken de dogay1 koruyabiliyor olmak benim icin oldukca kiymetli.”

“FIKRINiz, iNANCINIZ VE HEYECANINIZ HER ZAMAN
DAIM OLMAL/I”

Ne yazik ki kadin girisimci rakamlarimiz istenilen seviyede de-
gil. Inanmus ve basarmis bir kadin girisimci olarak kendi deneyimle-
rinden yola ¢ikarak goriislerini paylasan Ummansu, “Bir girisim sii-
recinin biitlin tatli yorgunluklari bir yana en yorucu tarafi kesinlikle
yalniz kalmak. Ben de kendi yolculugumda isimle birlikte devam
ettirdigim ytiksek lisans programindan ‘Biz ¢ok gordiik boyle ha-
yalperest ¢ocuklar ya is ya okul birini se¢’ denerek uzaklastirildim.
“Yapamazsin, delilik bu, garantisi yok, kesin batacaksin o zaman
kapimiza gelme’ tarzinda ciimleleri de siklikla duydum. Ozellikle
yeni kadin girisimci adaylarina da hep bunu soylerim. Girigimcilik
seriiveni bir ‘Kan, ter, gozyagst’ siirecidir. Fikriniz, inanciiz ve heye-
caniniz her zaman daim olmali. Sektérde kadin olarak barinmak bir
seyleri bagarabiliyor olmak tabii ki kolay degil ama isine tutkuyla
sarilmak ve her zorlugu deneyim say1p iyilestirmeler yaparak ilerle-
mek bu noktada ¢ok énemli oluyor” dedi.

DOGA iCiN SURDURULEBILIR SECENEK

Miislin bezden cay torbalari tireterek Ttirkiye’de bir
ilke imza atan Nazl Esen Ummansu, bu girisimin klasik
poset caylar ile arasindaki farka deginerek su ifadeleri
kullandy; “Miislin ¢ay torbalarinin diger poset caylarin
aksine demlenen caya nano ve mikroplastik kalintisi
birakmamasi ve dogada tamamen ¢oztinebilmesi benim
tercih etmemdeki en biiyiik etken oldu. Bununla birlikte
cay yapraklarimin bez igerisindeki serbest hareketleri
sayesinde daha kaliteli bir deneyim sunmasi da kesin-
likle miislin bezlerin sektore uyarlanmasi icin 6nemli
bir noktaydi. Klasik posetleme yonteminde kullanilan
malzeme plastiklerden olustugundan sicak su ile tema-
sinda ictigimiz caya mikro ve nanoplastik bulastirtyor.
Bu sebeple de viicudumuza dogrudan bu mikro ve na-
noplastikleri almis oluyoruz. Miislin bezler ytizde 100
pamuk oldugundan bu etkinin &niine ge¢mis oluyor.
Hem cok daha saglikli hem ¢ok daha lezzetli hem de
doga icin stirdiirtilebilir secenekleri bir arada sunmus
oluyor.”

Cayin bizim kiilttirtimiizde olduk¢a énemli bir yeri
var ancak son donemlerde kahveye de bir y6nelim ol-
dugu goriiliiyor. ‘Bu ikili ¢ekismenin galibi kim olur?’
diye sordugumuzda ise su yaniti veriyor Ummansu,
“Cay sektorii, diinya genelinde oldukga biiytik bir
hacme sahip ve bircok iilkede énemli bir ekonomik
faaliyet alan1 olan bir sektor. Cay sektortindeki milyar-
larca Dolarlik deger, tiretim, isleme, dagitim ve tiiketim
asamalarinda gerceklesen ekonomik faaliyetlerin bir
sonucu. Biz de Tea Co. olarak 7 yildir bu sektérde var
olmaya ve gelismeye devam ediyoruz. 7 yil énce artizan
diinya ¢aylarini kesfettiimde ¢ayin bizim bildigimiz ve
kiltiiriimiizde yer alan siyah ¢aydan ¢ok daha fazlas:
oldugunu yakindan gozlemleme firsatim olmustu. Her
gegen giin de caym siyah ¢aydan ¢ok daha fazlas: oldu-
gunu anlatiyoruz. Kahveyle ilgili goriiglerimi sorarsaniz
kahveyi tabii ki hala seviyorum. Bazen bir fincan kahve
igcmek de bana ¢ok iyi geliyor ancak sektoriin bu kadar
icindeyken tabii ki ¢aylarin yeri bende her zaman 6zel
oluyor.”

“CAY SEKTORUNDE BiR iLKE iMZA ATTIK”

Son olarak Tea Co. icin gelecek hedef ve planla-
rindan bahseden Nazli Esen Ummansu, sozlerini su
sekilde stirdiirtiyor; “Su an yillik 125 ton cay isleme
kapasitemiz mevcut. Yeni tesis yatirimlarimizla yil
sonunda bu rakami 245 tona ¢ikarmay hedefliyoruz.
Tiirkiye merkezli bir marka olarak global pazarda bi-
linirlik yakalamak i¢in yurt i¢i ve yurt disinda bir¢ok
fuara katiliyoruz. Tea Co. olarak Tiirkiye'deki gay
sektoriinde birgok ilke ve yenilige imza attik, her ge-
¢en giin de markamizi iyilestirmeye ve gelistirmeye
devam ediyoruz. Yurt dist pazarinda tirtin ve marka
bilinirligimizi, satiglarimiz1 belli bir seviyeye c¢ikar-
mak ve Tea Co. ile Tiirkiye merkezli bir marka olarak
ulusal ve globalde cay pazarmmin 6nde gelen isim-
lerinden olmak, Tiirkiye’den ¢ikan inovatif igecek
trtinleri tireticisi olarak konumlanmak istiyoruz.”
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ESITLIKICIN
167 YIL
BEKLEMEK Mi
GEREKIYOR?

Diinyada ve 6zellikle de lilkemizde ¢dziime
kavusmasi beklenen temel konularin
basinda toplumsal cinsiyet esitsizligi geliyor.
Toplumun yarisini olusturan kadina bicilen
roller ne yazik ki hala ev islerini 6nceliklerken,
is yasaminda kendine yer edinmis kadinlar
hak ettikleri konuma ulasmiyor. Kiiresel
Cinsiyet Esitligi Endeksi raporuna gére
Tiirkiye’nin de dahil oldugu Avrasya ve Orta
Asya bélgesinin toplumsal cinsiyet esitligine
ulasmasi 167 yil alacak. Peki kadinlarin hak
ettikleri seviyelere ulasabilmesiicin 167 yil
beklemesi mi gerecek? Gelin bu sorunun
yanitini Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
(YKKD) Baskani Hande Yasargil’den alalim...

apilan arastirmalar ile elde edilen verilere gore;

BIST te islem goéren 517 sirketin yonetim kurullarinda

kadin tiye orami yalnizca ytizde 17.9. Bu 517 sirketin

179"unun yo6netim kurullar1 ise sadece erkeklerden
olusuyor. Hem is’te hem de egitimde firsat esitliginin konusul-
dugu su giinlerde bu tabloyu degerlendiren Yoénetim Kurulunda
Kadin Dernegi Baskan: Hande Yasargil, dernegin faaliyetlerine
deginerek sunlar1 aktardi; “Yo6netim Kurulunda Kadin Dernegi
(YKKD) olarak, Tiirkiye'de kadinlarin yénetim kurullarinda
daha fazla yer almasim saglamak amaciyla 10 yih agkin bir
stiredir calismalarimiz siirdiirtiyoruz. Kadinlarin is diinyasinin
tepe noktasinda ve karar merciinde daha fazla etkin olmalarin
saglayarak toplumsal cinsiyet egitligini is hayatimin merkezine
tasimaya ¢alistyor, toplumsal kalkinmay: desteklemek {izere
faaliyetler yiirtitiiyoruz. Bugiine kadar yonetim kurullarinda
kadin temsil oraninin artirilmasini desteklemek tizere bu role
hazir kadin havuzumuzda YKKD Sirketler Arasi Mentorluk ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi Sertifika Programmuzm ilk
beg déneminden mezun 263 kadin lider yer almakta. Yénetim
kurullarinda kadin tiye orani 2022 ‘de 17,5 iken 2023’te sadece
yiizde 17,9 yiikseldi. Biz bu role hazir kadin havuzumuzla igte
tam da bunun icin 'Variz, Buradayiz, Haziriz' diyoruz."
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HANDE YASARGIL
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) Baskani

“HEDEFLER iCiN SOMUT ADIMLAR ATILMALI”

Kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmesini des-
teklemek adina atilmasi gereken adimlara da deginen Ya-
sargil, yonetim kurullarinda kadin agirhiginin artmasinin
sirket karliliklarina yansidigi su gotiirmez bir gergekken
sirketlerin bu konudaki kararlhiliklarini su sekilde deger-
lendirdi; “Kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmesini
desteklemek adma atilmas: gereken adimlar arasinda,
sirketlerin egit firsat politikalar1 benimsemesi ve uygula-
mas1 énemli bir rol oynar. Ise alim, terfi ve 6diillendirme
stireglerinde cinsiyet ayrimciligini engellemek adina sef-
faf politikalar olugturulmali, cinsiyet gesitliligi hedefleri
belirlenmeli ve bu hedeflere ulagmak i¢in somut adimlar
atilmali. Kadin liderlere esit firsatlar sunan, cinsiyet esitligi
politikalarini agikga belirten ve bu yonde stirekli ¢aba sarf
eden sirketler, sadece etik bir durus sergilemekle kalmay1ip
aymi zamanda is performanslarmi artirma potansiyeline
sahip olacaktir.”

Tiirkiye'nin firsat esitliginde diger tilkelerin gerisinde
kaldigimi sdyleyen Hande Yasargil, “Kiiresel Cinsiyet Esit-
ligi Endeksi raporuna gore Tiirkiye'nin de dahil oldugu
Avrasya ve Orta Asya bolgesinin toplumsal cinsiyet esit-
ligine ulagmasi 167 yil alacak. Tiirkiye, Ekonomik Katilim
ve Firsat Esitligi Endeksi'nde diger tilkelerin gerisinde
kald. Herlemeyi hizlandirmak ve gergek cinsiyet esitligine
ulagmak igin acil ve hedefe yonelik 6nlemlerin gerektigi
kacinilmaz olarak ortada.



TURKIYE FIRSAT
ESITLIGINDE GERIDE

Tiirkiye’nin de dahil oldugu Avrasya ve Orta Asya
bdlgesinin toplumsal cinsiyet esitligine ulasmasi

167 yil alacak. Tiirkiye, Ekonomik Katilim ve Firsat
Esitligi Endeksi’nde diger lilkelerin gerisinde
kald.. ilerlemeyi hizlandirmak ve gercek cinsiyet
esitligine ulasmak icin acil ve hedefe yonelik
dnlemlerin gerektigi kacinilmaz olarak ortada.

Opysa ki yapilan ¢alismalar, yonetim veya liderlik poziyonlarin-
da daha fazla kadinin olmasinin, is diinyasina ve siyasete olum-
lu etkisini agikca gostermekte. Liderlikte cinsiyet dengesinin
saglanmasinin sirketlerin performanslarini artirdigini, ekono-
mik biiytimeyi tesvik ettigini ve iyi yonetime ve kamu giivenine
katkida bulundugunu gosteriyor” ifadelerini kulland.

“KOTA SiSTEMi TURKIYE’YE DE GELMELIJ”

AB'de biiytik sirketlerin yonetim kurullarna kadin kotasi
getirilmesi s6z konusu olmustu. Bunun bizim tilkemiz icin de
bir ¢oziim olup olmayacag1 sorusuna da yanit veren Yasargil,
“Kadin kotasi, cinsiyet esitligini saglamak ve kadinlarin is
diinyasindaki temsilini artirmak amaciyla uygulanan bir poli-
tika tiirtidiir. 12 y1l 6nce yola gikarken kadinlarin temsil orani
bizde yiizde 11 idi, simdi ise sadece yiizde 17,9 ulagti. O zaman
ortalamada ytizde 9-10 olan tilkelerde ise simdiki oranlara bak-
tigimizda, Fransa yiizde 44, Norveg yiizde 43, Ispanya, Ingilte-
re’de oranlar yiizde 40'lara ulast, Japonya 2023 icin yiizde 30
olarak koydugu hedefini 2023’e gekti. Farkli yontemlerle kota
uygulamasi yapanlar var, tavsiye kararlari var. AB Komisyon,
Parlamentosu uygulamalar1 var. Amerika’da kota uygulanma-
sina hissedarlarin serbest karar vermesine engel olacag: gerek-
gesiyle kars1 olan biiytik bir grup var. Ayni zamanda Aralik 2023
karari ile Amerikan Menkul Kiymetler ve Takas Komisyonu da
uygulamalar1 benimseyecegini agiklad1” diyerek rakamlarin
idealden ¢ok uzak oldugunu, kotanin sistematik bir miidahale
olmasi dolayisiyla yapilmasi gerektigini ifade etti.

Son olarak Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi olarak,
kadinlarin is yasaminda etkin rol oynamasi icin yiirtittiik-
leri calismalara da deginen Hande Yasargil, sozlerini su
sekilde sonlandirdi; “Bahsetmis oldugum ve 6. Donemine
basladigimiz Sirketler Arast Mentorluk ve Bagimsiz Yo-
netim Kurulu Uyeligi Sertifika Programimizdan mezun
olacak kadin liderlerle birlikte géreve hazir yénetim kurulu
aday havuzumuzu daha da genisletmeyi hedefliyoruz.
Bugiine kadar Yonetim Kurullarinda kadin temsil oraninin
artirllmasimni desteklemek tizere bu role “hazir” kadmn ha-
vuzumuzdaki YKKD programia katilan kurumlarinin en
tepe kadin yoneticileri olan 263 kadin liderin 175’1 bu stireg
boyunca en az 1 yonetim kurulu tiyeligine secildi. -36 Ba-
gimsiz YK tiyeligi, 79 Grup YK tiyeligi, 103 STK YK tiyeligi,
18 Darmusman YK tiyeligi- YKKD’nin olusturdugu egitimli,
sertifikali, giiglit aday havuzunun kurumlar tarafindan
tercih edilmesinden gurur duyuyor, her gegen giin bu gesit-
liligin olusturacag: degerin daha iyi anlagilacagina kuvvetle
inaniyoruz. Bu rakamlar YKKD'nin artik sadece hazirlama
ve gelistirme degil yerlestirme misyonunda da sorumlu bir
yap1 oldugunu ortaya koyuyor. YKKD olarak bir yandan
bu 6zgtin programi devam ettirirken, yonetim kurullarinda
kadin temsil oraninin artirilmasi yontinde iletigim, is birligi,
farkindalik ve bilgi paylasim platformu olarak calismalari-
muz1 da hayata gecirmekteyiz.”

19

KADINLARIN iS DUNYASININ TEPE
NOKTASINDA VE KARAR MERCIiiNDE
DAHA FAZLA ETKiIN OLMALARINI
SAGLAYARAK TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLiGIiNi iS HAYATININ MERKEZINE
TASIMAYA CALISIYOR, TOPLUMSAL
KALKINMAYI DESTEKLEMEK UZERE
FAALIYETLER YURUTUYORUZ.
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OYUNUN KURALLARI
YENIDEN YAZILIYOR

Siber giivenlik tehditlerine karsi proaktif bir yaklasim benimseyen Brandefense,

dijital diinyadaki glivenlik zorluklarina karsi miisterilerine kapsaml koruma sunmaya
devam ediyor. Brandefense’nin tehdit aktorleri diinyasinda sirketlerin g6z ve kulagi
olma vizyonuyla yola ¢iktiklarini s6yleyen Brandefense Co-Founder & COO’su Hakan
Eryavuz, “Topladigimiz zengin istihbarat sayesinde binlerce vakayi 6nledik. Su anda
sekiz farkl kritik modiille birlikte, sirketlerin gecmiste yasadiklari sorunlara ve gelecekte
karsilasabilecekleri risklere dair kapsaml bir perspektif sunuyoruz” diyor.

Oncelikle kisaca Brandefense’den bahseder misiniz?
Neler yapar, nasil bir fikrin lirltinii olarak dogdu?

Brandefense’in hikayesi ii¢ kisiyle baglads; damgmanlik ile
iiriin arayig: siirecinde bu fikri yedi kisilik bir ekiple hayata
gecirmeye calistik. Yol arkadasim Caner Koéroglu ile birlikte
2019’un tiglincti ceyreginde ilk prototipimizi ¢ikardik. O dé-
nem elde ettigimiz danismanlik gelirinin biiytik bir cogunlugu-
nu Brandefense’in gelismesine ve biiytimesine yonlendirmeye
calistik. Brandefense su an 70'ten fazla ekip iiyesine sahip geng,
dinamik, heyecanli ve son derece yetenekli bir start-up.

Isimizin temelini siber sucla miicadele ve kurum /kuru-
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luglarin marka ile reputasyonunu siber tehditlere kars: ko-
ruyacak 6nemli hizmetleri tasarlamak olusturuyor. Bu kritik
hizmetler arasinda tehdit istihbarati, atak yiizeyi yonetimi,
marka ve reputasyon korumasi, darkweb izlemesi, tedarik
zinciri giivenligi gibi bircok 6nemli servis bulunuyor.

Son dénemde siber giivenlik 6nemli hale geldi. Sirketleri
bu tehditten korumak icin neler yapiyorsunuz?

Siber giivenlik tireticilerinin biiytik bir ¢ogunlugu, sirket
icinde ortaya ¢ikan sorunlarla ilgilenmekte, ancak maalesef ku-
rumlar, dis diinyada, yani darkweb, deepweb olarak adlandirdi-



J

HAKAN ERYAVUZ
Brandefense Co-Founder & COO

g1miz diinyada, kendileriyle ilgili konusulanlar, planlananlar
ve yapilanlar hakkinda genellikle bilgi sahibi olmuyorlar.
Brandefense olarak tehdit aktdrleri diinyasinda girketlerin
g6z ve kulagr olma vizyonuyla yola ¢iktik. Topladigimiz
zengin istihbarat sayesinde binlerce vakay: énledik. Su anda
sekiz farkli kritik modiille birlikte, sirketlerin ge¢miste ya-
sadiklar1 sorunlara ve gelecekte karsilasabilecekleri risklere
dair kapsaml bir perspektif sunuyoruz. Bu sayede is birligi
yaptigimiz sirketler, kendileriyle ilgili veya sektorleriyle
ilgili kritik durumlarin gogundan haberdar olabiliyor, buna
yonelik onlemler alabiliyor ve siber giivenlik 6nlemlerini
stkilagtirabiliyorlar.

Yapay zeka ve makine 6grenimi gibi teknolojilerin
siber giivenlik alanindaki rolii nedir?

Yapay zek3, siber giivenlikte de diger sektorlerde oldu-
gu gibi oyunun kurallarim degistiren bir aktor haline geldi;
hem tehdit olugturan hem de savunma saglayan veya arti-
ran bir etkisi var. Siber suglular, yapay zek4 kullanarak daha
sofistike saldirilar gelistirebilirken, giivenlik uzmanlar: da
yapay zeka kullanarak tehditleri tespit etmek, saldirilar1 en-
gellemek ve savunma stratejilerini gticlendirmek icin 6nemli
bir rol oynuyor. Burada daha hizl ve etkili tepkiler tiretmek
iki taraf icin de kritik. Ayrica, makine 6grenme algoritmalari
ve analitik yetenekler, tehditleri daha iyi anlamak ve 6nlemek
icin kullanilmaya baglandi. Yapay zeka, gelecegin siber gii-
venlik trendlerini ve tehditlerini oniimtizdeki dénemde daha
da etkileyecektir, bu daha baslangig.

Su andaki en biiyiik siber glivenlik tehditi nedir?

Su an en biiyiik siber giivenlik tehditini belirlemek
fazlasiyla karmagik bir konu. Tehditler siirekli olarak de-
gisiyor, gelisiyor, evrim geciriyor ve gesitleniyor.

Her organizasyonun tehdit modeli farkli oluyor, bu
nedenle siber giivenlik stratejileri, kurum/kurulusun ih-
tiyaclarina 6zel ve risk toleransia uygun olacak sekilde
tasarlanmalidir.

Ozellikle dijital déntistimiin hiz kazanmasi ve yapay
zekanin da bu denkleme eklenmesiyle kurum ve kuru-
luslarin teknolojiye olan bagliliklari fazlasiyla artti. Artik
eskisine gore dijitalde korunmas: gereken daha fazla var-
ligimiz var ve bu evrenin de tek bir kurali var: Bilmedigini
yonetemezsin!

Ulkemiz disinda hangi iilkelere hizmet
veriyorsunuz? Bu tilkeleri Tiirkiye ile
karsilastirdiginizda talep ve isteklerde ne gibi
farkhhklarla karsilasiyorsunuz?

2023 yilinda Tiirki Cumhuriyetlerinin yaninda Avrupa
ve Ortadogu & Afrika pazarinda hizli ve emin adimlarla
ilerledik. 2024 yi1linda ise Amerika ve Asya Pasifik bolgesi-
ne de agilma planlarimiz bulunuyor.

Brandefense 2.0"1 simirlar1 asacak bir vizyonda tasar-
lamaya 6zen gosterdik. Brandefense 2.0 icin aldigimiz
stratejik kararlarin bizi siber gtivenlik alaninda farkli ve
gucli kildigimi goriiyoruz. Bu kararlar, miisterilerimize
daha kapsamli, kapsayic ve etkili siber giivenlik ¢6ziim-
leri sunma kapasitemizi artirmamiza, yeni tehditlere hizh
yanit vermemize ve teknolojik olarak gtincel kalmamiza
olanak tanid.

Gelecek projeksiyonunuzda neler yer aliyor?

Brandefense olarak orta ve uzun vadeli planlarimizi
oldukgca detayli olarak yaptik. Miisterilerimize yonelik 2024
yilinda gelistirmeyi planladigimiz ¢oziimler arasinda daha
etkili tehdit tespiti ve yanit siiregleri bulunmaktadir. Ayrica,
giivenlik bilincini artiracak egitimlerimizi giincelleyerek
caliganlarin siber tehditlere kargi daha direngli olmalarini
saglamay1 hedefliyoruz. Yeni nesil giivenlik tehditleriyle
basa ¢ikmak igin miisterilerimize 6zel ¢6ziimler sunarak
onlarin dijital varliklarini korumaya devam edecegiz.

66

URUN GELISTIRME PLANLARIMIZA

EK OLARAK EMEA, AMERIKA VE

APAC BOLGELERINE YAPACAGIMIZ
YATIRIMLARIN ZAMANLAMASINI,

KAYNAK PLANLAMASINI VE PAZARA

CIKIS STRATEJILERINi DE BELIRLEDIK. BU
DOGRULTUDA AKSiYONLARIMIZI ALMAYA
BASLADIK. SIRKET OLARAK TEMEL
HEDEFiMiZ BRANDEFENSE’i BIR GLOBAL

BiR TEKNOLOJI URETiCiSI YAPMAK. ’ ’
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GERCEKOLAN

TEK MASAL YERI

Cocuklarin hayattaki en keyifliamaci

olan oyunu pedagojik bir diisturla
gerceklestirmek, gelisimleri icin tartismasiz
6nemlidir. Duvarlarla ériiliit metropol yigini
arasinda sakl, cocuklar icin olusturulan
KidZania bu amaca hizmet ediyor. Gercek
bir masal yeri olan bu alan; insanin 6n
yargisiz hali olan ¢cocuklugu muhafaza
etmek icin olusturulmus adeta. icerisindeki
her alan, her program muhakkak pedagog
ve uzmanlarin kontroliinden gecmis

ve gerceklik lizerine kurulmus. Ustelik
deneyim odakl calismalar yiiriitiiliiyor
burada ve bu yonii biiyiik bir merak
uyandiriyor Kidzania’nin. Gelin icimizde
uyanan bu meraki, KidZania istanbul
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO’su Ebru
Timur’a sordugumuz sorularla yatistirahm.

ocuklar1 yaniltamazsimiz diyor Ebru

Timur ve g6yle devam ediyor; "Onlar

icin agaclar agag gibi goriiniir, binalar

bina gibi. KidZania’y1 ¢ocuklar igin

6zel yapan da iste bu gergekliktir..."
Cocuklar: aldatmadan illtizyondan uzak 6gretici
bir eglence diinyasi Kidzania. Igerisinde tiyatro-
dan markete kadar her seyin bulundugu bir ¢ocuk
diinyasi adeta. Ustelik Tiirkiye'nin ilk ve tek gocuk
sehri olma 6zelligini tasiyor. Ezciimle ifade etmek
gerekirse her yoniiyle biiyiik bir ilgi uyandiriyor.
Biz de bu ilgiyi bilgiyle birlestirip iki sayfalik bir
seyahat diizenledik Kidzania'ya...

Sozlerine 6nce KidZania’nin yapisindan sonra
da qkig oykiisiinden bahsederek baglayan Ebru
Timur sunlar1 soyledi; “KidZania Istanbul; tama-
men ¢ocuklar icin tasarlanmis, 1-14 yas arasinda-
ki ¢ocuklar icin, kendine ait tiyatrosu, meydan,
itfaiyesi, polis merkezi, stipermarketi olan gercek
Cocuk Sehri KidZania, deneyim odakli
hizmet vererek misafirleri igin eglenerek 6grenme

bir gehir.
‘edutainment’ kavramini hayata gegiren ilk kurum.
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EBRU TiMUR

KidZania Istanbul Genel Miidiirii

Bugiin diinya genelinde 17 iilke, 26 sehirde yer alan ko-
caman bir ¢ocuk sehri. KidZania Istanbul, bu iilkelerin
16’ncis1 olarak Akasya Acibadem’de 10 bin metrekarelik
bir alanda hizmet veriyor. KidZania Istanbul’da 67 akti-
vitede 120’den fazla meslek mevcut. KidZania Istanbul,
fabrikalari,

stipermarketi, kapalt ¢arsisi, sokaklari ve meydani ile

tiyatrosu, itfaiyesi, akaryakit istasyonu,
gercek kocaman bir gehir... Cocuklar: yaniltamazsiniz.
Onlar i¢in agaglar agac gibi goriintir, binalar bina gibi gorii-

niir. KidZania'y1 ¢ocuklar i¢in 6zel yapan da iste bu gergeklik.



Bu gerceklige katki saglayan, sosyal sorumluluga inanan amag
ortagimiz olan giiglii markalarla birlikte, gocuklarin anilarinda
unutulmaz bir deneyim olarak yer aliyoruz.

Ortaya ¢ikis hikayemiz ise KidZania Kurucusu ve CEO’su
Xavier Lépez Ancona’nin diinya genelinde ¢ocuklarin 6gren-
me ve eglence ihtiyaglarinin nasil birlestirilebilecegi sorusu ile
basliyor. Meksikal is insan1 Xavier Lépez Ancona, bundan 24
yil 6nce ¢ocuklarin eglence ve 6grenme agisindan smnurlt sege-
neklere sahip oldugunu goézlemlemesi sonucunda eglenerek
ogrenme konseptini gelistirerek KidZania'y1 kurdu. KidZania,
gercekligi eglenceyle harmanlayip, cocuklarin gelisimine yone-
lik sahici ve giiglii deneyimler kazandiriyor."

Tiirkiye'nin ilk ve tek cocuk sehri olan KidZania Is-
tanbul’'un Genel Mudiirii olarak sizin igin oyun ne demek
sorumuza anlaml bir yanit veren Ebru Timur séyle konustu;
“Oyun oynamak her gocugun hakki ve ihtiyaci. Oyunlar; go-
cuklarin kendilerine giivenmelerini, is birligi ve kendini ifade
etme becerilerini gelistirmelerine, topluluklara ve evrensel
degerlere saygi gostermelerine yardimcr oluyor. Cocuklarin
oyunla gelistigine ve yaraticihgimin arttigina inaniyorum.”

KidZania Istanbul'un cocuklar iizerindeki etkisini de-
gerlendiren Ebru Timur su ifadeleri kullandy, “Cocuklar,
KidZania’da, rol yaparak 6grenme metoduyla yeni beceri ve
degerleri kazanirken yeteneklerini gelistiriyor. Finansal okur-
yazarlik, sorumluluk bilinci, takim ¢alismasi, stirdiirtilebilirlik
ve 6zgtiven gibi 6nemli kavramlar1 6grendikleri gercek hayatin
bir simiilasyonu olan ¢ok 6zel bir sehiriz. Cocuklar, KidZania
deneyimi ile diinyalarim1 anlamaya bagliyor ve yonetmeye
hazirlaniyorlar.

KidZania'da tiim mesaimizi c¢ocuklarla gegiriyoruz ve
onlar igin bir diinya inga etmek istiyoruz. Bu nedenle de hem
diinyada hem iilkemizde KidZania’y1 ziyaret eden ¢ocuklara
farkli konularda fikirlerini sunuyoruz. Yaptigimiz bu calisma-
lardan bazi giktilar da paylasmak isterim. KidZania Istanbul'u
ziyaret eden c¢ocuklar arasinda, KidZania’daki meslekler
arasindaki tercihlerini belirlemek amaciyla yapilan Mesleki

Egilimler Aragtirmasi giiniimiiziin gocuklarinin meslek tercih-

lerine iliskin 6nemli sonuglar ortaya gikard1.”

Opyunlar ve egitimler basta olmak tizere konseptlerini olus-
tururken pedagog, psikolog ve benzeri uzmanlardan destek
aldiklarim séyleyen Timur; “KidZania’'da tiim aktivitelerin
igerikleri Global Egitim Komitesi tarafindan ¢ocuklarin yas-
larina, ilgi alanlarina ve becerilerine gore pedagoglar, oyun
uzmanlar1 ve egitmenlerin yonlendirmeleriyle hazirlaniyor.
KidZania Istanbul'da igerik gelistirme bolimiimiiz, cocuk
gelisimi uzmani bir yoneticimizin liderliginde calismalarini
yiiriitiiyor. Ogrenme igerigimiz, oyun uzmanlari, egitimciler
ve yaratici tasarimailar tarafindan en iyi kiiresel uygulamala-
ra, OECD “Egitim 2030- Istedigimiz Gelecek” gergevesine ve
diger uluslararasi standartlara uygun ve Milli Egitim Bakanlig:
miifredatina uyumlu olacak sekilde tasarlaniyor. Miifredatla
baglantili KidZania deneyiminde, cocuklarin okulda 6grendik-
lerini pekistirmelerine olanak sagliyoruz” diye konustu.

KidZania'nin bu zamana kadar Istanbul’da ve diinyada kag
ziyaret¢i agirladig1 konusuna tiim hatlariyla yer veren Timur
sunlar1 soyledi; “1-14 yas arasi ¢ocuklarin; 67 farkli aktivite
alaninda 120’den fazla meslek deneyimleme imkani buldugu
KidZania Istanbul, 2 milyonun tizerinde ziyaretgiye ev sahip-
ligi yapt1. Diinyada ise toplam 100 milyonun tizerinde ziyaret-
ciyi agirladik. 1 Eyliil’de, 100 milyonuncu ziyaretci, diinyanin
dort bir yanindaki KidZania'larda o giintin sansh ziyaretgisi ile
stirprizle kutlandi. Biz de KidZania Istanbul’da tiim diinyayla
aym anda, sehrimize giris yapan ilk ziyaret¢imizi siirprizlerle
karsiladik. Sansh ziyaretgilerimiz bir baba-oguldu. Kamu go-
revlisi olan babasinin tayini nedeniyle ertesi giin Istanbul’dan
ayrilacak olan ¢ocugumuzu bu cercevede karsilamak da bizim

icin stirpriz oldu.”
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Mimar Sinan, 15. ve 16. yiizyillarda Osmanli Imparatorlugu'nda yasamus ve eserleri gii-
niimiize kadar ulasmis bir mimardir. 3000'den fazla eserden giiniimiize ulasan 400'i agkin
yapi, onu diinyanin en iiretken mimarlar arasinda saymaktadir. Sinan'in hikéyesi, yaratict

diisiincenin ve kararlihigin nasil bagariya doniisebileceginin en ¢arpici 6rneklerinden biridir.
Bu kitap, Mimar Sinan’in yaratictigini ve basarisini giintimiiz girisimciligiyle harmanla-
yarak okurlara ilham veren bir rehber sunuyor. Kitapta, Sinan'in yenilik¢i yaklagimi, cesur
fikirleri ve siki calismasimin basarisini nasil etkiledigi ele aliniyor. Sinan'in hikayesi, bagarili
olmann yaratici diigiinceyle miimkiin oldugunun en diri rnegi olarak éniimiizde duruyor.

L8R ORTAVL

~ GELECEGIN ISTIHBARATINI,
INSAN BEYNI SEKILLENDIRECEK

Prof. Dr. Ramazan Biger ve Eda Alemdar’in kaleme ald1g1, Mehmet Hakan
Sancar’m Editorligiini ustlendlgl, interdisipliner bir ¢alisma olan “Kuantum
Boyutunda Istihbarat”, insan beyninin daha yiiksek boyutlar1 algilayabilecek

kapasitede oldugunu ve bu nedenle yiiksek bilince sahip olan insanlarin
arastirilmasi ve tespit edilmesi gerektigini vurguluyor. Kitap, Kuantum meka-
nik siireglerin beynin isleyisinde ve bilin¢ olusumunda oynayabilecegi rolleri
anlatirken, bilim ve teknolojinin yani sira insanin dogasi, psikolojisi ve potansi-
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MIMAR SiNAN’IN GIRiSIMCILIK

VERININ ETKISINE ISIK TUTTULAR

Ucguslar1 kontrol eden veya belgesiz ikamet edenleri saptayabilen ytiz tanima-
dan, kimin kredi kimin kefalet alacagina dair bilgi sunan otomatik karar verme
sistemlerine kadar her birimiz veri temelli algoritmalar tarafindan belirlenen bir
diinyada yastyoruz. Chris Wiggins ve Matthew L. Jones, bir ara¢ ve silah olarak
verinin etkisine 151k tutuyorlar. Verinin nasil olusturuldugunu ve diizenlendigini,
ayni zamanda bu verilerle miicadele etmek i¢in gelistirilen farkli matematiksel
tekniklerin halklari, fikirleri, toplumu, askeri operasyonlar1 ve ekonomileri nasil
sekillendirdigini aragtiriyorlar.

GIRISIMCILIG]
INSA ETMEK

RUHUNDAN ESINTILER

M Ftiey Tunnn

KENDINi iNSAA ETMENIN YOLLARI

Insan1 harekete geciren en 6nemli duygunun ne oldugunu hig diisiindiiniiz mii? flber
Ortayls, eserinde bu sorunun cevabinin merak olduguna ve merak duygusunun énemine
vurgu yapiyor. Merak duygusunun kisinin yeteneklerini fark etmesini saglayacagi
anlatiliyor. Calismak, okumak, seyahat etmek ve zamani planlamak; insanin hayat inga
etme siirecindeki yardimcilari arasinda yer aliyor. Tiim bunlar1 gergeklestirirken mut-
lulugu da gormezden gelmemek gerekiyor. Ilber Ortayli, mutlulugun hem hak hem bir

gorev oldugunu ifade ediyor. Bu yolculukta zor zamanlarla karsilastiginda insan direnme

giictinii ve ilhamini nasil bulabilir? Bu noktada tarihteki 6nemli insanlarin hayatlarindan
etkileyici 6rnekler sunan Insan Gelecegini Nasil Kurar? kitabu, yol gosterici bir nitelik
tastyor. Bilge bir insan olan Ortayli'nin hayat tecriibeleri ve tavsiyeleri, geleceginizi
planlarken yolunuzu aydinlatacak giiglii bir 151k gdrevi goriiyor.

BOYUTUNDA
|$TIHBARAT

yelini anlamada yeni bakis acilar1 sunuyor.
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YUKSEK HIZ,
ETKILI ISLEM!
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