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: bu dergiden
takip ediyor

CELAL TOPRAK

Genel Yayin Yénetmeni

En heyecanli bulusmay: gerceklestirdik gecen ay... Tiirkiye'de Is
Diinyast dergisinin ilk sayisindan bu yana iki yil geride kaldr. Ugiincii
yilimizdan giin almaya basladik. Istanbul’un en giizel otellerinde Four
Seasons’da dostlarla birlikte bu mutla giinde birlikteydik. Destek mesaji
ileten, katilan tiim herkese binlerce tesekkiir... Etkinlik sirasinda da
soyledigim gibi Tiirkiye'de Is Diinyasi kadinlarin emeklerinden besle-
nen bir yayin.

Belki de bu yiizden ¢ok ama ¢ok basarili...
Diinyanin en 6nemli aragtirma girketlerinden biri olan AGS Global’in
yapti§1 analize gore Tiirkiye'nin onde gelen patronlari ekonomiyi Tiir-
kiye'de Is Diinyas: dergisinden takip ediyor.

Basarist da belgeli...

Ik siradayiz... Birinciyiz... Belgeli... Uciincii yila yeni girdigimiz
bugiinlerde bu noktaya ulasmis olmanin arkasinda herkesin emegi var
ama kadin emeginin ayri bir katkis: bulunuyor.

Bu onemli giine iliskin fotograflara bakinca soylemek istedigim net
bir sekilde anlasiyor. Bu basarinin iizerine yeni sayi hazirlamak ¢ok
zordu. Bu yiizden ii¢ onemli dosyay1 bilgilerinize sunuyoruz. Otomo-
tivle ilgili elektrikli otomobilleri masaya yatirdik. Otomobilin baskani
Ali Haydar Bozkurt'tan baslayarak konuyla ilgili ¢ok onemli isimlerin
goriislerine yer verdi Rumeysa Kocaman... Pirlanta gibi dosyay: ise
Perihan Kara yapti. Yilbasi oncesi miicevher ile ilgiliyseniz mutlaka
okuyunuz.

Direngli ve yesil kentler heyecan verici bir dosya oldu. Hakan Sigik
gibi ¢ok onemli isimler bugiinii degil gelecegi anlattilar.

Ve Kahramanmarag Ticaret Sanayi Odas: Bagkani Mustafa Buluntu
konugumuz oldu ve depremin yaralarinin sarilmast konusunda attigi
adimlari anlatts.

Evet son soz... Kapakta Mehmet Tevfik Nane... Tartigmasiz Tiirki-
ye’'nin en bagarili yoneticilerinden biri... Hem bagarili hem de miite-
vazi...

Bagar1 ve miitevazilik aslinda hepimizin bir araya getirmesi gereken
iki karakter...2024te daha fazla bir araya gelsin bu ikili...

Hepinize gtizel bir yil diliyorum...
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IQINiZ KOLAY GELSIN DiYE
FIRMANIZ iCiN SUBEYE GiTMEDEN
HESAP ACMA TEKNOLOJiSi SiZiNLE!

Artik Yapi Kredi Mobil ile subeye gitmeden misterimiz
olabilir, firmamz igin kolayca hesap agabilirsiniz.

Hemen Yapi Kredi Mobil'i indirin, firmaniza zel driin ve
teknolojilerden yararlanin.
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Hizmette sinir yoktur.

Aninda migteri olmak igin; Yap Kredi Mobil'den misten olma akiginda firma adina tek yetkili kisinin T.C. Kimlik Kartini yakin alan iletigimi (WFC)
gzellikli telefondan dodrulamasi ya da baska bir bankada firma adina agilmis bir hesaptan basvuru sonunda paylasilacak hesap numarasina para
fransferi yapiimasi gerekmektedir. Detayl bilgi yapikredi com. tr'de.
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KAPAK SOYLESI

MEHMET TEVFIK NANE
BASARISINI GOKLERE TASIDI

“Bence basari; kendin olarak,
inanarak, deger katarak ve en
onemlisi hic vazgecmeyerek calisip
ulastigin seylerdir” diyor Mehmet
Tevfik Nane. Bizlere basaril olmanin
recetesini tilkkenmez kalemle
yeniden yazdiryor adeta... is
diinyasinda miitevazi tavri ve 6rnek
yasamiyla bilinen Mehmet Tevfik
Nane, goklere tasinan basarisini
dergimize anlatti.

GUNDEM POSTASI

SAGLIKLI GUNLER
2026'DA MI GELIYOR?

Miistakil Sanayici ve isadamlari
Dernegi (MUSIAD) Genel Baskani
Mahmut Asmali, hem dernegin
son dénem calismalari hem

de 2024'de ekonomik acidan

nasil bir Turkiye gérecegimize
dair beklentilerini Tiirkiye'de is
Diinyasi dergisi Yazi isleri Miidiirii
Hiisne Pamuk’a anlatti.

_ SEKTOREL GUNDEM
"

TOPRAKTAN SOFRAYA TARIM
NEREYE GIDIYOR?

Seracilik ve tanimin gidisatini mercek
altina alirken, Tiirkiye is Bankasi Genel
Miidiir Yardimcisi izlem Erdem’in
goriislerinden ve bu alanda farka imza
atan calismalarindan beslendik.

YUZYIL!.IK MARKALAR

BABADAN OGULA GEGEN
YUZYILLIK LEZZET...

“Babamin bize biraktigi en bilyiik
miras marka restoran zinciri degil
tertemiz bir itibar” diyor Nuri Develi
ve Arif Develi’nin Samatya’da baslayan
hikayesini ortak olarak anlatiyor
sayfalarimiza...



COP28'DE DUNYAYINELER BEKLIYOR?

istanbul’da diizenlenen BeforeCOP, bu yil 28’incisi
diizenlenecek olan Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi'na (COP28) yol haritasi oldu.

SEKTOREL BAKIS
PIRLANTA TORKIYE 'NIN GELECEGINi ISILDATIYOR

I Ekonomiyi canh, alicinin génliinii de hos tutan pirlantayi
bir kuyumcu titizligiyle sektor liderlerinin goriisleri altinda
sizler icin derledik.

DOSYA
TURKIYE'DE YESIL KENTLER YUKSELIYOR

Siirdiiriilebilirligin her gecen giin daha da 6nem kazandigi 1
i sugiinlerde yesil kentlerin 6nemini siz degerli okurlarimiz
-, icin masaya yatirdik.

OTOMOTIV m

ELEKTRIKLI OTOMOBILLER
BUGON HANGI GizGIDE?

H Otomotivin gelecegdinin karbon salinimi olmayan tasitlar
Lﬁzerinden sekillenecegi su gotiirmez bir gercek olarak karsimizda

dururken, her yeni giine devrim niteligindeki gelismeleriyle
uyandigimiz elektrikli otomotiv sektoriinii mercek altina aldik...

68|
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Hepsiburada Pazarlama iletisimi ve HepsiAd Grup H
Direktorii Onur Gargih ile sagladiklari reklam ¢6ziimleri

:  ve Ozellikle HepsiAd hizmetleri ile Efsane Kasim'da is

ortaklarina sunduklan katkilari konustuk...

94|
. DOGAL GAZINIKENDI DRETEGEK

PepsiCo ekosisteminde bir ilke imza attiklarini s6yleyen

i PepsiCo Tiirkiye deneyimli Genel Miidiirii Evrim Sen, organik
atiklardan yiizde 99 saflikta biyometan gazi iireterek, dogal gaz
yerine kullanabildiklerini agikladi.
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Erda

| Bahcivan'a fahri doktora

- stanbul Teknik Universitesi (ITU) tarafindan Istanbul Sanayi Odast
I(iSO) Bagkani Erdal Bah¢ivan'a "Fahri Doktora" diplomast verildi.
Erdal Bahgivan'a fahri doktora verilmesinin gerekgesinin, Tiirk
sanayisinin yetkinligini artirarak siirdiiriilebilir sekilde gelismesi ve
yerli sanayi sirketlerinin hem yerel hem de kiiresel boyutta rekabet
giicli kazanmasi stirecinde gosterdigi ¢abalar oldugu belirtildi.

Erdal Bah¢ivan yapti1 konugmada, “ITU denilince aklima; yereli ve
evrenseli birlikte sentezlemek, Anadolu ¢ocuklarina imkan verilince
mucizelere bile imza atabilecekleri, Tiirkiye'yi ve milletimizi
sevmenin sadece lafla degil; bilim, teknoloji, proje tireterek anlaml
olacag1 geliyor. Simdi ITU'niin bana layik gordiigii bu degerli unvanla
birlikte kigisel olarak omuzlarimdaki yiiki ve sorumlulugu daha da
artmus hissediyorum” dedi.

KASIAD’tan is diinyasina
15 milyar Dolarlik sermaye

astamonu is diinyasinin bulusma arenasi olacak

KASTEXPO (Kastamonu Sanayi ve is Diinyas1 Fuari),
13-16 Aralik tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi insaat,
yap1 ve daha birgok sektor paydasini bir araya getirecek.
Kastamonu Sanayici ve Is adamlar: Dernegi ve KASIAD Vakfi
tarafindan diizenlenecek olan
KASTEXPO'dan elde edilen
gelirler, egitime ve 6grencilere
destek olan KASIAD Vakfi'na
aktarilacak. Fuar ile birlikte;
KASIAD {iye firmalar1 arasindaki i
ticaret hacmi de 15 milyar :
Dolarlik sermayeden olugurken,
iiyelerin kiiresel pazarda rekabet

edebilirligini daha da artirmak

hedefleniyor.

Avrupall yatirrmciya
yakin is birligi cagrisi

anayi ve Teknoloji Bakan1

Mehmet Fatih Kacir,
Belcika'nin Bagkenti Briiksel’de,
Tiirkiye'nin Briiksel Biiytikelgiligi
ve Cumhurbagkanlig: Yatirim
Ofisi'nin, TOBB Briiksel
Temsilciligi'nde ortaklasa
dtizenledigi Tiirkiye Yiizyilt
Yatirim Resepsiyonu'nda konustu. h a
Kacir burada yaptig1 konusmada,
Avrupali yatirimcilar: Tiirkiye'ye yatirim yapmaya
¢agirdi. Kacir, bilim, teknoloji ve inovasyon alanlarinda
giicli is birligini daha da gelistirecek mekanizmalar1
da ele aldiklarina isaret ederek, "Her iki taraf da Tiirk
sirketlerinin AB deger zincirlerinin bir parcast oldugu
ve Tiirkiye'nin AB ekonomisinin rekabet giiciine katkida
bulundugu konusunda hemfikir" diye konustu.

Zuccaciye sektoru rotayi
Uzak Dogu’ya cevirdi

ticcaciye sektoriiniin ¢at1 dernegi Ziiccaciyeciler Dernegi'nin

12. Uluslararasi Ev ve Mutfak Esyalar1 Uretici-Marka Zirvesi'nde;

gu 50 tilkeden 120’den fazla yerli ve yabanci firma bir araya geldi.

(ZUCDER) 22-25 Kasim tarihleri arasinda Antalya’da diizenledigi
Almanya, Kuveyt, Misit, ABD, Rusya, Arjantin'in aralarinda bulundu-

5 binin tizerinde goriismenin yapildig1 zirvede ZUCDER Bagkam Me-
sut Oksiiz, ABD, Japonya ve Kanada'ya ihracata yogunlastiklarini belirterek, “50 tilkeden 80 yabanc katitlimcimiz, yurt iginden
de 40 katihma var. Yurt icindeki 6nemli miisterilerimizi de buraya getirdik" dedi. Oksiiz, “11 senedir diizenledigimiz uluslara-
rasl tiretici marka zirvemizle yillik thracatimiza yaklagik yiizde 20'lik bir katk: sunuyoruz. Kilogram bagina ihracatimiz1 3,38
Dolardan 3,75 Dolara ¢ikardik. En ¢ok ihracat yaptigimuz tilkelere baktigimizda da ihracatimizin ytizde 58'ini AB tilkelerine
gerceklestiriyoruz. En ¢ok ihracat yaptigimiz ilk tig tilke ise; Birlesik Krallik, Almanya ve Fransa” dedi.

ARALIK 2023
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Turkiye Sigorta, TiM ile
is birligine imza atti

tirkiye Sigorta, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) ile stratejik

bir is birligine imza att1. Bu kapsamda, TIM'e bagh Thracatg
Birlikleri tiyeleri, Ttirkiye Sigorta Nakliyat Emtia Sigortalari'nda
ozel indirimlerden faydalanabilecek. Tiirkiye Sigorta, Thracatgi
Birlikleri tiyelerine 6zel olarak tasarladig1 Nakliyat Emtia Sigortasi
ile mal sahiplerinin yiiklerinin deniz yolu, hava yolu, kara yolu ve
demir yolu gibi nakil vasitalariyla tasinmasi sirasinda olugabilecek
hasar ve kayiplara karg1 giivence sagliyor. Ayrica, Nakliye Aracilif
Sorumluluk (FFL) Sigortast ile lojistik firmalarinin ulusal ve
uluslararasi tasima, depolama ve tasimacilikla ilgili sorumluluklar:
da kapsamli bir sekilde gtivence altina alintyor.

Mobilya sektériinde 2028 Turkiye Yesil Fonu
hedefi 12 milyar Dolar - kurulacak

vrupa’nin en biiytiik sektorel bulusmas: olarak

kabul edilen Istanbul Uluslararasi Mobilya Fuar1
(ITFF2024) i¢in hazirliklar tiim hiziyla devam ediyor.
Mobilya Dernekleri Federasyonu (MOSFED) destegi,
Ttyap Fuarcilik ve MOS Fuarcilik is birligiyle 23-28 Ocak
2024 tarihlerinde diizenlenecek olan fuari, 30 bini yabanci
olmak tizere toplam 200 bin sektér profesyonelinin ziyaret
etmesi bekleniyor. MOSFED
Bagkani Ahmet Giileg,
Diinyanin en 6nemli mobilya

iireticisi ve ihracatgisi olmak
istediklerinin altimi ¢izerek,
“Bugtin 200 tilkede evleri
bizim tirettigimiz mobilyalar

azine ve Maliye Bakan1 Mehmet Simgek, Diinya
Bankasi ile yakin is birligiyle yeni projeler

siislityor. Sektériimiiziin bilgi, gelistirmeye devam ettiklerini sdyledi. Bu kapsamda
donanim ve motivasyonu Yesil Finans Projesi i¢in Tiirkiye Sinai Kalkinma

2028 yil1 i¢in hedefledigimiz Bankas1 AS'ye saglanacak 155 milyon Dolar kredinin,
12 milyar Dolarlik ihracati Diinya Bankasi tarafindan onaylandigina igaret eden
gergeklestirebilecek i Simgek, proje kapsaminda tilkede yeni bir fonu hayata
gligte” dedi. gecireceklerini kaydetti.

Togg 2025'te Avrupa
yollarina cikiyor

ahalara ¢iktig1 ilk giinden bu yana biiyiik ragbet géren
Tiirkiye’nin otomobili Togg bu kez Avrupa’ya dogru
yola ¢ikiyor. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacr,

- .-. F E E

‘ ‘

[0
Tiirkiye'nin yerli ve tamamen elektrikli otomobili Togg'un —— -
2025 yilinda Avrupa’da goértictiye ¢ikacagini belirtti. Kacir,
"2024 sonu itibariyla Togg artik Avrupa Birligi'ne (AB) ihrag
edilme noktasina gelmis olacak ve 2025'te Avrupa yollarinda
her gegen giin artan sayida Togg goérecegiz" diye konustu.

ARALIK 2023
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Google, Kanada
huklimetine servet
bdeyecek

Google ile Kanada hitikiimeti arasindaki buzlar erimi-
yor. Teknoloji devi iilkede Google Haberler, Arama
ve Kegfet tirtinleri i¢in dikkat ¢eken bir karar almigti.
Haziran ayinda Google, Arama, Haberler ve Kesfet tirtin-
lerinden Kanada haber kuruluglarina iligkin baglantilar:
kaldiracagini duyurdu. Kanada hiikiimetinin ¢evrim igi
haber yasas: olarak bilinen C-18 Tasaris1 nedeniyle alinan
bu karar, Google’in boyun egmesine neden oldu. Bu
kapsamada Google, Kanada hiikiimetine ¢evrim i¢i haber
yasast kapsaminda adeta servet 6deyecek.

Rusya benzin ihracat
yasagini kaldirdi

Rusya Enerji Bakanligi'ndan yapilan yazil
agiklamada, i¢ piyasada artan fiyatlar nedeniyle
21 Eyliil'de benzin ihracatina yonelik yasaklar
getirildigi animsatild1. Uygulanan yasaklar sayesinde
i¢ piyasada arz fazlasi yaratildigina isaret edilen
aciklamada, bu nedenle 17 Kasim'dan itibaren benzin
ihracatina yonelik yasaklarin kaldirilmasina karar
verildigi belirtildi.
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Yapay zeka bu kez
de sohbet robotuna
donustu

Yapay zekanin adim adim ilerledigi son giinlerde,
teknoloji devleri de trende uymay1 unutmuyor.
Chatbot entegrasyonu su ana kadar pek ¢ok platforma
dahil edilirken, buna son katilan isim de Amazon oldu.
AA’nin Amazon agiklamasindan aktardigini bilgilere
gore miisterilerin isleri kapsamaninda 6zellegtirilebilen
yeni tiir tiretken yapay zeka destekli asistan Amazon
Q’'nun 6n stirtimii kullanima sunuldu.

Euro Bolgesi ekonomisi
tclncl ceyrekte ktictldi

vrupa Istatistik Ofisi (Eurostat), Avrupa Birligi (AB) ile

Euro Bolgesi'nin 2023 yili titincii ¢eyrek Gayrisafi Yurt igi
Hasila'larina (GSYH) iliskin oncii verileri giincelledi. Verilere
gore, 20 tiyeli Euro Bolgesi'nde mevsimsellikten armndirilmig
GSYH, 2023'tin tiglincii ¢eyreginde bir 6nceki geyrege gore
ytizde 0,1 geriledi. Euro Bolgesi'nde GSYH, yilin titincti
ceyreginde gegen yilin ayn1 dénemine kiyasla ytizde 0,1 artt1.
Piyasa beklentileri, Euro Bélgesi'nde GSYH'nin geyreklik bazda
ytizde 0,1 azalmasi, yillik bazda yiizde 0,1 artmasi yontindey-
di. Aciklanan veriler piyasa beklentileriyle uyumlu oldu.




rt'a DenizKartim ve MobilDeniz uygulamasindan basvurabilirsiniz.

Hizli gecis
ve lounge
hizmetleri
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Bu gemi Bogaz turu icin
herkesi '

ehir Hatlar1 vapurunda “Sehit Adem Yavuz” ismiyle

uzun yillar hizmet verdikten sonra "Art deco”
tarzinda yeniden tasarlanan Le Vapeur Magique (LVM)
sundugu hizmetle Istanbul’da Bogaz kiiltiirtinii yeniden
canlandiriyor. Tiirkiye’de Is Diinyasi dergisinin Aralik
2023 sayisinin lansmanina ev sahipligi yapan Le Vapeur
Magique sundugu Antakya kahvalti kiiltiiriiyle Bogaz
keyfini ayricalikli hale getiriyor.

2020 yilindan beri Istanbul Bogazi'nda her giin
ytizlerce yerli ve yabanci misafiri agirlayan LVM'de;
restoran alani ve is diinyasi icin 6zel toplant1 salonu

ulunuyor. 1
turunda misafirlere canli caz miizigi eslik ediyor. Iki saat
boyunca Bogaz’da kahvaltili hizmet veren turlar hafta
i¢i 11.15’te, hafta sonu 09.00’da ve 12.30’da Eminonii
Bogaz Hatt1 iskelesinden basliyor. Bununla birlikte yine
Antakya mutfak lezzetleri her aksam “yemekli Bogaz
turu” hizmeti kapsaminda saat 20.15’te diizenleniyor.
Ayrica yemekli aksam turlari liman miisaitligine gore
Kabatasg, Sarayburnu, Galataport veya Kurugesme’den
hareket ediyor.
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Cukurova’nin yesil
hocasi iklimle ilgili
endiselerini aktardi

EVKO Vakfi Séylesileri ile iklim krizi konusu tiim yon-
Cleriyle ele alinyor. Kiiresel Isinma Kurultay: Komitesi ig
birligiyle, CEVKO Vakf1 Iklim Degisikligi ve Stirdiirtilebilirlik
Calisma Grubu'nun hazirladigi séyleside, "Iklim Degisikligi,
Yesil Mutabakat ve Stirdiirtilebilirlikteki Son Gelismeler"
basliginda akademi ve 6zel sektérden konusmacilar diinyanin
bu konuda geldigi son durumu degerlendirdi. Cukurova Uni-
versitesi Cevre Miihendisligi Bolim Bagkam Prof. Dr. Zeynep
Zaimoglu, iklim krizinin en énemli ¢iktilarindan biri olan su
sorunu ve suya erisimdeki zorluklara odaklanan bir konusma
yapti. Prof. Dr. Zaimoglu, iklim krizinin sonuglarinin gelecekte
bir zamana degil, bugiine etki ettiginin altin1 ¢izdi.
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Doga Sigorta'dan
Anitkabir ziyareti

umhuriyet Bayrami cogkusu yurdumuzun kalbinde

hala siirerken, 10 Kasim 6éncesinde Ulu Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk'ti anmak ve saygt durusunda
bulunmak i¢in Doga Sigorta Icra Kurulu iyeleri
Anitkabir'i ziyaret etti. Aslanli Yol ytirtiytislerinin
ardindan Cumhuriyetimizin kurucusu Ulu Onder'in anit
mezarini ziyaret eden yoneticiler, Atattirk'tin mozolesine
saygl durusunda bulundu. Yoneticiler, Ankara Bolge
Midirligiint ziyaret ederek, bolge calisanlari ile de bir
araya geldiler. Bélgede yilin degerlendirildigi toplant1
keyifli bir sohbet ile tamamlandi.




hepsiburada
premium”

Hepsipara
kazan

Kargo bedava, kupon ve yurt disi triinler harig alisverislerde gegerlidir.
%3 Hepsipara, bir siparisten ma ksimum 20 TL kazandirir ve 15 gun sureyle gecerlidir.
BIuTV hediyesi, Premium uyeligi stresincedir. Detaylar Hepsiburada'da.
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Gizemli Kanyonlar
Diyar1 Camas Zirvesi

izemli Kanyonlar Diyar1 Camasg Zirvesi, 3-5 Kasim

2023 tarihinde, Yeni Arayiglar Girigimi Platformu
Dernegi (YAPDER) ve Ordu Camas Belediyesi is birligi
ile yapildi. Zirveye, Ordu Valisi Muammer Erol, Ordu
Biiyiiksehir Belediye Bagkani Dr. Mehmet Hilmi Giiler,
Camas Belediye Bagkanu Mahmut Aypargasi, YAPDER
Bagkani Gazeteci Celal Toprak, Uyumsoft Bilgi Sistemleri
ve Teknolojileri AS Yonetim Kurulu Bagkan1 Mehmet
Onder’in aralarinda bulundugu kamu, yerel yoéneticiler, is
insanlari, muhtarlar ve basin mensuplari katildi.

Bir haftada
12 yeni magaza

elecege yonelik hedefleri dogrultusunda

biiyiimeye devam eden Istikbal, bir hafta
igerisinde Ege Bolgesi'nde 12 yeni magaza acti.
Acgtig1 her magaza ile istthdama da katki saglayan
Istikbal’in yeni hizmete baglayan 12 magazasi
ile mobilya alisverisinde kalite, siklik ve yenilik
arayanlara ¢ok sayida secenek ve firsat sunulurken;
gelecek donemlerde de benzer biiyiime ve genigleme
hamleleriyle markanin bagarili ivmesinin devam
etmesi bekleniyor.

= Islikbay
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Ulker’den tarima
destek

" lker, Ardahan
merkez koyleri

ve Cildir gevresinde
tiretim yapan
ciftgilerden aldigy,
13 bin yillik ge¢misi
olan Atalik Kavilca
Bugdayr'yla ilgili
farkindaliga destek
vermek icin tirettigi yeni tirtintinii tiiketicileriyle bulus-
turdu. Smurli sayida tiretilen Saklikéy Kavilca Bugdayl,
cikolatali kremali @iriin raflardaki yerini ald1. Uriin
hakkinda bilgi veren Ulker CMO'su Mustafa Kabakgi,
“Kavilca Bugdays; vitamin, mineral, lif acisindan zengin
igerigiyle tilkemizin degerli atalik bugday cesitlerinden
biri. Uretiminin tekrar yayginlagtirilmast igin cahismalar
ytrtttilen bu bugdayla ilgili farkindaligin artirilmasina
destek olmak amaciyla ytizde 100 Kavilca Bugdayr'ndan,
cikolatal1 kremal1 yeni bir tirtin gikarttik" diye konustu.

CANiK 25'inci yilina
Anitkabir'de adim atti

ANIiK, 25’inci yilinda diinyanin dort bir

tarafindaki dost ve miittefik tilkelere tabancalarini,
ucaksavarlarini, toplarini ve atis kontrol sistemlerini
ihrag eder hale geldi. Thracattaki basarili performansini
siirdiiriirken, savunma sanayi sektoriinde 25 yildir
gerceklestirdigi calismalarla bir¢ok ilke imza atan
CANIK, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100'tinct yilinda,
ceyrek asr1 geride birakmanin gururunu, Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk'tin huzurunda paylagti. Kurulusunun
25’inci y1l1 dolayisiyla CANiK yoneticileri ve galiganlar:
Anitkabir’i ziyaret ederek, Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk'in mozolesine ¢elenk birakti.




& = Minik dostlarimizin simdi yepyeni favori bir mamasi var. Petiva, farkli tiir ve segmentlerde
MORe mamalariyla her yastan ve her cinsten kedi kiipegin en sevdigi mama olmaya geliyor!
T‘H“ Petwish, Petiva ve Petbite kedi kipek mamalan; onlarin yasam evrelerine uygun, zengin, besleyici

L ve birbirinden cesitli! Secici evcil dostlar da diisiinerek hazirtanan mamalanimiz farkli protein
ﬂ ME“ kaynaklarindan elde ediliyor. Geriye sadece onlarin damak tadina en uygununu bulmak kaliyor!

v Ciinkii bizim mottomuz: “Mamadan fazlasi!”

Petiva Gida Sanayi ve Dig Ticaret A.S. Doganl Kéyl
9100 Sok. No: 14, Merkez. Duzce - Turkiye
Tel: 0380 549 7755 - 0530 994 8555 » a

www.petiva.com.tr

petivapaw [[]petivapaws [[Jpetiva
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ihlas Holding
Teknoloji
Bulusmalarrnin
ilkini gerceklestirdi

ihlas Holding, teknoloji sektériiniin 6nde
gelen uzmanlariyla birlikte diizenledigi
"ihlas Holding Teknoloji Bulusmalari"nin
ilkini gerceklestirdi. Bilisim sektériinden
uzman isimler, sirketlerin dijital déniisiime
neden ihtiyac duyduklarini anlatarak,
yasanan tecriibeleri ve izlenecek yol
haritalari hakkinda bilgi verdi.

b hlas Holding Teknoloji Bulugsmalari’'nda dijital donii-
stim ile bilgi teknolojileri uzman isimlerle ele alindi.
Yeni teknolojilerin sirketlerin is yapis sekilleri ve kurum
organizasyonlarinda sagladig1 déniistim, yenilikler ve

uygulama teknikleri, bilgi teknolojileri sektériintin onde
gelen isimleri tarafindan anlatildi. Icerisinde oldugumuz
teknoloji caginda sirketler igin dijital déniisiimiin yapisi,
sagladig1 faydalar ve izlenecekler yollar siralandu.

Ihlas Holding Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Miica-
hid Oren ilkini gerceklestirdikleri teknoloji bulusmasim,
onde gelen uzmanlardan birebir bilgi alinmas: maksadiyla
dtizenlediklerini soyledi. Teknolojinin yeni dénemde artik

AHMET MUCAHID OREN
fhlas Holding Yénetim Kurulu Baskani
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TEKNOLO.
BULLSMALAS

hizh degistigini belirten Oren, konugmasinda bilgi ve dijital
cagin gerektirdigi sekilde yol haritas: olugturulmasinin 6ne-
mine degindi. Teknoloji alaninda daha fazla neler yapilabi-
leceklerini masaya yatirdiklarim anlatan Ahmet Miicahid
Oren, bunlardan bir tanesinin dijital dontistim ad1 altinda
baglattiklar1 galisma oldugunu soyledi. Oren, séz konusu
caligmada katedilen yol ve yakin dénem hedefleri konusun-
da analizler yapacaklarinin altini gizdi.

"DiJiTAL DONUSUMDE MENTAL MOTIVASYONU
SAGLAMALIYIZ"

Konferansin acgilistun  ardindan fhlas Holding Bilgi
Teknolojileri Genel Miidiir Yardimas1 Ciineyt Deliktas,
dijital dontistimiin degisim karariyla start aldigini soyle-
yerek konusmasina bagladi. Dijital dontistimde en biiyiik
motivasyonun verimlilik, kurumsallasma, otomasyon ve or-
ganizasyon yapilarinda saglanacak faydalarda barmndigin
anlatan Deliktas, “Dijital déniistimde mental motivasyonu
saglamamiz ve kendimizi degistirmemiz gerekiyor” dedi.

Dijital dontistimiin verimlilik, rekabet edebilirlik, uyum,
miisteri memnuniyeti, esneklik, yeni firsatlar ve ig model-
lerine girebilmek ic¢in uygulanmasinin 6nemine deginen
Deliktas, bu alanda yapay zek4, IoT, bulut bilisim, sanal ger-
ceklik, veri analitigi, mobil haberlesme ve robotik siirecler
konularinda adimlar atilmas: gerektigini belirtti.

TEKNOLOJININ YENi DONEMDE

ARTIK HIZLI DEGISTiIGINI BELIRTEN
iHLAS HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI OREN, BiLGi VE DIJITAL CAGIN
GEREKTIRDIGi SEKILDE YOL HARITASI
OLUSTURULMASININ ONEMINE VURGU

YAPTI.
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Hazr ofisler
veni bir boyut
kazaniyor

Ofis diinyasinin yeni trendi olan Working
Suites, Feryapi tarafindan Tiirkiye’de ilk kez
Tioso.co markasi ile hayata geciyor. Levent ve
Maslak gibi merkezi is alanlarina, istanbul’'un en
eski is merkezi tarihi yarimadaya ve Beyoglu’'na
10 dakikalik mesafede yer alan bu “paylasimsiz
hazir ofis”ler mahremiyet, konfor, hijyen ve
konsantrasyonu beraberinde getiriyor.

Hanlarla baglayan ofis binalari, modern binalara, sonra-
sinda ofis parklara, en sonunda da kampiis ofis yerleskele-
rine dontisti. Ofisler ise binalarin degisimden daha hizli bir
degisimle evrimini tamamlamaya ¢alistyor.

Bireysel girisimlerin ve kiigiik ortakliklarin evden calis-
manin sikicilig1 ve networking’i gelistirememeleri problem-
lerine ¢6ziim getiren coworking ofisler, ofis diinyasinin en
hizli biiyiiyen ofis alanlari olurken, hazir ofis sirketleri de en
hizli biiyiiyen sirketler oldular. Diger yandan, kiigiik - orta
6lcekli firmalar, ofis dekorasyon yatirimini yapmak isteme-
diklerinden ve hizh biiyiime ve kiigiilme opsiyonlarindan

-
YAKUP YILMAZ
Feryapi Genel Mdd(irti

dolayz sikint1 yagarken, ‘coworking’ hazir ofis sirketleri bu

firmalara odalar kiralayarak iglerini ve sektorii daha da
biytittiiler.

Mahremiyet, konfor, hijyen ve konsantrasyon problem-
lerini yasamak istemeyen yeni bir kitle de “coworking”in
getirdigi avantajlarin yaninda, mutfaklar1 ve tuvaletleri
kendilerine ait, sessizligi, mahremiyeti yakalayabildik-
leri yeni hazir ofis konsepti arayisina gectiler. Bu ihtiyag
da diinyada yeni bir trend dogurdu: “Working Suites”.
Amerika ve Ingiltere gibi bircok tilkede hizla yayginlasan
bu sistem igin diizenlemeler yapildi. Ofis diinyasinin yeni
trendi olan Working Suites, Feryap1 tarafindan Tiirkiye’de
ilk kez Tioso.co markasi ile hayata gegciyor.

PAYLASIMSIZ HAZIR OFiS

Feryap1 Genel Miidiirii Yakup Yilmaz, Tioso.co’yu kisa-
ca “keyifle ¢aligilacak bir “Paylasimsiz Hazir Ofis” olarak
tanimlayarak, sunlar1 séyledi: “Ofisinizin dekorasyon mali-
yetini sifira indiren, yalnizca iginize odaklanmaniz igin ofis
kurulumuna dair tiim operasyonu sizler icin tamamlayan
ve buna ek olarak konfor ve is hayatinin dengesini gézeten
bir markadir. Tioso.co ¢alisma kadronuza gore dekorasyon
degisimi imkani saglayan ofisler tasarlayarak isinizin tim
ihtiyaclarina cevap bulduk. Bir patronun prestij ve konfo-
runu koruyarak, geng ekiplerin begenisine uygun calisma
alanlar1 hazirladik. Genis segeneklere sahip sosyal alanlart
ile hem ¢aligma alanlarini gesitlendirdik hem de misafirleri-
nizi agirlayabileceginiz prestijli ortamlar olusturduk.”

Tioso.co’da su anda 140 adet tinite bulundugunu séyle-
yen Yilmaz, “Sistemin Tiirkiye’deki ilk uygulayicisi olduk.
Su anda 12 bin metrekare alanda hizmet veriyoruz. Onii-
miizdeki donemde Izmir ve Ankara’da yine Feryapi'nin
projelerinde 6rneklerini agmay: diistintiyoruz. Ayrica Al-
manya’ya da tastyabiliriz” dedi.
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Erkek giyiminde zirve yine
9

Erkek giyiminin aranilan markalarindan biri olan Kigil, Alisveris Merkezleri ve Yatirirmcilari Dernegi’nin
bu sene 14'linciisii gerceklestirdigi “AVM’lerde En Begenilen ve Tercih Edilen Perakende Markalan”
arastirmasinda “Erkek giyim” kategorisinde 10'uncu kez “1 Numarali Marka” édjiiliiniin sahibi oldu.
Kigih Yénetim Kurulu Baskani Abdullah Kigih ile Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hilal Suerdem’in de
katildig: térende Kigil CEO’su Sena Suerdem, édiilii AYD Baskani Nuri Sapkaci'nin elinden ald.

5 yillik koklii ge¢gmisiyle erkek giyiminin lider mar-

kalarindan olan Kigili, AVM’lerde En Begenilen ve

Tercih Edilen Perakende Markalar1t AKADEMETRE

Tiirkiye odtillerinde ‘Erkek giyim’ kategorisinde
1 Numarali Marka 6diiliinii 10. kez almaya hak kazandi.
Kigili Yonetim Kurulu Bagkan: Abdullah Kigili ile Kigih
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Hilal Suerdem’in de
katildig1 térende AYD Baskani Nuri Sapkaci, 6dilia Kigili
CEO’su Sena Suerdem’e takdim etti.

“ALISVERiS MERKEZLERINDEKI VARLIGIMIZI
DAHA DA GUCLENDIRECEGiz.”

Odiille ilgili agiklama yapan Kigili CEO’su Sena Suer-
dem, "Bu o6diilii almak, Kigih olarak erkek giyim katego-

ARALIK 2023

risinde miigterilerimizin giivenini kazanmamizin ve tercih
edilmemizin bir yansimasidir. 10'uncu kez "1 Numaral: Mar-
ka" segilmek, bizim igin biiyiik bir gurur kaynagidir. Miis-
terilerimizin tercih ettigi ve begendigi bir marka olarak bu
odiilii almak, alisveris merkezlerindeki magazalarimizin ve
calisanlarimizin sundugu benzersiz deneyimle de dogrudan
baglantilidir. Bu 6diil, miigterilerimize en iyi deneyimi sun-
ma misyonumuzun bir géstergesi olarak, perakende sektorii
icindeki is birliklerimizi ve aligveris merkezlerindeki varligi-
muzi daha da giiglendirmemiz icin bize ilham vermektedir.
Miisteri memnuniyetini odak noktamiz olarak benimse-
yerek, kaliteli {irtinlerimizle ve yenilik¢i tasarimlarimizla
miisterilerimize en iyi deneyimi sunmaya devam edecegiz.
Miisterilerimize tesekkiir ederiz, onlarin destegi olmadan
bu basar1 miimkiin olmazdi” dedi.



DAHA FAZLA TATIL,
JAHA FAZLA MiL!
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diinya
arenasinda soz sahibi
olmaya hazirlaniyor

Yazilim Sanayicileri Dernegi (YASAD), kurulusunun
30. yilinda, Cumhuriyetin 100. yaziim 50. yili temali

6zel bir geceye imza atacak. Yazihm sektoriiniin
ekosistemini 2 Aralik 2023’te Hilton Bosphorus
Hotel'de gala gecesinde bir araya getirecek olan
YASAD, sektoriin gelisimine katki saglayan
meslek duayenlerini 25. yil, 20. yil Onur ve Ozel
Odiilleriyle bulusturacak.

azilim Sanayicileri Dernegi (YASAD), “Cumhuriyetin

100. Yazilimin 50. Yili” ana temasiyla yazilim ekosis-

temini 6zel bir gecede bir araya getirecek. 2 Aralik

2023'te istanbul Hilton Boshorus'ta gerceklestirilecek
gala gecesine kamu, bilisim, akademi ve is diinyasmin 6nde
gelen isimleri katilacak. Yazilim sekt6riine iz birakanlarin 25.
y1l, 20. y1l Onur ve Ozel Odiilleri kategorisinde 6diillendirile-
cegi gecede tilkemizin 6nde gelen caz piyanistlerinden Kerem
Gorsev sahne alacak.

YASAD Yo6netim Kurulu Bagkani Goniil Kamali, “Cum-
huriyetimizin 100. yilimt kutladigimiz 6zel bir senenin igin-
deyiz. Ttim sektorleri doniistiirme giictinii elinde bulundu-
ran yazilim sektoriimiiziin tecriibesi ise 50 yili agt1. Geldigi
asamada bir bagari hikayesine doniisen yerli yazilim sekt6-
riimiiziin daha biiyiik hedeflere ulasmasina katki saglamak
amactyla bu 6zel geceyi organize ettik” dedi.

Tiirk yazilim sektoriiniin ¢ati kurulusu olma misyonuyla
1992 yilinda kurulan Yazilim Sanayicileri Dernegi'nin tarihinde
ilk kez boylesi kapsamli bir etkinlige imza atacagini kaydeden
Kamali, “Yerli yazilim sektoriimiiziin gorintirltigii, bilinir-
ligi ve tercih edilirligine katki saglayacak olan etkinligimize
bakanligimiz, bakan yardimcilarimiz, genel midtirler, kamu
kurumlarimizin yéneticileri, sivil toplum kuruluslarimiz, yazi-
Iim sektoriimiiziin temsilcilerinden olusan yaklasik 500 kisinin
katilimini 6ngériiyoruz” diye konustu.

Yazilim sektortintin tilkemizde ilk kez 1960'l1 yillarda
tiniversitelerde ve devlet kurumlarinda kullanilmaya baslandi-
g hatirlatan Kamali, yazilim sektoriiniin yarim asirda hayata
gecirdigi basar1 hikayeleriyle tilkemizin en proaktif en gelecek
vaat eden sektorlerinden biri haline geldigini soyledi. Uretim ve
hizmetler kategorisinde 6lgek bagimsiz tiim sektérlerin dijital
doniistimiinden yazilim sektériiniin sorumlulugu bulundugunu
aciklayan Kamaly, tilkemizin giiglii teknoloji tireten bir merkez
haline déniismesinde sektoriin kilit rol tistlenildigini vurgulada.
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GONUL KAMALI
YASAD Ybénetim Kurulu Baskani

Son ii¢ yilda yazilim, donamm ve hizmetler kategorile-
rini i¢ine alan bilisim sektoriintin minimum ytizde 20'nin tize-
rinde bityiime kaydettigini hatirlatan Kamali, sunlari s6yledi:
“Ulkemizin ihracat odakh kalkinma stratejisinin énemli bir
paydast olan yazilim sektoriimiiz, yiiksek miktarda yatirim
alan gsirketler ve global arenada degerlemesi bir milyar dolar1
asan Unicorn ve Decacornlar ile yepyeni bir boyuta evrilmek-
tedir. Turcorn olarak anilan Peak Games, Getir, Dream Ga-
mes, Hepsiburada, Trendyol, Insider ve Papara markalarimiz
diinyadaki dijital dontisiimiin gerisinde olmadigimizin birer
kanitidir. Ulkemizin éniimiizdeki yillarda; fintech, telekom,
siber giivenlik, akilli sehirler, savunma ve saglik teknolojile-
rinde yeni bagar: hikayelerinin merkezi olacagina inancimiz
ytiksektir. Sektortimiiz kamu desteklerinin yan sira bireysel
girisimcilik yetenekleriyle giiglenmis ve yilda 3 milyar Do-
lar1 agan ihracat rakamlarina ulagmustir. Ulkemizde yazilim
sektoriintin globallesme stratejisi olumlu bir seyir izlerken
sektoriin bes yil icinde ihracattan aldigi paym 15-20 milyar
Dolar seviyesine ulasmasini 6ngormekteyiz. Yazilim sektori
olarak Cumhuriyetimizin ikinci yiizyilinda, hizli ve kesintisiz
gelisimin merkezinde olmaya devam edecegiz.”
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Odalarda kadin meclis ityesi
93’tgn 334°e q;lktl
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Kadinlar is yasaminda yavas yavas aktif rol oynarken, sivil toplum kuruluslarinda da bu rakamlar
dogru orantili olarak artiyor. Ornegin; Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) kadin meclis
tiyesi sayisi 2008’de 93 iken, bu sayi su anda 334’e yiikselmis durumda. Bu rakamlar artik
kadinlarin ydnetimde ve karar verme asamalarinda etkin rol oynadigini gézler éniine seriyor.

iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tara-

findan diizenlenen Tiirkiye'nin Girigimci Kadin

Gilicti yarismasinda bagarili olan kadinlar 6diilleri-

ni almak i¢in Ankara’da toplandi. Yarismay1 TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu diizenlemisti. Ayrica kadin giri-
simcilerden sorumlu TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Isinsu
Kestelli de etkinlige katilmisgt.

Etkinlige katilanlar arasinda gegtigimiz giinlerde se¢im-
leri tamamlanan 81 ildeki kadin girisimcilerin bagkanlari,
icra kurulu tiyeleri ve koordinatérleri de vardi. Ve hepsi ¢ok
siki bir se¢im yarigindan gelmislerdi.

“ONUMUZDEKIi SECIME HAZIRLIKLI OLUN”

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, bu seg¢im siirecine
iliskin ilk defa ¢ok 6nemli mesajlar igeren degerlendirmeyi
su sozlerle yapti: “Gegtigimiz ay il kurullarimizin segimleri-
ni tamamladik. Segim stiregleri de biiyiik rekabet icinde ve
epey cekismeli gecti. Bundan da ayrica memnuniyet duy-
dum. Zira bu durum kurullarimizin ulastig1 seviyenin de
bir gostergesi oldu. Ama burada durmak yok. Bakin, Oda-
larda-Borsalarda, kadin yonetim kurulu bagkani ve meclis
Bagkan1 sayist 9'a, yonetim kurulu tiyesi sayist 56'ya ¢kt
Kadin meclis tiyesi sayis1 2008'de 93 iken, 2022’de 334’e
ytikseldi. Kadin girisimci kurullarimizdan bakan ve mil-
letvekilleri giktr. Bir sonraki secim siireci daha siki gegecek.

ARALIK 2023

Buna da simdiden hazirlikli olmamz gerekecek. Bu arada
gectigimiz yil gérev yapan biitlin girisimci kardeglerimizi
de kucaklayin.”

GGK, GiRISIMCILIK KULTURUNUN
GELISTIRILMESI AMACIYLA SAHADA

Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Geng Girisimciler Ku-
rulu ise geng girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi
ile girigimci fikirlerini hayata gegirmelerinde destek sagla-
mak tizere gorevlerini yiiriitiiyor. TOBB Geng Girisimciler
Kurulu Bagkani Ali Kog 6nciiltigiinde yiirtitiilen bu kuruldan
ise beklenti ¢ok yiiksek. Bu kurul ile ilgili bilgiler paylasan
Bagkan Rifat Hisarciklioglu, “2009 yilinda da genglerimizin
girisimcilige 6zendirilmesi amaciyla TOBB Geng¢ Girisimciler
Kurulumuzu kurduk. Kurullarimiz bugiin bu cografyanin
en biiyiik, en kapsamli ve en yetkin girisimcilik 'network'u
haline geldi. Diinyadaki oda camiasinda da bir marka olma
konumuna ulagti. Ulkemizde ve farkl iilkelerde is diinyast
kuruluslar1 da, sizleri 6rnek aldi. Kurullarimiz gegtigimiz d6-
nemi ¢ok aktif gecirdi. Adeta birer proje fabrikasi haline gel-
di. 81 il ve 160 ilgedeki Kadin ve Geng Girisimci Kurullarimiz,
girisimcilik kiiltiirtiiniin gelistirilmesi amaciyla sahadaydi.
kadin ve geng girisimciler kurulunun geldigi noktayi, sizle-
rin neler bagardiginizi, nereden nereye geldiginizi gériiyor ve
hepinizle iftihar ediyorum” diye konugtu.



TOBB iL KADIN GiRiSIMCILER KURULU BASKANLARI

Rana DAL - TOBB ADANA - KGK BASKANI
Sevil BINZET - TOBB ADIYAMAN - KGK BASKANI

Funda Gileg YAMAN - TOBB AFYONKARAHISAR - KGK BASKANI
Edibe Yildinm DEMIRCAN - TOBB AGRI - KGK BASKANI
Miray KOYUNCU - TOBB AKSARAY - KGK BASKANI
Gillsiim GUNER - TOBB AMASYA - KGK BASKANI

Hande OZTURK - TOBB ANKARA - KGK BASKANI

Serap KOCAOGLU - TOBB ANTALYA - KGK BASKANI

Gizem CINAR - TOBB ARDAHAN - KGK BASKANI

Sercan OZGEN - TOBB ARTVIN - KGK BASKANI

Giller Kurudere AKBAS - TOBB AYDIN - KGK BASKANI
Buse Tellioglu ALTINDIS - TOBB BALIKESIR - KGK BASKANI
Mine FIRINCIOGLU - TOBB BARTIN - KGK BASKANI

Kiibra BASARAN - TOBB BATMAN - KGK BASKANI

Leyla KARABULUT - TOBB BAYBURT - KGK BASKANI
Nedime Filiz EGILMEZ - TOBB BILECIK - KGK BASKANI
Bermal AKBAY - TOBB BITLIS - KGK BASKANI

Emine YOCE - TOBB BOLU - KGK BASKANI

Sevim ZORLU - TOBB BURDUR - KGK BASKANI
Sabriye SEN- TOBB BURSA - KGK BASKANI

Birce BILICi SIMSEK - TOBB CANAKKALE - KGK BASKANI
Nagihan Ozar SARIBAL - TOBB CANKIRI - KGK BASKANI
Zeynep YARIMCA - TOBB GORUM - KGK BASKANI

Ayla TASGIOGLU - TOBB DENIZLI - KGK BASKANI

Cevher Defne EYYUBI - TOBB DIYARBAKIR - KGK BASKANI
Tugba O2CAN - TOBB DUZCE - KGK BASKANI

Elmas ASLAN - TOBB EDIRNE - KGK BASKANI

Tugba DEMIRKIRAN - TOBB ELAZIG - KGK BASKANI
Riiveyda TANOGLU - TOBB ERZINCAN - KGK BASKANI
Meryem Kiibra ALIOGULLARI - TOBB ERZURUM - KGK BASKANI
Elif GURKAYNAK - TOBB ESKISEHIR - KGK BASKANI
Aysen AHi- TOBB GAZIANTEP - KGK BASKANI

Tiirkan HOCAOGLU - TOBB GIRESUN - KGK BASKANI

Sibel Kandaz OLGUN - TOBB GUMUSHANE - KGK BASKANI
Sevda KESKIN - TOBB HAKKARI - KGK BASKANI

Yesim UGUTMEN - TOBB HATAY - KGK BASKANI

Duygu KILIGTEK - TOBB IGDIR - KGK BASKANI

Dilek ZDEMIR - TOBB ISPARTA - KGK BASKANI

Hatice Giiner KAL - TOBB ISTANBUL - KGK BASKANI

Deniz CELEP - TOBB iZMIR - KGK BASKANI

Ummilgillsim BetiilZabun KENGER - TOBB KAHRAMANMARAS
KGK BASKANI

Nuray ALPBOGA - TOBB KARABUK - KGK BASKANI
Ahsen TOKTAY - TOBB KARAMAN - KGK BASKANI

Miige KAYA - TOBB KARS - KGK BASKANI

Halime Nilgiil SENER - TOBB KASTAMONU - KGK BASKANI
Tugbahan ILGU - TOBB KAYSERI - KGK BASKANI

Melek Sultan TUFAN - TOBB KIRIKKALE - KGK BASKANI
Ruhan Uzunlar ALTINTEL - TOBB KIRKLARELI - KGK BASKANI
Sinem ARDIG - TOBB KIRSEHIR - KGK B ASKANI

Demet KUDEYT - TOBBKILIS - KGK BASKANI

Nurcan BABALIK - TOBB KOCAELI- KGK BASKANI
Meryem Betil 6ZKARDES - TOBB KONYA - KGK BASKANI
Sema GURAL SURMELI - TOBB KUTAHYA - KGK BASKANI
Hilal ACI- TOBB MALATYA - KGK BASKANI

Ayse ATAM - TOBB MANISA - KGK BASKANI

Deniz HITAY AYAN - TOBB MARDIN - KGK BASKANI
AylaHARP - TOBB MERSIN - KGK BASKANI

Mehtap GAHAN- TOBB MUGLA - KGK BASKANI

Bilgra TANHAN - TOBB MUS - KGK BASKANI

Gillper GUNDUZ YASSI- TOBB NEVSEHIR - KGK BASKANI
Gillsevil OZAN - TOBB NIGDE - KGK BASKANI

Bahar ALAGOZ- TOBB ORDU - KGK BASKANI

Ceren AYBABA ATASEVER - TOBB OSMANIYE - KGK BASKANI
Funda KAZANCI - TOBB RIZE - KGK BASKANI

Elvan Bilgehan DIKICi - TOBB SAKARYA - KGK BASKANI
Mihriban AKYUZ - TOBB SAMSUN - KGK BASKANI

Melter GELGEN - TOBB SIIRT - KGK BASKANI

Sevitm Yalgin SARABIL - TOBB SINOP - KGK BASKANI
Seyda HAKSEVER - TOBBSIVAS - KGK BASKANI

Hatice Kilbra ILHAN - TOBB SANLIURFA - KGK BASKANI
Ayse AYTER- TOBBSIRNAK - KGK BASKANI

Ayben Erdogan YAVUZSEN - TOBB TEKIRDAG - KGK BASKANI
Vesile Kegkek GULER - TOBB TOKAT - KGK BASKANI
Ahsen AYDIN - TOBB TRABZON - KGK BASKANI

Yildiz GUNDUZ - TOBB TUNCELI - KGK BASKANI

Aysel KARAMAN - TOBB USAK - KGK BASKANI

Semra ODABAS! - TOBB VAN - KGK BASKANI

Dilara ALTAN- TOBB YALOVA - KGK BASKANI

Hatice Sari OCAL - TOBB YOZGAT - KGK BASKANI

Hikmet YILMAZ - TOBB ZONGULDAK - KGK BASKANI

TOBB iL GENC GiRiSIMCILER KURULU BASKANLARI

Mert TASAR - TOBB ADANA GGK BASKANI

Dilaver BAYIR - TOBB ADIYAMAN GGK BASKANI
Mustafa OZKAN - TOBB AFYONKARAHISAR GGK BASKANI
Bilnyamin YILDIRIM - TOBB AGRI GGK BASKANI
Sami DEGIRMENCi - TOBB AKSARAY GGK BASKANI
Emre KAYA - TOBB AMASYA GGK BASKANI

Hakan TARHAN - TOBB ANKARA GGK BASKANI
Ramazan DIKMEN - TOBB ANTALYA GGK BASKANI
Emir AVSAR - TOBB ARDAHAN GGK BASKANI

Anil ALTUNKAYA - TOBB ARTVIN GGK BASKANI
Hilmi DURUOGLU - TOBB AYDIN GGK BASKANI
Ceyhun ERCAN - TOBB BALIKESIR GGK BASKANI
Hiiseyin Alp AKIN - TOBB BARTIN GGK BASKANI
Abdullah GZDEMIR - TOBB BATMAN GGK BASKANI
Sedat HANECIOGLU - TOBB BAYBURT GGK BASKANI
Ahmet Mert YILDIRIM - TOBB BILECIK GGK BASKANI
Ahmet SENKOZAT - TOBB BINGOL GGK BASKANI
Bilal KARDOGAN - TOBB BITLIS GGK BASKANI

Murat KARAAGAG - TOBB BOLU GGK BASKANI
Mehmet KAYA - TOBB BURDUR GGK BASKANI

Emre YILDIZ- TOBB BURSA GGK BASKANI

Emrah KURU - TOBB CANAKKALE GGK BASKANI
Esat CULHA - TOBB CANKIRI GGK BASKANI

Fatih Mehmet ALTAN - TOBB GORUM GGK BASKANI
Bekir GAKIR - TOBB DENIZLi GGK BASKANI

Vedat ELIBAL - TOBB DIYARBAKIR GGK BASKANI
Ferit MUTLU - TOBB DUZCE GGK BASKANI

Salih Gorkem ARAS - TOBB EDIRNE GGK BASKANI
Ahmet KUTLU - TOBB ELAZIG GGK BASKANI
Muhammet ikbial SOKMEN - TOBB ERZINCAN GGK BASKANI
Ismail SUCI - TOBB ERZURUM GGK BASKANI

Yusuf Melih TURAN - TOBB ESKISEHIR GGK BASKANI
Abdillkadir KOGER - TOBB GAZIANTEP GGK BASKANI
Ercan GUNAYDIN - TOBB GIRESUN GGK BASKANI
Orhan DABAG - TOBB GUMUSHANE GGK BASKANI
Bekir ASAN - TOBB HAKKARI GGK BASKANI

Ali DABLAN - TOBB HATAY GGK BASKANI

Ugur ARTANTAS - TOBBIGDIR GGK BASKANI

Ugur BUYUKGULCU - TOBB ISPARTA GGK BASKANI

Hasan BUNUL - TOBB ISTANBUL GGK BASKANI

Cem ELMASOGLU - TOBB iZMIR GGK BASKANI

Serhan ERDOGANYILMAZ - TOBB KAHRAMANMARAS GGK BASKANI
Ahmet Can GZGELIK - TOBB KARABUK GGK BASKANI
Emre OZTOPRAK - TOBB KARAMAN GGK BASKANI
Ferhat Hayri SUR - TOBB KARS GGK BASKANI

Taner TONBUL - TOBB KASTAMONU GGK BASKANI
Faruk SARIALP - TOBB KAYSER| GGK BASKANI

Furkan Serhat OZEN - TOBB KIRIKKALE GGK BASKANI
Recep COTUK - TOBB KIRKLARELI GGK BASKANI
Omer ARDIC - TOBB KIRSEHIR GGK B ASKANI

Mehmet Fatih ESIRGEN - TOBB KILIS GGK BASKANI
Mert KAVSUT - TOBB KOCAELI GGK BASKANI
Muharrem Erhan GNCAN - TOBB KONYA GGK BASKANI
Emre KUL - TOBB KUTAHYA KGK BASKANI
Abdurrahman BAYDEMIR - TOBB MALATYA GGK BASKANI
Mustafa YOCEL - TOBB MANISA GGK BASKANI

Ibrahim BOZDEMIR - TOBB MARDIN GGK BASKANI
Kemal Burcin KOKSAL - TOBB MERSIN GGK BASKANI
Berke ALTINSOY - TOBB MUGLA GGK BASKANI

Kerem YILDIRIM - TOBB MUS GGK BASKANI

Osman VERGIVEREN - TOBB NEVSEHIR GGK BASKANI
Gokhan TUGRUL - TOBB NIGDE GGK BASKANI

Emrah BAS - TOBB ORDU GGK BASKANI

Fahri UYDURAN TOBB OSMANIYE GGK BASKANI
Muhammet AKKUS - TOBB RiZE GGK BASKANI

Semih CIFTCi- TOBB SAKARYA GGK BASKANI

Onur OZTEKIN - TOBB SAMSUN GGK BASKANI

Yafez TURHAN - TOBBSIlRT GGK BASKANI

Melih GINAR - TOBB SINOP GGK BASKANI

Mustafa HAZIRBULAN - TOBB SIVAS GGK BASKANI
Mehmet Suphi KARAKUS - TOBB SANLIURFA GGK BASKANI
Altay Meri¢ ILHAN - TOBB SIRNAK GGK BASKANI
Onder HARBILI - TOBB TEKIRDAG GGK BASKANI

Fikret AYVAZ - TOBB TOKAT GGK BASKANI

Murat Ugur SAGLAM - TOBB TRABZON GGK BASKANI
Haydar ODUNCU - TOBB TUNCELI GGK BASKANI

Halil YIGIT - TOBB USAK GGK BASKANI

Umit Can SARI- TOBB VAN GGK BASKANI

Davuthan EKICi - TOBB YOZGAT GGK BASKANI

Yunus AYDOGAN - TOBB ZONGULDAK GGK BASKANI

ARALIK 2023
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NESECAN CEKICI

Gayrimenkul sektoriiniin ¢at1 kuruluglarindan
Gayrimenkul Yatirimcilar: Dernegi'nde (GYODER)
baskanlik gérevini, Nesecan Cekici
devraldi.

OMER FARUK CELEBI

Tiirkiyenin en biiyiik online
istthdam platformu Kariyer.net’te Teknoloji ve
Inovasyon Genel Miidiir Yardimciligina
Omer Faruk Celebi atandi.

Yenilenen vizyonuyla “teknolojik insan kaynaklari sirketi” olarak ise alim siireclerinde aday ve isverenlere
yonelik 360 derece hizmet sunan Yenibirig'te iist diizey iki atama gerceklestirildi. Tanju Oztiirk Yenibirig'in yeni
CPO'’su (Chief Product Officer) olurken Erdogan Sezkir ise COO’su (Chief Operating Officer) olarak atands.

BUGRA ANILDI

GAYE KALEAGASI

Sundugu hizmet ve gelistirdigi
triinlerle misteri portfoytint
her gegen giin genisleten Dogus
Teknoloji'nin Satistan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi
Bugra Anild1 oldu.

ARALIK 2023

Gelecek Varlik, yeni insan
kaynaklari liderini belirledi.
Bir¢ok 6nemli markada insan
kaynaklar1 danismanlig1 yapan
ve yonetiminde gorevler
iistlenen Gaye Kaleagas:,
Gelecek Varlik Yonetimi Insan
Kaynaklari Direktorii oldu.

NESLIHAN OGAN GUMRUKCU

Schneider Electric, yeni bir
uluslararasi iist diizey atama ile
Neslihan Ogan Giimriik¢ii'niin

Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Insan
Kaynaklar1 Bagkan Yardimcilig:
gorevine getirildigini duyurdu.



En onemli odagimiz,

deger yaratmak.

2024
yilinda da

deger
yaratmaya
h1z kesmeden

devam edecegiz.
O

DOGANLAR

HHHHHHH
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BASARISININ SIRRI

KADINLARIN DETAYCILIGI

Ekonomi yayincihiginda elinde tuttugu kaleme siki sikiya sarilarak kisa bir siirede is
diinyasinin sesi haline gelen Tiirkiye’de is Diinyasi dergisi, ticiincii yilina adim atti. Kadin
girisimciliginin 6nciiliigiini yapan, en iyi basari hikayelerini kaleme alan, cevreye duyarh
yayincilik yaparak her alanda iyilestirici ve dinamik tavrini ortaya koyan dergi, Four
Seasons Hotels’de gerceklestirdigi lansmanla liclincii yihina “merhaba” dedi.

® hlas Medya Grubu biinyesinde yayin hayatina bagla-
yan ve “Daha yaganabilir bir diinya istiyoruz” diyerek

yola ¢ikan Tiirkiye’'de is Diinyas1 dergisi, 2'nci yilin1
geride birakti. 2 yillik yolculugu boyunca stirdiirtile-
bilirligin, kadin hareketine olan desteginin ve yerel y6ne-
timlerle olan is birligi calismalarinin ve daha nice konularin
altin1 ¢izdi. Her sayisint uzman isimlerin gortisleri dog-

ARALIK 2023

rultusunda sekillendiren dergi; savunma sanayii, tekstil,
hazir giyim, gida, turizm gibi alanlarda Tiirkiye’nin geldigi
noktaya isaret ederek hem firma goriigleri hem de giincel
rakamlar esliginde s6z konusu sektorlerin nabzini tuttu.
Tiirkiye’de Is Diinyasi dergisi yalnizca bunlarla smirl
kalmadi. Her sayisinin ¢ikisinu farkli temalarla kutlayarak
sektorde biiytik bir ilke de imza att1. Dergi, okurlarinin fikir-



lerini C

be;l;l; her dlalm on planda tutarak interaktif
yinciliga da adim atm

: 15 oldu. Her bu-

1uimasmm sonu farkl fikirlere ve bilgilere

s1 koldu. Boylece 3’tincii yilina biiyiik bi

cosku ve heyecanla “merhaba” dedi '

!S.DUNYASININ ONDE GELEN
iSIMLERi AYNI MASADA

Eko.nomi gazeteciliginin usta
1s.r'm Celal Toprak’in Genel Yayin
Y?netmenliginde, fhlas Holdii
biinyesinde; is insanlari, yénetifc;iler
ve yatirimcilar igin giivenilir
bir referans kaynagi
olmak amaciyla yola
¢ikan Tiirkiye'de Is
Diinyas: dergisi,
yeni senesine
girmenin
heyecanin st
yonetimden
isimlerin
katilimiyla
yasadi.
24’tincii
say1sini
¢ikarmanin gu-
rurunu yagayan

OKURLARIMIZ yoLUMUZU
AYDINLATIYOR

an itibaren her ay diizenledigi

jIk sayisind
kurlariyla pulusturarak

topIant:IarIa yeni sayisini 0
farkini ortaya koyan Tiirkiye'de is Danyasl, pelirledigi
ve gL'mdemde olan konular kapsamlnda okurlariyla
bir araya gelerek fikir allsverisinde pulunuyor.
Derginin her bulusmasl pir sonraki toplantiya ilham
olurken okurlarin fikir ve gc'irL‘lSIeri yaymnin her

zaman yolunu aydinlatiyor.

Tiirkiye'de Is Diinyast dergisinin y1l doniimii kutlamasma istanbul
Valisi Davut Giil, Thlas Medya Grup Bagkani Aslithan Oren,
Esenyurt Belediye Bagkani Kemal Deniz Bozkurt, ITHIB Bagkant
Ahmet Oksiiz, Maher Holding Sigorta Grubu Bagkam Ahmet
am Eytp Akbal, Prof.

Yasatr, Fuzul Tasarruf Finansman A.9. Basgk
Dr. Esfender Korkmaz, iMES Bagkant Kemal Akar, ARIS Pirlanta
kan Kerim Giizelis, Bambum Yonetim Kurulu

Y onetim Kurulu Basg
Arnica Yonetim Kurulu Bagkani Senur Akin

Bagkani Selman Yar,
Biger, Orka Holding Yonetim Kurulu Bagkant Siileyman Orakgloglu
bagta olmak tizere is diinyasin st diizey yéneticileri katild1.

«ONCELIGIMIZ KADIN GiRisimciLiGi”
Genel Yaymn Yonetmeni Celal

Toprak, “Bugtine kadar gok degerli dostlarmz bize onemli fikir-
lerini aktard1. Biz de onlar1 kamuoyuyla paylastik. Basta kadmn gi-
rigimciligi olm yesil ekonomi Ve siirddiriilebi-
lirlik bizim igin snemli konular. T4m bu onemli gérdﬁgﬁmﬁz
konulart hayata gecirmek adina tizerimize diigen gorevleri

yerine getirmeye gaba goOsteriyoruz. Ayrica son say1imiz-
da kapakta yer verdi gérﬁ@ler'mi igeren
bir dosyaya yer verdik. Is dtinyasmin
bizim icin gok onemli ifadeler kullanmuslar. Kendilerine
ayrica tegekkiir ediyoruz” dedi.
Kadin girigimciliginin Tirkiye nin yolunu ve yontind de-
gistirecegine inandigmu soyleyen Toprak, “Dergiyl cikarirken
kadimn agrhikta bir ekibimiz olsun istedik. Uzun yallardir Kadin
Girisimcileri Destekleme Zirvesi yaplyoruz. Bu noktadan
hareketle hepinize kadmlara ist verin igimiz kolaylagsim
tavsiyesinde pulunmak istiyorum. Ciinkii yeni yiizyl
kadmlarmn ylizyil. ingallah bu sozlerimiz dalga dalga
yayilarak hayatin her alanma intikal eder. Biz kadinlarla
birlikte caligmaktan dolay1 cok gururluyuz ve kadinlarla
caliginca basarilt oldugumuzu gt’)rﬁyoruz” diye konustu.

Tirkiye'de Is Dinyast dergisi

ak iizere turizm,

gimiz isimlerin
en onemli isimleri
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“ONCELiGi HER ZAMAN OLDUGU GiBi
KADINLARIMIZA VERDIK”

Ekonomi yayinciligina yeni bir renk getiren Tiirkiye’de
Is Diinyas1 dergisinin yeni yagina dair konusan Thlas Med-
ya Grup Bagkani Aslihan Oren su ifadeleri kullandy; “Cok
biiytiik bir heyecanla bagladik bu ise. Cekirdek bir kadroyla
2021 yilinin Kasim ayinda ilk sayfasim agan Tiirkiye’de Is
Diinyas1 dergisi, giinden giine biiyiiyerek yoluna devam
etti. Onceligi her zaman oldugu gibi kadinlarimiza verdik,
¢tinkii ben kadinlarin oldugu her yerde bagarimin mutlaka
olacagma inaniyorum. Kadinlarin en belirgin 6zelliklerin-
den olan detaycilik aslinda bagsarinin sirridir. Bagarinin sir-
1 da detayda gizlidir. Bu yiizden ticlincii yilinda olmasina

ragmen dergimizin yaptig1 isler beni heyecanlandiriyor.”

DAVUT GUL

[stanbul Valisi

“TURKIYE’DE iS DUNYASINA YENi SENESINDE
BASARILAR DiLiYORUM”

Tiirkiye’de Is Diinyast dergisinin yeni senesini basar1 di-
lekleriyle kutlayan Istanbul Valisi Davut Giil ise s6yle konustu;
“Oncelikle ekonomi yaymciligimin énemli bir sesi haline gelen
Tiirkiye’de Is Diinyast dergisinde emegi gegen herkese tesek-
kiir ediyorum. Dergimizin {iglincii yilint en igten dileklerimle
kutluyorum. Umarim ti¢tinci y1l ile kalmaz bu basari, 23’tincii
hatta 33'tincii yila kadar siirer. Kadinlarin liderliginde ¢ikan
bu derginin basarisindan da anliyoruz ki is diinyasinda ka-
dinlarin sayisi artmali. Toplumun yarisini olusturan kadinlar
is diinyasinin da yarisina hakim olmali. Imkan saglandiginda
kadinlar da erkekler kadar hatta onlardan daha bagarili ola-
biliyor. Bunu Tiirkiye’de Is Diinyasi dergisinin bagarisindan
da anliyoruz. Bu derginin liderligini yapan Thlas Medya Grup
Bagkamimiz Ashhan Oren Hamim bagta olmak iizere dergide
emegi gecen herkese ayr ayr tesekkiirlerimi sunuyorum ve
Tiirkiye’de Is Diinyasi'na yeni senesinde basarilar diliyorum.”

“30°UNCU YILDA DA BiRLIKTE OLMAYI UMUYORUM”

“Cok 6nemli bir isi glizel bir sekilde yapryorsunuz”
diyerek sozlerine baslayan Esenyurt Belediye Bagkani Ke-
mal Deniz Bozkurt, diinyada varligi korumanin en 6énemli
kosulunun tiretim yapmaktan gectigini soyledi.

ARALIK 2023
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’\, KEMAL DENiZ BOZKURT
Esenyurt Belediye Baskani

Tiirkiye’de Is Diinyasi dergisinin ilk giinden bugiine
kadar ¢ok basarili islere imza attifimi ve tilkemize deger
kattigini séyleyen Kemal Deniz Bozkurt, s6zlerini su sekil-
de stirdiirdii; “Dergi ile Esenyurt Belediyesi olarak bir¢ok
is birligine imza attik. Umarim 30"uncu yilinda da beraber
oluruz. Ciinkii bu yayin medyada 6nemli bir boslugu
doldurarak tiretim yapan kisilerin, firma ve kuruluslarin
birbirini tanimasi agisindan da énemli bir rolii tistleniyor.”

“DERGI, BASARISINI KADIN EMEGINE BORCLU”

fstanbul Tekstil Thracatcilart Birligi (ITHIB) Yénetim Ku-
rulu Bagkam Ahmet Oksiiz, derginin yeni senesine dair su
ifadeleri kullands; “Tiirkiye’de Is Diinyasi dergisinin Genel
Yayin Yonetmenligini tistlenen Celal Toprak, isi kadinlara
teslim ettigi i¢in yapilan bu iste ge¢mis sayilarda oldugu gibi
gelecek donemlerde de basarili bir tablonun s6z konusu ola-
cagini diistiniiyorum. Kadin istihdaminin en yogun oldugu
sektor olan Tekstil Thracatcilar: Birligi Bagkani olarak sunlart
sdyleyebilirim. 1 milyon 200 bin kisiye istihdam saghyoruz
ve bu oranin yiizde 50’si kadinlardan olusuyor. Tiirkiye'nin
lider sekt6rii olmayr kadinlar sayesinde basardik. Eminim
Tiirkiye’de Is Diinyasi dergisi de bu bagarisim kadin emegine
ve Celal Toprak’in ustaligina borgludur. Dergi ekibine basar1
dileklerimi sunarken, calismalarimizi piyasaya duyurmada
oncti rol oynayan Celal Toprak’a da tesekkiirii borg bilirim.”

AHMET OKSUZz
ITHIB Baskani
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KAHRAMANMARAS GIRISIMCI

RUHUNU LEZZETLE BULUSTURUYOR

Gectigimiz yil cok cekismeli gecen bir secim sonucu baskanlik gorevine gelen Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi Odasi (KMTSO) Baskani Mustafa Buluntu kisa siirede cok 6nemli calismalar yapti.

zellikle depremin merkez {issii olan kentin yeniden

ayaga kalkmasi icin ¢ok etkin projelere imza att1.

Baskan Mustafa Buluntu gelismeleri s6yle anlatiyor:

“Deprem bolgesindeki iireticinin {irtinlerini
onceliklendirmek tireticileri daha hizhi ayaga kaldirmamiz igin
cok onemli. Tekstil depreme sikintili yakalandi. Simdi yeni
arayislar icindeyiz. Tekstile destek bekliyoruz. Bu konuda
adimlar atihyor. Daha hizli olmasinu istiyoruz. Mutfak egyala-
rinda markalasmak icin ¢aba igindeyiz. 'Dondurma Kéyti' pro-
jemizi yeniden giindeme getirecegiz. Yeni dénemde biberi,
havucu, su iriinleri ve yerel
lezzetleri ~ Kahramanmarag'in
bilinmeyenlerini 6ne ¢ikaracagiz.

Réportaj
Demet Kalendergil

Bunlar kisa vadede sonug getirecek
/ projeler. Turizmi de ¢ok dnemsiyoruz.
B

u alanda is birligi arayis1 igindeyiz.

30 | ARALK2023

Kim gelirse herkesle is birligi yapmaya, iirtinlerimizi satmaya
haziriz. Mesela elimizde diinyanin en lezzetli cevizi var. Bunu pa-
zarlamaya galistyoruz. Once Kahramanmaras'ta, sonra Istanbul’da
sonra da belki diinyada kentin lezzetlerini 6ne ¢ikarmak icin diig-
meye basacagiz. Ciinkii bu konuda biz ¢ok iyiyiz.”

Kentin lezzet konusunda ¢ok 6nemli avantajlara sahip oldu-
gunu belirten Bagskan Mustafa Buluntu sunlar1 sdyledi:

“Toros daglarinin dogu uzantilarinin genis bir cografyaya
yayilan ili ikiye bolmesi ile 6nemli bir cografi konuma sahip
olan Kahramanmaras, tarihin énemli uygarliklarina ve mede-
niyetlerine ev sahipligi yapmus, sahip oldugu kiiltiir mirasi,
kendine ozgli yoresel mutfaginin gelisim ve degisiminde
6nemli rol oynamusgtir.

Dulkadiroglu Beyliginden Osmanli Saraylarina uzanan
ve gliniimiize kadar korunan Asirlik Marag Mutfag: (ve ba-

AL ALOEN



Maras’in Tescilli Yoresel Lezzetleri
« Maras Biberi

» Maras Dondurmasi

» Maras Sumak Eksisi AKiti
* Maras Tarhanasi

* Maras Coregi

* Andinn Tirsigi

« Caglayancerit Cevizi

* Andirin Andiz Pekmezi : -

« Maras Samsas! &“L

« Maras Ravanda Serbeti ’-% /,&
« Maras Parmak /Sikma Peyniri - = :

* Maras Kelle Pacasi
» Maras Eli B6griinde / Maras Yanyana
« Maras Eksili Corba

- Kahramanmaras Bertiz Kabarcik Uziimii /
Maras Bertiz Kabarcik Uziimii

*Afsin Kocovasi Sarimsagi

haratlar1) Tiirk yemek kiiltiiriinde 6zgiin ve ayricalikli bir yere
sahiptir. Dogastyla, havasiyla, suyuyla ve endemik florasiyla
meghur olan Kahramanmarag'm sahip oldugu cografyamn ya-
sanmusliklarla dolu kiilttirel gesitliligi nedeniyle Maras Mutfag1
kendine has lezzetler icermekte olup, bu da ge¢misten bugiine
¢ok zengin bir mutfak kiiltiirti olusmasini saglamustir.

Kentin cografi avantajinin gastronomi tizerine etkisi antik
donemlere kadar uzanmaktadir. Kahramanmarag'ta yapilan
arkeolojik kazilarda bulunan ve giiniimiizde bagta Kahraman-
marag Miizesi olmak {izere Tiirkiye'nin ve diinyanin en énemli

GENCLERLE BIiRLIKTE CALISIYOR

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi (KMTSO)
Baskani Mustafa Buluntu genclerin enerjisini 6ne
cikariyor. Baskan Buluntu, Betiil Zabun Kenger'in
Kadin Girisimciler Kurulu Baskanligi'na ve Serhan
Erdoganyilmaz'in Geng Girisimciler Kurulu
Baskanligina tam destek verdi.

miizelerinde sergilenen Hitit dsnemine tarihlenen stel ve mezar
taglarinda ziyafet sahnelerinin siklikla resmedildigi goriilmek-
tedir. Kahramanmarag'm avantajli cografi konumunu en iyi
sekilde kullanarak tat duyusunun tiim boyutlarina hitap eden
sira digt lezzetleri, ilin girisimci ruhuyla kent mutfaklarindan
gikip tilkenin dort bir yammna ve diinyaya agilmigtir. Kahra-
manmarag daglarinin essiz bitki ortiistinde beslenen kegilerin
stitleriyle tiretilen Maras Dondurmasi ve Yavuz Sultan Selim'in
Misir seferinde ordusunun besin kaynag: olan Marag Tarhanast
bagsta olmak tizere Marag Biberi, Maras Cemeni gibi essiz ve sira
dis1 lezzetlerin her biri ilde endiistriye déniigsmiis durumdadir.”

Kahramanmarag'in lezzet konusunda iyi degerlendirilmesi
gerektigini bunun kent ekonomisine biiyiik katki yapacagini
sdyleyen Mustafa Buluntu soyle devam etti:

“Kahramanmaras gida sanayinde {iretilen bu lezzetler
bugiin sadece binlerce kisiye istihdam saglamakla kalmayip
tilkenin ve dtinyanin doért bir yaninda ulastigi damaklarda
Marag'tan gelen unutulmaz bir mutluluk birakmaktadir. Kah-
ramanmaras Mutfaginin zengin yoresel lezzetleri cografi isaret
tescillerinden de anlagilmaktadir.”

Yénetim Kurulu Uyeleri
» Mustafa BULUNTU - Baskan

« Hikmet GUMUSER - Baskan Yrd.
» Ahmet Gaffar AKARCA
 Biinyamin DOKUMACI

« Barbaros SEZAL

« Harun CICEKCI

« Fehmi ARIKAN

«Sadi KIR

« Mehmet Fatih DERTLI

« Seyma EDIKLI MAHMUTOGLU
» Muhittin CINAR

Onceki Baskanlar
« Serdar ZABUN

« Kemal KARAKUCUK

» Mehmet BALDUK

« Ahmet EVLIYA

- Yilmaz TEMIZKAN

« Selahattin UNSAL

« Tartk SARIKATIPOGLU
« Tevfik SEZAL

« Mustafa KOKER

- Sevket Sitki ARIFIOGLU
Veysi KADIOGLU

» Hasan ARIKAN

» Mahmut CAKMAK

« Siileyman DEDEOGLU

ARALIK 2023
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eracilik ve tarimin gidisatin1 mercek altina alirken, Tiir-
kiye Is Bankasi Genel Midiir Yardimeis: izlem Erdem’in
goriislerinden ve by alanda farka imza atan calismala-

cileri ve ihracatgﬂan Dernegi) Bagkani Cengiz Yaylah anlatt;.
Tarim ekonomisini ve by alanda yiiriittiiklerj faaliyetleri akta-

az pay almaya baglayan bir sektsr haline geldigini goriiyoruz.

Ote yandan, diinya niifusundaki artig, kiiresel iklim degisikli-

ginin olumsuz etkileri, gida glvenligine dair artan endiseler ve

jeopolitik riskler tarimin stratejik 6neminin her gecen giin daha
da artmasina neden oluyor.” dedi.

“TARIMIN STRATEJiK ONEMI GiDEREK ARTIYOR”

Tarimin millj gelir igerisindeki pay1 azalirken 6neminin
arttigin1 kaydeden Erdem; “Her seyden 6nce artan diin-
ya niifusunu beslemek durumundaylz. Dolayisiyla da

6nem arz edecek. CGiinkii iklim degisikligi ve yakin
dénemde kiiresel anlamda yasadigimuz riskler sadece
tarimin yasamsal yonlerine isaret etmekle kalmiyor
ayni zamanda gidaya erisim anlaminda da ¢ok ciddi
risklerle karg: kargiya oldugumuzy gOsteriyor. Son

20 yilda Tirkiye 6zeline baktigimiz zaman olaga-
niistii doga olaylarinin geometrik hizda arttigim
gortiyoruz. Ani mevsim déntislerinin, iklim degi-
sikliklerinin en biiyiik olumsuz etkisj tarim sekt6rii
tizerinde g0zleniyor” diye konustu.

|ZLEM ERDEM

Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidtir Yardimcisi




Tarim istihdamina da deginen Izlem Erdem su ifadele-

ri kulland, “Tarim ayni zamanda istihdamda ¢ok 6nemli
bir yere sahip. Diinyada 2000'li yillarin baginda tarimin .
isttihdamdaki pay1 yiizde 40’lar seviyesindeydi. Son gelen ENGIN ER

veriler bu oranin 2022 sonu itibariyla yiizde 27’lere inmig GROWTECH Fuar Direktorti
oldugunu gosteriyor. Tiirkiye’ye baktigimizda ise tarimin

milli gelirdeki pay1 2000'li yillarda ytizde 11-12 civarin-
dayken, 2022 y1li igerisinde yiizde 5,8'e indi. Istihdamdaki
pay1 da gerileme egilimi sergiliyor ancak bugiin itibariyla

"TURKIYE TOHUMDA
IHRACATCIPOZISYONA GECTI"

halen yiizde 16 civarinda bir paya sahip. 4,9 milyon kisi, Antalya‘da diizenlenen Growtech Tarim
Tirkiye’de tarim sektoriinden gelir elde ediyor. Diinyada Fuari, 125 lilkeden yaklasik 50 bin Kisiyi
Turkiye'nin tarim sektoriindeki yerine baktigimizda, agdirladi. Fuar, 18 yabanci firma ile 100'e
tarmm hasilast agisindan diinyanin 8'nci biiyiik ekonomisi yakin yerli tireticinin ikili gériismelerine ev
olan tilkemizin, diinyada milli gelir biiytikltigii agisindan sahipligi yapti. Fuarda, tarim sektériinde
ilk 20 ekonomiye girerken tarimda ¢ok daha 6n plana ¢ik- is birlikleri ve ticari iliskilerin gelistirilmesi
tigim goriiyoruz. Tarim hasilamuz, kiiresel 6lgekte toplam icin 6nemli adimlar atildi. GROWTECH Fuar
milli gelirimizin aldig1 paydan ¢ok daha ytiksek bir paya Direktoért Engin Er; "Tohumda son 3 yildir
sahip.” Tirkiye ihracatc¢i pozisyona gecti, tohumda
ithalat agirliklydi, simdi artik ihra¢c etmeye
“TARIMI MiLLi MESELE OLARAK basladik. Seracilik konusunda bir¢ok tilkeye

ihracatimiz var. Bunlarin ilk s6zlesmeleri,
anlasmalari bu fuarda yapiliyor. Rusya‘'dan,
Kazakistan'dan 6nemli heyetler geldi,
6n gdriismeleri yaptilar. 22 yilda fuara
katilan firmalar da bliytidi. 100 metrekare,
200 metrekare fabrikalardan binlerce
i———— metrekarelik fabrikalara déndstiiler. Onlar
bliytiyor, tarim sektorti bliytiyor, lretim de
artiyor” dedi.

SAHIPLENiYORUZ”

Is Bankasi'nin tarim bankacilig1 vizyonunu da aktaran
Erdem, tarmmsal faaliyetlerde teknolojiyi merkeze alarak
verimliligin stirdiiriilebilir bir sekilde artirilmasina katki
saglamay1 amagladiklarini vurguladi. Stratejik oncelikleri
arasinda yer alan tarimi milli bir mesele olarak sahiplen-

diklerinin altin1 ¢izen Erdem, “Bu anlayis gercevesinde,
geleneksel bankacilik yaklagimimin 6tesine gecerek kok-
lerimizden aldigimiz giigle tarmmu teknoloji ve finans ile
bulusturarak ciftcilerimize en ¢ok fayda saglayan banka

olmay: hedefliyoruz” dedi.
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ULKELERIN IHRACAT RAKAMLARI (Milyar USD)

insaat Demir Celik
TURKIYE 33,74 35,4
HOLLANDA 34,67 16
iISPANYA 12,65 10,7

iklimlendirme Sera Ekipmanlan
6,7 012
7.5 35
6,6 1,7

Yukaridaki tabloda sera sektoriinde kurulu sera yatirumlar: bakimindan 6n planda olan ii¢ Avrupa iilkesinin karsilagtirilmasinda; ingaat, iklimlendirme ve celik iiretim

rakamlari birbirine ¢ok yakinken sera ekipmanlar iiretiminde ciddi fark bul

yor. Farkli olan bu ii¢ sektoriin insan kaynagu, iiretim kapasit

i, sera ekipmanlari

sektoriiyle benzer olmasina ragmen rakamlar diisiik kaliyor. Sera sektorii bu rakamlari yiikseltmek icin potansiyeli olan bir sektor olarak karsimizda duruyor.

“SERACILIKTA RALLi DONEMINDEYiz”

Tiirkiye'nin seracilik sektoriinde diinyada ilk 3 tilke ara-
sinda yer aldigina dikkat ceken SERKONDER Y6netim Kurulu
Baskani Cengiz Yaylali bunun gelistirilmesi i¢in sunlar1 anlatt::
“Seracilik tilkemizde yogun olarak devam ediyor ve her gegen
yil seralarin sayisi artiyor. Antalya 280 bin doéntim ile ortii alt1
tarim alaninda en fazla varliga sahip kent olma 6zelligi tagtyor.
Tarim sektortint direkt olarak etkileyen iklim krizi nedeniyle
ortii alt tarim sektoriine olan talep de artiyor. Oniimiizdeki 15 -
20 yilda bu yatirimlar ¢ok daha fazla olacak. Insanlar su krizine
karg1 daha teknolojik ve modern tarimsal ¢oziimlere gidecek.
SERKONDER olarak yakin ¢evremizdeki tiim cografyalarda
etkin gekilde ¢alistyoruz. Sektor olarak global oyuncu olmaya
aday1z. Yillik 33 milyar Dolarlik tarim ihracatina imza atiyoruz.
Bu konuda devletin de atmast gereken adimlar var. Urettigimiz
seralarda su iklimlendirme, giibreleme gibi bircok bilesen var.
Seralarin yiizde 85'ini yerli markalarla tiretebiliyoruz. Su anda
seracilikta ralli donemindeyiz. Dogru yatirim danismanligiyla
birlikte sera yatirimlar1 yapilmali. 20 - 25 déntim olarak yatiri-
ma baglandigini varsayarsak 1.5 milyon Dolar gibi bir yatirim
maliyeti var. Ozellikle domates, biber ve salatalik yatirim1 ya-
pan yatirimcilar memnunlar. Fakat seracilik kendi kendini hizli

TURKIYE SERACILIK SEKTORU
PAYDASLARIYLA BULUSTU

Sera Konstriiksiyon, Donanim ve Ekipmanlari
Ureticileri ve Ihracatcilar Dernedi (SERKONDER)
ev sahipliginde Growtech ve Is Bankasi is birligi

ile 3 Kasim 2023 tarihinde Antalya Akra Hotel'de
"Tiirkiye Seracilik Sektdrii Paydaslariyla Bulusuyor”
isimli kurultay gerceklesti. Kurultayda, SERKONDER
liyeleri, seracilik 6zel sektdr temsilcileri, Tarim

ve Orman Bakanlgi temsilcileri, finans sektordi
temsilcileri, akademisyenler ve STK tiyeleri bir araya
geldi. SERKONDER Baskani Cengiz Yaylal yaptigi
sunumda, pazarin durumu hakkinda bilgi vererek
gticlenen sera ekipman-konstriiksiyon sektériinde
"Global Bir Oyuncu Olmak Miimkiin mii?" sorusunun
cevabini érneklerle katimcilar ile paylasti.

ARALIK 2023

amorti edebilen bir 6zellige sahip. Istihdama da 6nemli katki
sagliyor. Artan niifusla beraber her iilkenin ig talebi de artiyor.
Bu nedenle tarim sektoriiniin gelecegi ortii alti tarimda olacak”

TURK SERACILIGI TEKNOLOJIK EKiPMANLARLA
ADINDAN SOZ ETTiRIiYOR

Teknolojinin her alanda oldugu gibi Seracilik alaninda
da bir takim kolayliklar ve yenilikler getirdigini vurgulayan
Cengiz Yaylali, sunlar1 sdyledi: “Teknoloji bizi daha hizl,
daha bilge ve ekipmanlarimizi-dolayisiyla bunlarin kul-
laruldig: seralar1 da daha organize bir hale getiriyor. Tiirk
seracilig1 sadece aldig: biiytik ve kapsamli projelerle degil
aymt zamanda gelistirdigi kaliteli ve teknolojik sera ekip-
manlariyla da adindan s6z ettiriyor. Agik arazide yilda 8-9
kilogram / metrekare domates alabilirken sera teknolojileri
sayesinde bunu son 30 yilda 60 kg verime kadar gikarttik.
Diinyanin degisik bolgelerinde kimi tiyelerimizin gergek-
lestirdigi seralarda 75-80 kilogram/metrekare domates
veriminden s6z edebiliyoruz. Artik daha kiigiik alanlarda
¢ok daha fazla verim elde edebilmenin yolu daha teknolojik
seralardan gegiyor.

CENGIZ YAYLALI
SERKONDER Yénetim Kurulu Baskani
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MEHMET TE\.l.FiK NANE
BASARISINI GOKLERE TASIDI

“Bence basari; kendin olarak, inanarak, deger katarak ve en
onemilisi hic vazgecmeyerek calisip ulastigin seylerdir” diyor
Mehmet Tevfik Nane . Bizlere basarili olmanin recetesini
tilkenmez kalemle yeniden yazdiriyor adeta. Tarsus Amerikan
Koleji’nde egitim icin girdigi kapidan Bogazici Universitesi’ni
tamamlayarak cikiyor. Sahip oldugu akademik donanimla
bircok 6nemli kurulusa deger kattiktan sonra Pegasus Hava
Yollari ile kariyerini géklere ¢ikariyor. =~

- - -’t_ <

dim attig1 her basamagi altina
geviren bir isim Mehmet T. Nane...
Miitevazi tavri ve 6rnek yasamiyla
biliniyor is diinyasinda. O kadar gok
unvana sahip ki yazmaya miirekkep yetismez.
Birini soylesek digerinin hatir1 kalir ama
Tiirkiye'nin en iyi hava yolu sirketlerinden
olan Pegasus Hava Yollari'nda Yonetim Kurulu

A Baskani oldugunu
== Réportaj belirtmeden

Perihan Kara ol (i
burada kariyerini

adeta goklere tastyor
Mehmet Tevfik Nane.

™y
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Sirket yonetimindeyken bir donem Uluslararas1 Hava
Tasimacilig: Birligi'nin de (IATA) ilk Tiirk Bagkam: olarak
uluslararasi havaciligin seyrini degistiriyor. Biz de degisen
bu seyri dilimiz déndiigiince Mehmet T. Nane'den aldigi-
miz yanitlar ¢cercevesinde sizler icin kaleme aliyoruz.

“HERKES YONETICIi OLUR AMA LIDER OLAMAZ”

Tiirkiye'nin en iyi kuruluglarina uzun soluklu hizmetler
sunduktan sonra buradaki basarilarimi daha yiikseklere
tasiyan Nane, Pegasus Hava Yollarinda Yoénetim Kurulu
Bagkani olmaya kadar giden yolunu soyle anlatiyor; “Ben
hep*ticﬂiktense liderligin giictine inanan biri oldum.
Ctinkii liderlik, kisiye verilmis bir unvan degil; bir kisilik
ozelligi, davranis bicimidir. Biri sizi yonetici yapabilir ama
lider yapamaz. Ancak siz kendiniz lider olabilirsiniz.

Bu konuda ingiliz yazar ve liderlik teoristi John Adair’in
bir sozti var; 'Liderlik pozisyon degil, aksiyondur' diye.
Yani bir lider olup olmadiginizi, kararlilikla aldiginiz ak-
siyonlarimiz belirler. Bu nedenle ben émriimce hep bunun
i¢in ¢abaladim. Sosyal bir kisi oldugum ve insan iligkilerini
onemsedigim i¢in 6grencilik yillarimdan itibaren insanlara
dokunabildigim, biiytik takimlarda ekip tiyeligi ve liderlik
yapabildigim bir kariyer hedefledim. Ayrica farkl is kolla-
rinda tecriibe edinerek 'sektor bagimsiz bir yonetici' olmak
da hedeflerim arasindaydi. Cok stikiir ki bunu bagarabil-
dim. Yonetim anlayisima vurgu yapmak gerekirse; ben ekip
¢aligmasimin giiciine inanan, her giin yeni bir seyler 6gren-
meye acik, duyarh ve deger katmaya odakli bir liderlik bi-
¢imini benimsiyorum. Bunu da herkese tavsiye ediyorum.”

19

DAHA TEMIZ BiR GELECEK iCIN 2050
NET SIFIR EMiSYON HEDEFiMizE

DOGRU YOLCULUGUMUZU BASLATTIK.
BU YOLDA 2023 YILI iCIN ARA HEDEF
KOYAN DUNYADAKI iLK HAVA YOLU
SIRKETLERINDEN BIiRiYiz.

b 34
il

“GENQLEﬁEh:HAM OLABILIYORSAM

NE MUTLU BANA”

Ayn1 zamanda Tiirkiye'nin en ¢ok taninan ve sevilen is
insanlar1 arasinda yer alan Mehmet Tevfik Nane bu yoniinii
pek muteber su ifadelerle anlatiyor; "Taninmak degil ama
eger yaptiklarimla, soylediklerimle, durusumla genglere, is
diinyasma ve bulundugum zaman dilimine bir nebze bile
olsa ilham olabiliyorsam ne mutlu bana."

“GAYET BASARILI BiR SIRKETi GAYET BASARILI
BiR LIDERDEN DEVRALDIM”

Tiirkiye'nin 6nemli hava yolu sirketleri arasinda yer
alan Pegasus'un konumuna yonelik degerlendirme yapan
Nane; “Pegasus Hava Yollar1'min bir slogan var:

ARALIK 2023
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SURDURULEBILIR HAVACILIGI
DESTEKLiIYORUZ

Olusturdugumuz katma degeri yalniz finansal
performans agisindan degil, ayni zamanda ¢cevreye ve
topluma etki agisindan daha iyi lgme ve raporlama
ihtiyacinin da farkindayiz. Bu baglamda, 2020

yilinda Yénetim Kurulumuzun yayimladigi Kurumsal
Sdrdiirtlebilirlik Politikamiz dogrultusunda énemli
yenilikleri hayata gegiriyoruz. Geride biraktigimiz

iki yil icerisinde etkin bir yénetim yapisi olusturduk.
Yakin zamanda flypgs.com internet sitemizde
Siirdiirtilebilirlik Merkezimizi hayata gecirdik.
internet sitemizin bu bélimiinii siirdiiriilebilirlik
calismalarimizin ana bilgi kaynagi olarak tasarladik.
Bu sekilde stirdtirtlebilirligin bizim icin 6nemi ve bu
konudaki uygulamalarimiz hakkinda ilgilenen herkese
aclk ve kolay erisilebilir bilgi sunmayi amacliyoruz.

‘Tiirkiye’de havacilig1 biz baglatmadik ama biz degistirdik’
diye. Tam da boyle... Pegasus Hava Yollari, tiim diinyada
bagariyla uygulanan ‘diisiik maliyetli hava yolu’ is modeli-
ni, hava yoluyla ulagimin herkesin hakki olduguna inana-
rak tilkemize uyarladi. Bu model, Tiirkiye’de bir ilk niteligi
tagiyor. Ben de Pegasus Hava Yollar1 gibi 6ncti bir sirkette
once CEO ve simdi de Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorev yaptigim igin kendimi sansh sayiyorum. Bununla
birlikte hayatta “ol” dediginizde olmay1 saglayacak sihirli
bir degnek yok agtkcasi... Gayet basaril bir sirketi gayet
bagarili bir liderden devraldim. Amacim her zaman sirke-
timizi daha da bagarili kademelere tagimak igin var giicii-
miizle calismak ve deger olusturmak olmustur. Ben de tam
olarak bunu yaptim, yapmaya da devam ediyorum” diyor.

DiJITAL DONUSUM HIZI iVMELI
OLARAK ARTACAK

Mesleki tecriibelerine dayanarak havacilik
sektoriinti diinii ve bugiinii ile degerlendiren
Mehmet Tevfik Nane gelecek icin ongoriile-
rini yapay zekd ve metaverse teknolojisini
de icine alacak sekilde soyle anlatiyor;
“Havacilik stirekli gelisen, dinamik bir
sektor. Diger birgok sektorde oldugu gibi
en biiytik degisimlerden biri de ‘diji-
tallesme” kavramu gercevesinde yasa-
niyor. Pandemi 6ncesi baglayan ve
pandemi donemiyle birlikte ciddi bir
ivme kazanan dijitallesme kavrami
acisindan yepyeni bir dénemin
bagladigini s6yleyebiliriz. Haliha-
zirda belli bir dijitallesme zemini
olustu.

ARALIK 2023

Bundan sonra da dijital déntigiim hiz1 ivmeli olarak artacak.
Nesnelerin Interneti (Internet of Things: IoT), Bagh Cihazlar
(Connected Devices), Yapay Zeka (Al), Makine (")grenmesi/
Machine Learning (ML), Artirilmug Gergeklik /Sanal Gergeklik
(AR/VR), Biiyiik Veri (Big Data), Bulut (Cloud) gibi yeni tek-
nolojiler bu ivmeyi destekliyor.”

METAVERSE PENCERESINDEN GELECEGE KUSBAKISI

Havaciligin gelecegine metaverse penceresinden bakan
Nane ongoriilerini soyle anlatiyor; “Metaverse evreninde ne
tiir hizmetler saglanacag1 konusunda ¢aligmalar devam ediyor.
Ornegin; bu sanal diinya, bir ucus deneyimini AR/VR tekno-
lojileriyle yasayarak tizerindeki korkuyu atmak isteyen misa-
firlerimizin de igine yarayabilecek. Oretici olmasmin yaninda,
seyahatin tamamen sanal diinyada yapilmasi gibi deneyimler
de yasanabilecek. Elbette bir diger énemli konu da sinirlarin
olmadig1 bu evrenin kurallarmin konulmasi olacak. Olumlu
birgok 6zelliginin yamu sira, teknolojinin hizli gelisimi siber sal-
dir konusunda ciddi tehditler de olusturacaga benziyor.




Sirketlerin teknolojinin yeni nimetlerinden yararlanir-
ken, bir yandan da gtivenlik yatirimlarimi artirmalar
gerekecek. Ozetle; bugiin bircok kisiye uzak gelen, anla-
mast zor, karmagik teknolojiler, yakin gelecekte giinliik ha-
yatimizin dogal bir parcasi olacak. Bize diisen ise degisime
ve dijital caga uyum saglamak, yeni diizenin kosullarin
diisiinerek hazirlikli olmak ve teknolojiyi kullanarak +1
deger tiretebilmek.”

Tim diinyay: hizaya getiren stirdiirilebilirligin hava-
cilifa etkisinden s6z eden Nane su ifadelere kirmiz1 151k
yakiyor; "Pegasus Hava Yollar1 olarak, stirdiirtilebilirligi
sirket kiiltiiriimiiziin bir pargast haline getirmeyi stratejik
bir éncelik olarak belirledik. "Rotamiz Stirdiiriilebilir bir
Gelecek' sloganiyla ti¢ ana baglikta bir¢ok anlamli girisimi
ve caligmay: bir araya getiriyoruz: Daha temiz bir gelecek
i¢in 2050 Net Sifir Emisyon' hedefimize dogru yolculugu-
muzu baglattik. Bu yolda 2023 y1li igin ara hedef koyan diin-
yadaki ilk hava yolu sirketlerinden biriyiz. Ayrica, 6zellikle
cinsiyet esitligini odagimizda tutarak daha esit ve ¢ok sesli
bir gelecek i¢in 'Harmoni' programimizi hayata gegirdik ve
birlikte daha iyi bir gelecek i¢in tiim deger zincirimize etki
edecek iyi yonetim uygulamalarimizla buradayiz diyoruz."

Pegasus Hava Yollar1 olarak siirdiirtilebilirlik yolun-
daki amaglarindan sz eden Nane; “Cevresel hedefler
anlaminda bizim yol haritamizin temel kilometre taglarin,
Uluslararast Hava Tagimacilig Birligi (IATA) ile birlikte
verdigimiz ‘2050'ye kadar Net Sifir Karbon Emisyonu’
taahhiidii ve bu taahhtdiimiizii pekistirmek amaciyla
belirledigimiz 2030 ara dénem karbon emisyon azaltim
hedefimiz olusturuyor. Buna gére, birim yolcu kilometre
basina diisen ugus kaynakl karbon emisyonumuzu, 2030’a
kadar 2019’a kiyasla ytizde 20 azaltmay1 hedefliyoruz. Fi-
lomuzun genglestirilmesi, yakit tasarrufu saglayan diisiik
emisyonlu ugak modellerine yatirim yapilmasi, ucaklarda
agirlik azaltma calismalari, rota optimizasyonu gibi ope-
rasyonel tedbirlerle siirecin kaynaginda emisyon azaltma
calismalari gergeklestiriyoruz. Siirdiiriilebilirlik alanindaki
calismalarimizdan ve burada hizla kat ettigimiz mesafeden
dolay1 cok mutluyuz. Tirkiye'nin en yeni ugaklarina sahip
filoya ve ayn1 zamanda tiim diinyada diisiik maliyetli tag:-
yicilar arasinda en geng filolardan birine sahibiz.

KADINLARA DESTEK VERDI
ODULUNU ALDI

Tiirkiye'de Is Diinyas! dergisi Genel Yayin Yénetmeni
Celal Toprak, Kadin Girisimcilere Destek Zirvesi
Etkinlik Komitesinde, toplumsal cinsiyet esitsizligine
karsi sagladigi katkidan dolayi Pegasus Hava Yollari
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Tevfik Nane’ye jiiri
6zel 6dlilii takdim ederken.

Bu verimliligin yakit tiiketimi ve emisyon azaltimma ciddi
katkisi var. Onem verdigimiz bir diger konu da Siirdiiriilebilir
Havacilik Yakat1 (SAF). Ozellikle Ttirkiye’de Siirdtirtilebilir Ha-
vacilik Yakiti (SAF) tiretimi i¢in paydaglarla ¢aligmalarimizi
stirdtiriirken, operasyonlarimizda SAF kullanimimizi artira-
rak stirdiirtiyoruz” ifadelerini kullaniyor.
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DENIZLERDE BASLAYIP, GOKLERE
YUKSELEN BIR HIKAYE

PC1923 - PC2023 numarali seferlerle Pegasus
Hava Yollari'nin filosuna kattigi yiiziinct ucagi

"Cumhuriyet" ile Atatiirk'iin milli miicadeleyi
baslattigi sehir olan Samsun‘a 10 Kasim

glinli Pegasus Hava Yollar1 Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Nane ile anlamli bir ziyaret
gerceklestirdik. Sefer numaralarinda oldugu
gibi bizleri adeta 1923'e gotiiriip yeniden
2023'e getiren manidar bir yolculuk oldu.
Bandirma Vapuruyla denizlerde baslayan bu
hikaye Cumhuriyet ucagiyla géklere ylikseldi.

KADINLARA TAM DESTEK

Pegasus Hava Yollari'min cinsiyet egitligi konusunda has-
sas tavrina dikkat ¢eken Nane; “Cinsiyet dengesine yonelik
olarak IATA'min sektdrde kadin istthdamini ytizde 25 oraminda
ve en az ylizde 25'e artirmaya yonelik “25by2025” girisimini
Tiirkiye’de destekleyen ilk hava yoluyuz. Aslinda sektor
ortalamalarina gore genel ve idari kadrolarda kadin calisan
oramimiz yiiksek fakat cinsiyet temsil dengesinin biiytik dl¢iide
bozuldugu farkl birimlere yonelik gelisim ihtiyaci oldugunun
farkindayiz. Harmoni programimiz kapsaminda cinsiyet den-
gesine ve esitlige yonelik calismalarimiz devam ediyor. Bunun
disinda egitim ve is hayatina katilm konusunda cesitlilik ve
kapsayicilig1 destekleyen farkli uygulamalarimiz var. Bunlarin
tamamini bu baglamda daha ileriye tastmay1 umuyoruz” diyor.

Her kurulusun boynunun borcu olan sosyal sorumluluk
projelerinden de s6z eden Pegasus Hava Yollar1 Yénetim Kurulu
Bagkan1 Mehmet Tevfik Nane genglere isaret ederek sunlar1 soy-
lityor; “Gengleri énemsiyoruz ve topluma deger katmalar1 igin
gengcleri desteklemenin énemine yiirekten inaniyoruz. Onlarimn
giiclenmesiyle ilgili tiretilen kiymetli fikirlerin hayata gegirilebil-
mesi igin destegin sart oldugunu da biliyoruz. Bu diisiincelerle
baglattigimiz “Yarinlara Uguyoruz” projemize 2018 yilinda bag-
ladik. flk giinden bu yana bircok projeye destek verdik. 2023-
2024 uygulama déneminde de projemiz devam ediyor.”

Kadinlara tarudiklar1 6nceligi Cumhuriyet'in 100. yiliyla
taglandirdiklarim anlatan Nane, “Cumhuriyet’i sonsuza kadar
yagatacaklarim bilerek, Tiirk Egitim Vakfi (TEV) ile tiniversiteli
bin kiz 6grencinin egitimine destek oluyoruz. Deprem bélgele-
rindeki genglerimize destek verebilmek adina bir karar aldik;
bursiyerlerimizin ytizde 25'i depremden etkilenen illerimizden
geliyor. Bu destekle, TEV tarihinde tek seferde en yiiksek
destegi veren kurum olmaktan gurur duyuyoruz. Hedefimiz;
gelecek icin deger olusturmak adina egitimi ve ekonomik se-
beplerle egitimden uzaklagma ihtimali daha yiiksek olan geng
kizlar1 kapsayan bir fayda saglayabilmek” diyor.

“YENIi NESiL UCAKLARIMIZLA FiLOMUZU
DONUSTURUYORUZ”

Gelecek projeksiyonlarmna yonelik konusan Pegasus Hava
Yollar1 Yénetim Kurulu Bagkani Nane; “Oncii dijital doniistim
calismalarimiz, yeni nesil ucaklarla gerceklestirdigimiz filo d6-
niistimiimiiz, her gegen giin genislettigimiz ugus agimiz, tekno-
loji ve insana yaptigimiz yatirim, havaciligin stirdiiriilebilirlik
hedeflerine destegimiz, kapsayicilik ve gesitlilik konusundaki
miicadelemiz; stirdiiriilebilir basarimizin mimarlari olmaya de-
vam edecek. 2024 yilinda da filomuza yeni nesil ugaklar kataca-
§1z, yani kapasite yatirimlarimiz devam edecek. 2024 biit¢emizi
de bu paralelde calistyoruz. Bir yandan da ana merkezimiz
olan Sabiha Gokgen Havalimani'nda kapasite artig: caligmalar:
yapiliyor. Bunun ilk 6nemli adimi hava alanindaki ikinci pistin
devreye girmesidir, buna uzun siiredir hazirlaniyoruz. Ancak
biiytime planlarimiz sadece Sabiha Gokgen ile siurh degil,
basta Antalya olmak iizere bagka sehirlerde de mevsimsel talep
hareketlerini de dikkate alarak kapasite arzimizi artiracagiz.
Airbus ile mevcut siparisimiz 150 yeni nesil ugak {izerine, 2029
sonuna kadar bu takvim dahilinde 70 adetten fazla ucag: daha
filomuz ekleyecegiz” ifadelerini kullaniyor.



— S e -

e o : N

i l.'_;—‘:‘.fﬁ Y — 3 l
‘---..__..__:-L = q:h:_H"‘U-\\ ﬂht:: - B ] -
-:"--?1 :-- S —— H“"r&,\__-h-.._b : o h]

e ——— > -‘H“H’l;_‘h e :

eceqi
hep parlasin dly
hayata

enerjimiz

var.

%J+©@+§©}

Ruzgarin, suyun,
glinesin gliclyle
Tdrkiye'nin enerjisine

RHG

enerji katiyoruz. n ENERTU RK
“ ENERJI

enerturk.com




O TURKIYEDE @ @

DUNYASI

SEKTOREL BAKIS

FMIRLANIA

Yatirnm araci olan tek aksesuardir pirlanta. Hem cebe hem de géze goniile hitap eder.
Kuyum sektoriinde tipki altin gibi degerinden hi¢ 6diin vermedigi icin olsa gerek, az yada
cok fark etmeksizin her zaman alici bulur. Ekonomiyi canli,

alicinin génliinii de hos tutan pirlantayi bir kuyumcu

titizligiyle sektor liderlerinin goriisleri
altinda sizler icin derledik.

hracattaki basarisiyla Tiirkiye'yi zirveye tasiyan pirlan-

ta, hem ekonomiyi canli tutuyor hem de hediye olma
niteliginden o6ttirti goniilleri birlestiriyor. Sektorti A’dan
Z'ye degerlendirdigimiz bu yazida bizi karsilayan ilk
isim Tiirkiye Miicevher Thracatgilari Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Burak Yakin oluyor, Yakin, sektorii canlandiracak yeni
projelerden s6z ederken ayni zamanda 2023 rakamlarini mer-
cek altina tutuyor. Biiytime hedefleri agiklayan Zen Pirlanta
Yonetim Kurulu Bagkani Emil
Giizelis bin magaza i¢in kollar1
sivadiklarimi anlatirken; Kocak,
Kuyumculuk Pirlanta Satis Genel
Midiirti Candemir Celik, pirlanta
olarak onlerindeki en biiyiik rakibin

Perihan Kara

ARALIK 2023

Kogak’in altin algist oldugunu belirtiyor. Altinbas Holding Y6-
netim Kurulu Baskani Imam Altinbas ise tilkemizin miicevherin
yam sira miicevher tiretim teknolojisinde de lider oldugunun
altini giziyor. Kuyum sektériinde 40 yilini dolduran Ahlatgi'mn
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi Enver Cetin, 40'in hak-
kin1 verecek aciklamalarda bulunurken, Lizay Yonetim Kurulu
Uyesi Cagatay Serbes miicevher trendlerinden bahsediyor. Aris
Pirlanta Yonetim Kurulu Bagkan1 Kerim Giizelis, pirlantanin
hafizas1 oldugu gercegine isaret ederken bu ozelligin ileride
bilimsel ¢aligmalar igin kullanilmasinin muhtemel oldugunu
kaydediyor. Kadinlarin miicevher tutkusunu bir sektor lideri
olarak yakindan goézlemleyen Sina Pirlanta Yonetim Kurulu
Bagkani Ali Baris Lek, Ttirk kadinlarini buna érnek gosteriyor.
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ticevher sektoriiniin ¢ati kurulusu olan

Tiirkiye Miicevher Thracatgilar Birligi'nin

Yonetim Kurulu Bagkani Burak Yakin,

sektorii canlandiracak i dev projeden
s6z ederek rakamlarla 2023’ti degerlendiriyor.

Yaklagik 750 bin kisiye istthdam saglayan miicevher
sektorti, 2023't yaklagsik yiizde 30'luk ihracat artis1 ve 7
milyar Dolarlik ihracat geliri ile kapatmaya hazirlaniyor.

Miicevher Thracatcilart Birligi Yonetim Kurulu Bagkani
Burak Yakin, Istanbul’'da {i¢ biiyiik yatirimla iretimi ikiye
katlayacak 150 bin metrekarelik ek tiretim tesisi kurulacagini
belirterek, “Ancak i¢ piyasada altin kotasi bizi zorluyor. ih-
racatgtyla yastik alt1 yatirimeist bir tutulmamali. Altin esash
muhasebeye gegilmesini talep ediyoruz” diye konusuyor.

OCAK-EKiM DONEMINDE
YUZDE 21iHRACAT ARTISI

Miicevher ihracatinda diinyanin 6nde gelen
lilkelerinden olan Tiirkiye'de, halihazirda kayith 35
bin kuyumcu ve yaklasik 7 bin (iretici bulunuyor.
Tiirkiye [hracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére,
2023'tin Ocak-Ekim déneminde gecen yilin

ayni dénemine gore yiizde 21 artisla 5,7 milyar
Dolarlik ihracata imza atan sektér, Ocak-Ekim
dbéneminde yalnizca binde 3 artan genel ihracatla
Kkarsilastirildiginda cok iyi bir performans sergiliyor.
Yil yaklasik yiizde 30 artisla 7 milyar Dolara yakin
ihracatla kapatmaya hazirlanan sektériin 2028 yili
icin koydugu ihracat hedefi ise 15 milyar Dolar.

BARIS YAKIN

Tiirkiye Miicevher Ihracatcilari Birligi
Yénetim Kurulu Baskani

Yakin'in verdigi bilgilere gore, halihazirda Yenibos-
na’daki Kuyumcukent benzeri bu ti¢ biiytik projenin biri
Basaksehir’de, diger ikisi yine Yenibosna bélgesinde haya-
ta gegirilecek. Yenibosna’daki yatirimlardan biri Gengoglu
Grup’un yaptirdigi ve 60 bin metrekarelik tiretim alanina
sahip olmasi planlanan “Elmas Kule” olacak. Yenibos-
na’daki diger proje ise Atasay Grup tarafindan yapilan ve
90 metrekarelik bir tiretim alanina sahip olmasi beklenen
“Atalier Tower” olacak. Uglincii proje ise Nadir Grup
tarafindan “Model Kuyum Merkezi” adiyla 77 bin met-
rekarelik alan tizerinde Bagaksehir’de inga edilecek. S6z
konusu projelerin daha hayata gegmeden yogun taleple
karsilastigini vurgulayan Yakin, “Yeni yapilan tiretim mer-
kezlerinde neredeyse iki ay i¢inde diikkan kalmad1” diyor.
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“HEDEFiMiZ DUNYADA
ILK UCE GIRMEK”

rlanta sektoriiniin parlayan yildizi Zen her yil
ytiizde 50 biiyiiyerek global piyasaya hitkmetmeyi
planliyor. Zen Pirlanta Yénetim Kurulu Bagkani
Emil Gtizelis, pirlantada diinyada ilk tigce girmeyi
hedeflediklerini sdyleyerek magaza sayilarin bine ¢ikar-
may1 amagladiklarini kaydediyor. Emil Gtizelis sektérdeki
konumlarini hedefleri dogrultusunda anlatiyor.

Zen Pirlanta’nin global bir marka olma yolunda ilerle-
digini belirten Zen Pirlanta Yonetim Kurulu Bagkani: Emil
Giizelis, pirlantada diinyada ilk tige girmeyi hedefledikleri-
ni soyledi. Bundan 18 yil 6nce perakende isine girerek dede
meslegi olan kuyumculugu Istanbul’da devam ettirdikleri-
ni belirten Giizelis, “Biz ilk yillarda 25 yillik bir hedef koy-
mustuk. Su anda toplamda 400 magazamiz var. Bunlarin 50
tanesi yurt diginda yer aliyor. Yurt disindaki magazalarin 45
tanesi Zen Pirlanta’ya, 5 tanesi ise Blue Diomand’a ait. Su
anda Tiirkiye’de 80 magazasi olan D Diamond markamizi
da Tiirkiye’de biraz daha biiyiittitkten sonra yurt disina
acacagiz. Amacimiz 2030 yilinda Tiirkiye’de ve diinyada
bin magazaya ulasmak” dedi. Giizelis; Amerika, ingiltere,

ILERIDEYIZ”

ticevher piyasasina isimlerini altin harflerle

yazdiran Altinbas Holding Yonetim Kurulu

Bagkan: Imam Altinbas; Ttirkiye'nin diinya

siralamasinda miicevherde italya’dan sonra
ikinci sirada yer aldigini belirtiyor. Altinbas ayrica tilkemi-
zin miicevherin yani sira miicevher iiretim teknolojisinde
de lider oldugunun altin giziyor.

Miicevher sektoriinde iilke olarak, diinya liderleri arasin-
da yer aldigimizi belirten Imam Altinbas; Ttirkiye 6zellikle
markali miicevher konusunda italya’dan sonra ikinci sirada
yer aliyorken son donemlerde kosar adim birincilige ilerliyor.
Kuyumcularmn bu bagarisin1 ayn1 zamanda kuyumculuk sa-
nayisinin gelismesine bor¢luyuz. Sadece markalr miicevher-
de degil markali miicevher iiretiminde kullanilan teknoloji ve
sanayide de ilerideyiz. Miicevher iiretiminde kullandigimiz
teknolojileri de iiretip ihracat yapar hale geldik. Dolayistyla
hem miicevher iiretiminde hem de miicevher iiretim tekno-
lojisinde 6nemli adimlar atryoruz” dedi.
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EMIL GUZELIS

Zen Pirlanta Yonetim Kurulu Baskani

Bulgaristan, Almanya, Katar, Irak, Kibris, Sirbistan gibi
20'ye yakin tilkede faaliyet gosterdiklerini soyledi. Elmas
Kule’de 10 bin metrekare alan tizerine kurulu yeni fabrika-
larmna tagindiklarini belirten Giizelig, her ay yeni bin model
caligtiklarini ifade etti.

IMAM ALTINBAS
Altinbas Holding Yénetim Kurulu Baskani




PIRLANTANIN
HAFIZASI

ammaddesi elmas olan pirlanta; uzun soluklu

ugrash calismalarin sonucunda giin ytiziine

¢ikiyor. Elmasin toprak altinda daginik ol-

dugu yerler oldugu gibi cevher kayalar1 da
bulunuyor ve giin yiiziine ¢ikan tozlu cevher bir¢ok asa-
madan gegctikten sonra raflarda yerini aliyor.

Tirkiye’de pirlanta sektoriintin duayenlerinden olan
Aris Pirlanta Yonetim Kurulu Bagkani Kerim Giizelis, bu
kiymetli tagin hafizasi oldugu gergegini hatirlatiyor. Gii-
zelis ayn1 zamanda pirlantanin enerji meselesi oldugunu
ve bu enerjinin teknolojiye adapte edilme fikrinin ilerleyen
yillarda mtimkiin olabilecegini soyleyerek soéyle devam
ediyor; "Elmas diinyada iletkenligi en giiglii olan, 15181 en
glizel alip yansitan yapidir. Bana gore gelecek yillarda el-
maslar ya da yapay elmaslar tiim teknolojilerde yer alacak.
Hele ki topraktan ¢ikmig elmas 1 milyar yasindadir...

“ Elmasin hafizasi oldugunun altii ¢izen Kerim Gii-
zelis bunu suyun hafizasina benzeterek, “Bu 6zelligiyle
elmas, ilerleyen yillarda teknoloji i¢in bir vazgecilmez
olabilir” dedi.

“3.2 MILYAR DOLARLIK

uyum sektoriinde 40 yilimi dolduran Ahlatc

Holding 6nceki yil 3.2 milyar Dolarla ihracat

sampiyonu oldu. Ahlatga Genel Mudiir ve

Yénetim Kurulu Uyesi Enver Cetin sektére yo-
nelik degerlendirme yaparken kuyum basta olmak tizere
finansin bir¢ok kolunda 40 yildir ¢alisma ytriittiiklerini
belirterek firmalarina dair bilgi verdi.

Son donemdeki tablo ile ilgili sekt6riin olumlu ilerledi-
gini kaydeden Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi En-
ver Cetin “Yurt i¢i satiglarin yan sira kuyumculuk ihracat:
da bityiimeye devam ediyor. Ahlat¢1 2022 yilin1 kuyumcu-
luk tarafinda lider olarak kapatti. Bu bizim icin son derece
gurur verici bir gelisme. 2022 yilinda ihracatta birincilik
odiltimiizti aldik. Ayni yil kuyumculuk sektériinde 3.2
milyar Dolar ihracat gerceklestirerek Tiirkiye'nin bu alan-
daki ihracat hanesine ciddi anlamda bir katk: sagladik.
Thracat rotamizda yer alan lokasyonlarin her biri bizim i¢in
ayri bir deger tasiyor. Ancak Amerika Birlesik Devletleri
ve Birlegik Arap Emirlikleri'nin ihracat gerceklestirdigimiz
iilkeler arasinda bizim igin ayr1 bir yeri var” dedi.

KERIM GUZELIS

Aris Pirlanta Yénetim Kurulu Baskani

WWWMHI

ENVER CETIN

Ahlatci Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
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KADINLARIN MOUCEVHER TUTKUSU

Kadinlarin miicevhere olan tutkusu tartigilamaz bir gergektir. Bilhassa evlilik
kiiltirtintin en biiyiik sembolii olan pirlanta bunun en keskin 6rnegidir. Ka-
dinlarin miicevher tutkusunu yakindan gozlemleyen Sina Pirlanta Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Baris Lek, Tiirk kadinlarini 6rnek gosteriyor. Ali Baris
Lek, diinyadaki en bilingli pirlanta kullanicisinin Tiirk kadmlart oldugunu
soyleyerek takiseverlerin tektas almadan once ciddi bir arastirma yaptiklarin
dile getiriyor. Lek, “Diinyann neresinde olursamz olun, miicevhere tutkuyla
sarilan ve ona agk besleyen kadinlar gorebilirsiniz. Tektas takilar da miicevher
takilarin i¢inde kendine énemli bir yer ediniyor. Bugiin her kadin bir tektag
hayali kuruyor veya bir tektaga sahip olmamn mutlulugunu yasiyor. Tektag
taki grubuna yillarini veren ve ytizlerce farkli model ile adeta bu tirtin gru-
bunda ekol kabul edilen Sina Pirlanta; tektagin bilingli ttiketicisi i¢in biiytik bir
ozenle hazirlaniyor. Barig Lek; tektag almadan 6nce Tiirk tiiketicisinin; tagin
renginden, kalitesine kadar birgok kriteri masaya yatirdigini séyliiyor.

NE SOYLUYOR?

Miicevher piyasasinda estetik biiyiik rol oynadig1 i¢in trendler 6nem arz edi-
yor. Piyasada alicilarin segimlerinden séz eden Lizay Yénetim Kurulu Uyesi
Cagatay Serbes cesitliligin arttigina isaret ediyor.

Cagatay Serbes miicevherde her zaman klasik grubun oldugunu belirte-
rek sunlar1 soyliiyor; “Evlenme teklifleri igin daima secim tek tagtir. Dtigtin
i¢in yapilan kuyum aligveriglerinde set her zaman alici bulur. Bundan farkh
olarak son yillarda 6n plana ¢tkmaya baslayan bagetler geng ciftler tarafindan
evlilik teklifi amaciyla tektasin yerini aliyor. Cesitlilige cok énem verdigimiz
i¢in fantezi grubu dedigimiz birgok farkli tirtintiimiiz var. Bu yil biraz erkek-

lere hitap etmek istedik. Bunun igin de Iz Koleksiyonunu ortaya koyduk."

MUCEVHERIN BUYUK
OYUNCUSU

Altinla bagladiklar1 yolun agirlikli kismini pirlantaya dontistiiren Kogak, ayni
zamanda miicevher sektoriinde 65 yili devirmenin tecriibesini ortaya koyuyor.
Kogak, Kuyumculuk Pirlanta Satis Genel Miidiirii Candemir Celik, pirlanta
olarak onlerindeki en biiytik rakibin Kogak’mn altin algist oldugunu belirtiyor.
Bir sektor lideri olarak Tiirkiye’deki miicevher piyasasini degerlendiren Kogak,
Kuyumculuk Pirlanta Satig Genel Miidiirii Candemir Celik, “Miicevher sektorii
genel olarak piyasalardaki dalgalanmaya paralel bir tepki verse de genel hare-
ket hep yiikselme yoniinde oluyor. En yakin érnekle anlatmak gerekirse; bu yil
Tirkiye’deki deprem, secim, enflasyon gibi parametrelere ragmen biiytimeye
devam ettik. Kogak olarak miicevher sektoriinde ihracat yapan biiyiik oyuncu-
lar arasinda yer aliyoruz" dedi.
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ALI BARIS LEK

Sina Pirlanta Yénetim Kurulu Baskani

CAGATAY SERBES

Lizay Yénetim Kurulu Uyesi

B
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CANDEMIR CELIK

Kocak, Kuyumculuk Pirlanta Satis
Genel Mudlirti




Tesekkurler

TURKIYE'NIN 1TNUMARALI
ERKEK GIYIM MARKASI

AYD ve AKADEMETRE Turkiye tarafindan her yil gergeklestirilen
AVM’lerde En Begenilen ve Tercih Edilen Markalar arastirmasi sonucunda
‘Erkek giyim’ kategorisinde 1 Numaral Marka édulini

kazanmanin gururunu yasiyoruz.

Bizi bu odule layik goren halkimiza ve musterilerimize

sonsuz tesekkurlerimizle...

Kiglu 'S5m
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SAGLIKLIGUNLER
2026’DA MI GELIYOR?

HUSNE PAMUK

Tiirkiye'de Is Diinyasi dergisi Yazi lsleri Miid(irti

Bashkta yazdigim saglikh giinleri bekleyen

kim derseniz yanmitini hemen vereyim: Tiirkiye,
daha dogrusu Tiirkiye ekonomisi...Gelinen
noktada 2023 yil Tiirkiye icin ciddi badirelerin
yasandigi bir yil oldu. Hal béyle olunca ekonomi
kanadinda yaralarin alinmasi kacinilmazdi. Ama
enseyi karartmaya gerek yok, neler yasadi bu
iilke tarihinde, bunu da atlatinz elbet. Simdi
gelecekten bir hayli umutluyuz. MUSIAD
Baskami Mahmut Asmalr'nin da dedigi gibi

yeni ekonomi yonetimi deyim yerindeyse bir
check-up yapiyor esasinda. Tahliller ve tetkikler
yapilacak, rontgenler cekilecek. Su anda
ekonomiye bir antibiyotik tedavisi uygulaniyor.
Bu antibiyotik tedavisinin yan etkileri olacaktir
elbet. Ama saghkh giinler de cok yakindir.
Saghkhyiz, giicliiyiiz, spor yaparsak; yiiriirsek,
kosarsak, yiizersek daha saghkl giinlere
2026’da kavusacagiz.

ugiin diinyanin dort bir yanina yayilmais, binlerce tiyesi
bulunan ve bu sayede diinyanin en yaygin is insanlar:
orgiitlerinden biri olan Miistakil Sanayici ve Isadamlart

Dernegi (MUSIAD), 1990 yilindan beri cesur bir vizyon
ile faaliyetlerine devam ediyor. Dernegin gelmis gecmis tiim basg-

kanlar1 6nemli iglerin altina imza att1 elbet. Ancak son dénemde
Tiirkiye'nin iginde bulundugu ekonomik konjonktiir de goz
oniine alindiginda 2021 yihinda MUSIAD Bagkanhgi'ni devralan
Mahmut Asmali 6yle igler yapti ki gelin kendisinden dinleyelim...

Benim de aralarinda bulundugum kompakt bir gazeteci eki-
bi ile birlikte dernegin genel merkezinde bir araya geldigimiz
MUSIAD Genel Bagkan1 Mahmut Asmali, hem dernegin son do-
nem ¢aligmalar1 hem de 2024'de ekonomik agidan nasil bir Tiirkiye
gorecegimize dair beklentilerini anlatti.

MUSIAD “Erdem, yiiksek ahlak ve giiven temelinde yiikselen
bir is diinyas1 tasavvuruyla yiiriitiilen bir medeniyet davasidir”
seklinde tanimlayan Bagskan Mahmut Asmali bu mottonun altin
dolduran ¢alismalari uzun bir siiredir devam ettiriyor. Nicelikten
ziyade nitelie 6nem veren calismalar tizerinde duran Asmal,
"Nitelikli isler yapmak zorundayiz. Bu ytizden say1y1 kontrolstizce
artirmay1 uygun bulmuyoruz” diyerek hayata gecirdikleri proje-
lerde ve subelesme adimlarinda nasil bir anlayisla ilerlediklerinin
ipuglarin1 veriyor.

EKONOMIYE ANTiBiYOTiK TEDAVisi

Yeni ekonomi y6netimi deyim yerindeyse bir check-up yap-
yor esasinda. Tahliller ve tetkikler yapilacak, rontgenler cekile-
cek. Su anda ekonomiye bir antibiyotik tedavisi uygulaniyor. Bu
antibiyotik tedavisinin yan etkileri olacaktir elbet. Dolayisiyla
bu dénem birtakim firmalar i¢in zorlu gegecek. Bu tedavi stireci
normalde ontimtizdeki senenin sonuna kadar devam eder gibi
goriiniiyor. Sonraki sene biraz daha hafif dozda devam eder
ama ila¢ kullanmaya devam etmek gerekiyor. Saglikliyiz, giiglii-
yiiz, spor yaparsak; yiiriirsek, kosarsak, yiizersek daha saglikl
giinlere 2026’da kavusacagiz.




Bir araya geldigimiz bulusmada Tiirkiye ekonomi-
sinin fotografin1 geken Asmali, 2021 ve 2022'de ihracat
rekorlarinin kirildig: tilkemizde, 2023'e gelindiginde Mer-
kez Bankasi'ndaki rezervlerin kritik seviyeye varmasi, kur
korumali mevduat ve EYT'lilerin getirdigi yiikiin iizerine
6 Subat felaketi de eklenince tilkemizin ekonomik agidan
¢ok zorladigini, dolayisiyla yeni ekonomik politikalar iz-
lenmeye baslandigini soyliiyor.

Asmali'ya gore 2024 toparlanma yili olurken daha net
sonuclarin almacagi dénem 2024'tin sonu ve 2025'in ilk
ceyregi olacak. 2026 yilinda ise enflasyonun ve faizlerin
daha asagida olacagl, uzun vadeli kredilerin bollagacag
bir donem olmasini 6ngoriiyor Bagkan Asmali.

KENDINE YETEBILEN ULKELER KAZANIYOR

Asmali, tim diinyada pandemiden sonra son derece
korumaci bir ekonomi refleksi olustugunu belirterek is yap-
manin zorlastigini sdyliiyor.

“Su anda biitlin diinyada bir paradigma degisikligi
var. Artik is yapmak gercekten son derece zorlagti. Diinya

Biz’iN GUCU 4 BASLIKTA BULUSTU

MUSIAD'In 2015 yilindan bu yana her iki yilda
bir, ulusal ve uluslararasi arenada prestijine
deger katmak ve marka degerini ylikseltmek
adina diizenledigi MUSIAD Vizyoner Zirvesi

de cok konusuldu bu sene. Is diinyasinin
gelecedi, 4 Kasim 2023’te TiM Show Center'da
gerceklesen Vizyoner'23 Zirvesi’nde masaya
yatirildi. Gelecegin is diinyasinin gerektirdigi
degisiklikleri ele alarak is diinyasinin liderlerini
ve dlisdndrlerini bir araya getiren Vizyoner23,
dért baslik 1siginda ve “Biz’in Gicli” mottosu ile
gerceklesti. “Teknoloji'de Biz'in Gici’, “Girisimde
Biz’in Glici’, “Dinyayi Dedistirmede Biz'in
Glicli”, “Degerlerde Biz'in Glicli” basliklarinda
gerceklesen oturumlarda katihmcilara zengin bir
icerik sunuldu desek tam yeridir.

Zirve, alaninda 6nemli basarilara imza atmis
birbirinden degerli isimleri agirlarken Ticaret
Bakani Omer Bolat, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, Baykar Yonetim Kurulu
Baskani Selcuk Bayraktar’in yani sira Eski
Diyanet Isleri Baskani Mehmet Gérmez, yazar
ve akademisyen Prof. Dr. Tiirker Kilic, Turkcell
Genel Mddiirii Dr. Ali Taha Kog, Next Akademi
Kurucusu Levent Erden, A Milli Futbol Takiminin
basaril Teknik Direktorii Vincenzo Montella da
Zirveye konusmalariyla renk katti.

Ez ciimle ile gbriilmeye deger bir zirveye imza
atti MUSIAD....

MUSIAD’t “Erdem, yiiksek ahlak ve giiven temelinde yiikselen bir is
diinyasi tasavvuruyla yiiriitiilen bir medeniyet davasidir” seklinde
tammlayan Asmali, daha nice basarily islerin altina imza atacaga benziyor.

ozellikle pandemiden sonra ekonomide farkli bir yone yayi-
liyor yani ¢ok korumaci bir ekonomi refleksi baglad: biittin
diinya tilkelerinde.

Pandemide tirtine erisimde sikinti yasayinca biitiin
tilkeler her seyi - 6zellikle ana tirtinleri- tilkesinde tiretme-
nin yollarina bakmaya bagladi. Mesela pandemide Londra
subemizin acilisina gitmistik. Enerji fiyatlar1 arttigi igin
biitiin yumurta isletmecileri ve ve ciftliklerin kapatmasiyla
yumurta fiyatlarinin gok yiikseldigini gordiik. Ingiltere
sanayiye dair her geyini ya satti ya da digsariya tagidi bu
nedenle tiretim yok denilecek seviyelere indi.

Ingiltere egitim ve futbol turizmi gibi yollarla ekonomik
faaliyetlerini devam ettiriyordu fakat bu isin tiretim olma-
dan olmayacagini anladi.
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Hatirlarsamz Avrupa Komisyonu Dénem Bagkani Jose
Manuel, “Uretimi Cin'e, enerjiyi Rusya'ya, savunmamizi da
Amerika'ya teslim ederek bu hale geldik” demigti. $imdi her-
kes bununla ilgili birtakim tedbirler aliyor. Dolayisiyla bakis
acis1 degisikligi var. Ayrica finansa erisim de ¢ok zorlast ve
diinyada faizlerin artmasiyla biitiin dengeler degisti. Dolay-
styla biitiin gelismis tilkelerde de durgunluk hakim su anda.”

Hakikaten pandemi donemine doniip baktigimizda
ozellikle ana {tiriinlerde erisim sikintis1 yasanmasiyla beraber
iilkelerin kendi iiretimini kendi yapma yoluna gittigini gor-
diik. Yani kendine yetebilen tilkeler, hatta kendine yetebilen
sehirler kavramu ile tanigtik.

GIRISIMCILIK EKOSISTEMINE
MUSIAD DESTEGI

MUSIAD, iiyelerinden uzun siiredir gelen talep
dogrultusunda baslattigi calismayi nihayete erdirdi.
MUSIAD ve Hedef Portféy is birligi ile Tiirkiye'nin
girisimcilik ekosistemini desteklemek ve biiyiime
potansiyeli tasiyan girisimlere destek olmak amaciyla
MUSIAD iiyelerine 6zel, Miistakil Ozel Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu, Borsa Istanbul'da diizenlenen
gong téreni ile duyuruldu.

Toplanan sermaye ile olusturulan bu fon Tiirkiye'nin
gelecegine yatirim anlamina geliyor. Fonun en belirgin
ozelligi paylarinin sadece dernegin lyelerine satiliyor
olmasi.

MUSIAD tiyelerinin sermayelerini birlestirdigi bu
fonda, hizli biiyiime ve deger olusturma potansiyeline
sahip énemli girisimlere yer verilmesi planlaniyor.
Bircok sektérden olusan bu yatirim alanlarina, MUSIAD
tarafindan belirlenen uzman ekipler tarafindan
inceleme yapilacak ve yatirnmcilara duyurulacak.

MUSIAD girisimlere yatirim yapilmasini saglarken
yatirimlardan elde edilen getiriyi de yatirrmcinin
kendisiyle bulusturmus olacak.

Bu sayede hem yatirnmci hem de girisimci tiyeleriyle
ortak ve dogru bir ticari hedefe yiirtimiis olacak.

14 binden fazla tiyesi bulunan MUSIAD, Miistakil
Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ile girisimcilere
finansal destek saglama, is birligi firsatlari olusturma
ve dogru yatirim imkanlari sunma amaci giiddyor. Fon,
o6zellikle teknoloji, inovasyon, enerji, saglk, egitim ve
daha bircok sektdrde faaliyet gésteren ve potansiyel
tastyan girisimlere yatirim yapmayi hedefliyor.

Bu fon ayni zamanda Tiirkiye'nin ekonomik
bliyiimesine katkida bulunmayi ve yeni is firsatlarini
ortaya ¢cikarmayi amaclayarak, girisimcilik ruhunu

ve inovasyonu tesvik ederek Tiirkiye'nin uluslararasi
pazarda rekabetciligini artirmay! da misyon ediniyor.

ARALIK 2023

"OLCEK EKONOMi KRIiTiK BIR KONU"

Tirkiye'nin, diinyanin ilk 10 ekonomisi arasma gir-
me hedefini 2023'ten 2053'e ¢cekmesi konusunda, "Hedef
koymak iyidir" diyerek yorumlayan Asmali, Tiirkiye'nin
2053 yilinda dtinyanun ilk 10 ekonomisi arasina girecegi
ongoriistiniin Diinya Bankasi raporlarinda yer aldigim
belirtiyor.

Yeni hiikiimet programu ¢evreye duyarly, afetlere ve ile-
ri teknolojiye dayanikli, yiiksek katma deger tireten, geliri
adil paylasan, istikrarli, giiclii ve miireffeh bir Turkiye'yi
hedef aliyor. Bu vizyonda istikrarli biiytime, giicli eko-
nomi, yesil ve dijital dontisiimle rekabetci tiretim, nitelikli
insan, giiclii aile, saglikli toplum, afetlere direncli yasam
alanlari, stirdiirtilebilir ¢evre, adaleti esas alan demokra-
tik, iyi yonetim olmak tizere 12'nci Kalkinma Plan1 5 ana
eksenden olusuyor.

Bagkan Asmali'nin bu noktada yorumlar: ¢ok degerli:

"Ttirkiye’nin mevcut durumu, tiretim kapasitesi, geng
niifusu, esnek tiretim kapasitesi, lojistik konumu; onu bir
tiretim tissli yapmaya aday. Dolayisiyla Tiirkiye'nin diin-
yanin ilk 10 ekonomisi arasina girecegini diinya da soylii-
yor ama bu bizim saglikli atacagimiz adimlarla miimkiin
olacak. Bu yolda ortaya konulan Orta Vadeli Plan’in bana
gore en 6nemli kismi1; yapisal reformlar. Dolayisiyla Tiir-
kiye'de ge¢mis yillarda eksikligini hissettigimiz hukuktan,
egitimden, djjitallesmeden, yesil ekonomiden mali disip-
linden baslayarak kentsel dontistime kadar birgok alanda
yapisal reformlar 6ngoriilmiistiir. Bu noktada rakiplerimi-
zin de bizimle birlikte ¢alistigin1 unutmamamiz gerekiyor.
Tiirkiye cahsirken bagka iilkeler de durmuyor. Ornegin
Endonezya diinyanin en biiyiik 16'nc1 ekonomisi. Bir iilke
icin niifus biiyiik bir gii¢. Yakin zamanda Cin, ekonomik
biiytikliikte Amerika’y1 gegecek. Amerika'nin ikincilige
diisecegi ve sonraki asamada ise {igilinciiliige inerek yeri-
ni Hindistan"in alacag1 sdyleniyor. Bu noktada bizim ¢ok
calisarak verimliligi artirmamiz énemli. Verimliligi artirip
stirekliligi saglarsak ve 6lgek ekonomiyi biiylitiirsek basa-
rili oluruz.”

Su anda krediler kisitlansa da ihracat ve inovatif {iriin-
lere devletimizin destek verdigini belirten Asmali, Selcuk
Bayraktar ile Baykar'in elde ettigi basarinin bagka sektor-
lere de tasinmasi gerektigini soyliiyor. Keza bu konu ¢ok
onemli ve de tizerinde durulmasi gereken bir baslik olarak
Tiirkiye'nin 6ntinde duruyor” diyor.

Enflasyonist ortamda is diinyasinin kendini nasil koruya-
cagimi sordugumuzda; "Yatirimcilar, sanayiciler ve is insan-
lar1 olarak en biiyiik sikintimiz 6niimiizii gorememek" diyor
Asmali. “12. Kalkinma planiyla OVP’de 5 yili kapsayacak
bir gelecek projeksiyonu cizildi. Dolayisiyla kur ne olacak,
enflasyon ne olacak, Dolar ne olacak, igsizlik ne olacak gibi
sorularin cevaplarini 6ngorebilecegimiz bir pencere olustu
diyebiliriz” seklinde konusuyor.
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YESIL KENTLER YUKSELIYOR

Tiirkiye'de 6 Subat’ta yasanan deprem felaketiyle birlikte, sehirlerimizi dogal afetlere karsi daha
direncli hale getirme ihtiyaci giindeme geldi. Uzmanlar, direncli binalarin artik tercih degil zorunluluk
oldugunu kaydederek; ekonomik, ekolojik ve sosyolojik acidan siirdiiriilebilir kentleri ifade eden
‘direncli sehirlerin' ancak siirdiiriilebilir bir cevre politikasiyla miimkiin olacagini vurguluyor. Yesil
direncli kentler, cevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseyerek ayni zamanda afetlere karsi
dayanikhh@ artirmayi amaclayan bir yaklasim sunuyor. Siirdiiriilebilirligin her gecen giin daha da
o6nem kazandigi su giinlerde yesil kentlerin 6nemini siz degerli okurlarimiz icin masaya yatirdik...

tirkiyenin deprem kusaginda bulunmasi, afetlere

karg1 hassasiyeti artirtyor ve bu baglamda yapilan

kentsel dontistim projeleri biiyiik 6nem tasiyor. Yesil

direngli kent projeleri, sadece depremle degil, ayn1 za-

manda iklim degisikligi gibi diger cevresel tehditlerle de basa
¢ikabilme kapasitesini artirmay1 hedefliyor.

Afetlere kars1 direngli kentlerin olusturulmasi,

sadece mevcut yap1 stokunu giiclendirmekle

kalmayip, ayn1 zamanda cevresel etkileri

en aza indirerek stirdiirtilebilir bir

gelecek olusturma amacini da

tasiyor. Bu dogrultuda, yesil

direncli kentlerde enerji verimlili-

gi, atik yonetimi, su kaynaklarinin

etkin kullanimi gibi gesitli faktorler

dikkate alintyor.

ARALIK 2023+

Bu uygulamalar: hayata gecirmek sehirlerin dogal kaynak-
lar1 daha verimli kullanmasina olanak tamyarak karbon ayak
izini azaltiyor.

Ozellikle biiyiik sehirlerde, yesil bina projelerinin
hayata gecirilmesi, mevcut altyapiy1 giiclendirmek ve
gelecekteki afet risklerine karg: daha hazirlikli olmak anla-
mina geliyor. Yesil direngli kentlerin Tiirkiye'deki deprem
giindemine etkisi biiytik. Bu projeler, sadece sehirlerimizin
dayanikliligint artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda gevre-
sel stirdtiriilebilirlik ve toplumsal adaptasyon konularinda
da 6nemli adimlar atmamiza olanak saghyor. Tiirkiye'nin
bu alandaki gelismeleri yakindan takip etmesi ve benzer
stratejileri uygulamasi, hem gelecekteki afetlere kars1 hem
de diinyanin giindemindeki enerji krizine karsi hazirlikli
bir iilke olmasina katki sunuyor.




SURDURULEBILIR CEVRE
POLITIKASINA iHTIYAC VAR

Yeniden sehirlesme calismalarinda, kentleri
sadece st yapilariyla degil meydanlari

ve alt yapilariyla beraber afete direncli

hale getirmek gerekiyor. Bu noktada riskli
arazilerde yerlesime uygunluk analizi, binalar
icin zemin etiitleri ile statik uygulamalarin
yapilmasi, yeterli afet toplanma alanlarinin
belirlenmesi ve devamlilik arz eden denetim
mekanizmasi kritik 6neme sahip. Kent ve bina
Olceginde afet direncliligi ancak sdrddirdlebilir
bir ¢evre politikasiyla mimkdn.

KENTIN DOGRU YONETMELIK VE KiSiLERLE
YENILENMESI GEREKIYOR

Kentin gelecegine ve ¢ocuklarimiza birakabilecegimiz
stirdtiriilebilir ve direngli kentler olusturmak adina yesil
bina konusunu Anadolu Yakas: Insaat Miiteahhitleri Der-
negi (AYIDER) agisindan degerlendiren AYIDER Bagkaru
Hakan $isik, “Kentsel doniisiim sadece binalarmn yikilarak
yenilerinin yapilmasi1 degildir; kentin dogru zamanda
dogru yonetmelik ve kisilerle yenilenmesi gerekiyor. Bu
noktada yesil binalardan stird{iriilebilir direngli kent-
lerden s6z etmemiz gerekir. Enerjiyi en az seviyede
tiiketen binalar1 6nemsiyoruz. Kuraklik her sene
Istanbul’da giindem olan bir konu.

HAKAN SISiK
AYIDER Baskani

Gergek su ki Istanbul su fakiri bir kent. Bu niifus ve tiiketimle
birlikte su krizi yasayacagimiz asikar. Binalarin yesil donii-
stimiyle birlikte suyun az tiiketilmesi saglanabilir. Suyun
filtrelerden gegirilerek 4-5 defa kullanilmasini saglarsak tasar-
ruf ederiz ve boylece su krizini ortadan kaldirabiliriz. Enerji
yoniinden bakarsak da zaten diinyada enerji sikintis1 yasani-
yor. Binalarda minimum sartlarda da olsa yapisal degisiklikler
yapilirsa, 6rnegin solar paneller zorunlu hale getirilirse, ortak
alan ve bahge kullanimlarinda giines enerjisinden faydalanila-
rak yesil doniistim saglanabilir” dedi.
Kentsel doniisiim yasasinda yapilan degisikligi sektor
acisindan olumlu olarak degerlendirdiklerini kaydeden Hakan
Sisik, “Kentsel doniigiim yasasinda eskiden 3/2 olan oran
ytizde 50 artt1. Bunun yaninda dontistiimiin 6ntinde dur-
mak isteyen bir vatandas kanuni yollarla stireci 1-2 sene
uzatabiliyordu. Cikan yeni yasa ile beraber art niyetli
durumlar ortadan kaldirildi. Elbette kentsel donii-
stim belirli kanun ve yonetmelikleri tek elde topla-
yarak sorunlar ¢6ztime kavusmuyor ancak yasaya
baktigimizda ilk olarak miiteahhitlerin ve kentsel
) doniistimiin 6niindeki birtakim engellerin otomatik
olarak kaldirildigimi goriiyoruz” diye konustu.

“KALIFiYE ELEMAN
EKSiGiMiz VAR”

Kentsel dontistimii gerceklestire-
cek donaniml ekip eksikleri oldu-
gunu soyleyen Sisik, soyle konustu;

“Bu igin bir de finansman ve dona-
mm yonii var. Maalesef pandemi
doneminde kalifiye elemanlarimi-
zm biyiik bir kisminu ihrag ettik
ustiine de biiytik bir deprem fela-
keti yasadik. Su an Istanbul'daki
bircok is makinesi ve Kkalifiye
eleman deprem bolgesinde gorev
yapiyor. Cevre, Sehircilik ve Tklim

Degisikligi Bakanhig: ile Milli

Egitim Bakanligimin ara eleman

ihtiyacini gidermek igin ortak bir

¢alisma yapmasi gerekiyor.”

ARALIK 2023
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“YESIL BiNA SERTIFiKALI DAIRELER SATACAGIZ”

Kentsel dontisiimii getirmek istedikleri noktanin yesil
bina sertifikali daireler satmak oldugunu ve Bakanligin YeS-TR
adinda bir sertifika programi tizerinde galistigini belirten $i-
sik, “Tiirkiye’nin 6nde gelen miiteahhitleri yillardir yabanct
tilkelerin sertifika programlarina basvuruyor ve yiiksek ma-
liyetler ortaya ¢ikiyor. Simdi sertifika igin bakanliga basvuru
yapilacak yerli bir tirtintimiiz olacak. Bir an evvel bu sistemin
ylrtirlige girmesini bekliyoruz” diye ekledi.

Yesil bina sertifikas1 olan dairelerin fiyatinin, sertifikasi
olmayan dairelere goére yiiksek olacagini belirten Hakan $i-
sik, “Sertifikas1 olmayan bir daire 5 milyona satilirken kenti
daha az tiiketen yesil bina sertifikas olan bir daire 7 milyona
satilacak. Daireyi satin alan kisi birkag y1l i¢inde aradaki fark:
yeniden cebine koyacak. Bunu 6rneklendirmemiz gerekirse
2000'li yillarin baginda Istanbul’da baglayan mantolama
furyasinin amact karbon saliimini diistirmek degil enerji
maliyetini azaltmakti. Vatandaglar bir-bir bucuk sene iginde
aidatlarin belli oranda diisecegini ve karli ¢ikacaklarint gore-
rek mantolama yaptirdilar. Ayni sekilde yesil dontistimiin de
bir maliyeti var” dedi ve yesil dontistimle ilgili 5-10 y1l icinde
nasil bir yapilasma olacagina dair 6ngoriilerini tireticilerle de
paylastiklaring; yerli firmalarin ¢ogunun yesil dontistime dair
malzemeler tiretmeye basladigini veya altyap: ¢alismalarin
stirdtirdiiklerini s6yledi.

SIFIRIN INSASI: DlRENCL] sa ;lilnnrn

Yesil Ekonomi Odiilleri

sahiplerini buldu

Cevreye verdigi dnem ve duyarliligi esas alarak

proje tireten kisi ve kurumlari onurlandirmak adina
diizenlenen Yesil Ekonomi Odiilleri 7'inci kez sahiplerini
buldu. Yesil Ekonomi Programi'ndan yola cikilarak Yeni
Arayislar Girisimi Platformu Dernegi'nin (YAPDER)
diizenledidi Yesil Ekonomi Odiil Téreni'nde bu yil 13
dalda 6diil verildi. Geleneksel hale gelen ve ilgi ile takip
edilen Yesil Ekonomi Odiil Téreni bu yil Cevre Dostu Yesil
Binalar Dernegi’nin (CEDBIK) ev sahipliginde,

TC. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
destegiyle her yil stirddrtilebilirligin 5nemine dikkat
cekmek icin diizenlenen ‘Uluslararasi Yesil Binalar

ve Sehirler Zirvesi’ kapsaminda Hilton Bosphorus
Istanbul'da gerceklestirildi.

Yesil Ekonomi Odiillerinin sahipleri su isimlerden
olustu;

« Orge Eneriji Elektrik Taahhiit A S Yonetim Kurulu
Baskani Nevhan Giindiiz

« Orka Holding Yonetim Kurulu Baskani Siileyman
Orakciogiu

« Kartal Dr. Ltfii Kirdar Sehir Hastanesi Prof. Dr. Recep
Demirhan

» Maher Holding Sigorta Grubu Baskani Ahmet Yasar
« Ege Yapi Yonetim Kurulu Baskani inang Kabadayi
« Dogan Trend CEO’su Kagan Dagtekin

« ISO Yénetim Kurulu Uyesi ve ISO Siirdtiriilebilirlik
Platformu Baskani Sultan Tepe

« Kiiclikcekmece Belediye Baskan: Kemal Cebi

« Hasan Usta Kebap Kurucu Ortak izzettin Oral

« Fatih Belediye Baskani Mehmet Ergiin Turan

« Kadoil Yonetim Kurulu Baskani Vekili

Nergiz Kadooglu Ciftci

« Opet Yonetim Kurulu Kurucu Uyesi Nurten Oztiirk
* ALBOX YK Baskani Olgun Saglam




KAAN YUCEL

Polat Gayrimenkul icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

ISTANBUL’A
YENI BiR NEFES

entsel doniistim anlaminda Tiirkiye'nin en

biiyiik sirketleri arasinda yer alan Polat Gayri-

menkul, Istanbul’da kentsel déniisiime en cok

ihtiya¢ duyulan bolgelerden biri olan Levent’te
sehir hayatina sik bir soluk getirecek yeni projesini tanutti.
Tasarmm ilhamini su, doga ve dengeden alan Polat Levent
Exclusive, metropol yasaminin yeni dinamiklerine uygun
konut ve home office konseptleri ile liikksiin tanimini ye-
niden yazarken duyulara hitap eden bir sadelik ile siklig1
bulusturacak.

Polat Gayrimenkul Icradan Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi Kaan Yiicel proje hakkinda, “Etiler bolgesinde kentsel
dontistime biiytik ihtiyag oldugunu tespit ettik. Konutlar ve
ofisler son derece eski durumda, 40 senelik bir konut stoku
s6z konusu. Bu bolge Istanbul’'un gelir diizeyi en yiiksek
yerlerinden birisi, hedefimiz burada yasayan kisilere daha
saglam, daha giivenilir ve sosyal yasam anlaminda elverisli
bir alan sunmak olacak. 3 bin metrekarelik arsa tizerinde
Biiytikdere Caddesi'ne yeni bir nefes katacak 27 bin met-
rekare satilabilir kiralanabilir alami olan bir proje hayata
geciriyoruz. Bu bolgedeki eski konut stokunu yenilemek
anlaminda iyi 6rnek teskil edecegini diistintiyoruz” dedi.

Gayrimenkul sektoriinde son aylarda satislarda ciddi bir
diistis meydana geldiginin rakamlarla agikca gorildigint

belirten Yiicel, bu durumun firmadan firmaya degisiklik
gosterdiginin altini ¢izerek, “Dogru yerde dogru fiyatlan-
dirmayla giizel bir projeye imza attiginiz takdirde bunun
yansimasini satiglarinizda gortiyorsunuz. Polat Holding
olarak bu sene neredeyse rekor kirdik diyebilirim, 200
tizerinde konut satis1 yaptik. Ozellikle sektriin bu denli
yavagladigt bu donemde A plus konut satis1 yaptigimiz
i¢in bagarili bir sene gegirdigimizi diistintiyorum” dedi.

DOGRU ZAMAN, DOGRU YER, DOGRU PROJE

Gayrimenkul sektoriiniin, her secimden 6nce yasadig
duraganhigin basladigini soyleyen Yiicel, “Secimlerden
sonra gayrimenkul sekt6riintin nasil etkilenecegini daha
net gorecegiz. Konut yatinmi Tiirkiye’de her zaman
o6nemliydi ve bundan sonra da 6yle kalmaya devam ede-
cek. Hiikiimet tarafinda konut yatirnmlarini tesvik edecek
onlemler alinacagmi diistintiyorum. Elbette faizlerin
diismesi bir giinde gergeklesecek bir durum degil; ekono-
mik politikalarin sonucunda enflasyon ve faiz sarmaliyla
beraber dtizenlenecek bir konu ama bunun ic¢in dogru
adimlar atiliyor. Bu adimlarin sonuglarini 2024’de olmasa
da sonrasinda gormeye baslayacagiz. Her zaman igin
dogru projeyi dogru zaman ve dogru yerde yatirimciniza
gosterirseniz yaptigimniz projelerin alici bulmaya devam
edecegini diisiiniiyorum” ifadelerine yer verdi.

“jKLiM KRizi CiDDIi BIR SEKILDE KENDINi
HIiSSETTIRIYOR”

Enerji verimliligi noktasina uzun zamandir projelerin-
de dikkat ettiklerini kaydeden Yiicel, “Biz projelerimizde
ozellikle izolasyon malzemeleriyle 1s1y1 icerde tuttugu-
mugz sistemler dizayn ediyoruz, yagmur sularmin toplan-
dig1 ve yeniden kullanildig1 projeler hayata gegiriyoruz
fakat bunun sonu yok yesil kent olusturma g¢alismalar:
yeterli degil. Sadece site bazinda degil; ilge, mahalle hatta
sehir bazinda bu tarz siirdiiriilebilir ¢aligmalarin yapil-
mast gerekiyor. Sehircilik kavramu giin gegtikge giindemi-
mize girerken sektoriin biitiin bilesenleri olarak hiikiimet,
belediye ve 6zel sektdr bu konuya daha fazla egilmeli.
Ciinkii gercekten iklim krizi ciddi bir sekilde kendini
hissettiriyor” dedi.
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KUBILAY KURT
ISONEM Yénetim Kurulu Baskani

ONLEMLERIMIzi
COK ONCEDEN
ALDIK

[ ]
SONEM Yonetim Kurulu Baskani Kubilay Kurt, Uk-

rayna-Rusya savasi dolayisiyla Avrupa’min en biiytik

sikintisinin enerji olduguna isaret ederek sadece boya

ile enerjiyi daha verimli kullanmamn nasil miimkiin
olabilecegini anlatt1; “Biz boya sektoriinde enerji kriziyle ilgili
onlemlerimizi ¢ok 6nceden almigstik, boyayla nasil 1s1 yalitimi
yapilabilir sorusundan yola cikarak 1s1 yaliim boyalar tiret-
tik. Bu boyalar ytizde 40’a kadar enerji tasarrufu saglayabili-
yor. Hem faturaya yansiyor hem de cevreye faydasi oluyor.
Fizik kurallarmi kimyaya formiile ettik ve yalitim tizerine
miithig trtinler gelistirdik. Uzay boslugu 1siy1 gecirmez bu
sayede giines diinyay1 kavurmuyor, zaten var olan bu sistemi
1sicama veya termosa benzetebiliriz. Boyada 2-3 milimetrelik
bosluklu bir zar olusturuldugunda 1s1 absorbe oluyor.

Ornek olarak 1sitici, evi 30 dereceye getirmek igin calisir-
ken 6nce soguk yiizeyler yani duvarlar ve tavan ismur; bu
islem 4-5 saat stirecektir. Fakat tavana ve duvarlara 1s1 yalitim
boyast stirerseniz ortam iki saat gibi bir stirede 1sinir ve 1s1t1-
cy1 kapattiginizda da duvar 1siy1 cekmeye devam etmedigi
icin soguma olmaz. Eski sistem standart bir boya kullandi-
gz takdirde 1siha kapatildiginda duvarin sicak havayi

ARALIK 2023

emmesi dolayistyla ortam sogumaya baslayacaktir. Eger bir
metal fabrikaniz varsa; metal catiya stirdtigiintiz 1s1 yalitim-
l1 boya ile 1s1y1 ytizde 80 oraninda absorbe edebilirsiniz.”

STANDART BOYALARIN DEVRI BiTTi

Enerji verimliligi ve ¢evreci enerjiye doniis noktasinda
devletimizin de bunun 6neminin farkinda oldugunun alti-
ni1 cizen Kurt, “Is1 yalitimi1 yonetmeligi uygulanmasina rag-
men bina stokunun ytizde 80’ yaliimsiz ve enerji kaybi-
muz var, eski binalarda da ¢ok rahat bir sekilde bu boyayla
yalitim saglanabilir. Artik standart cephe boyalarinin devri
bitti, inovatif boyalara gecis yapmamiz gerekiyor” dedi.

Diinyada 1s1 yalittimi haricinde kiiresel bagka sikinti-
larin da oldugunun altini ¢izen Kurt, Afrika’da biiyiik bir
sorun olan sitma hastaligi ytiziinden sivrisinek kovucu
bir boya da iirettiklerini kaydetti, “Disi sivrisineklerin 6n
ayaklar1 sensor gorevi gorerek viicutta termal kamera gibi
en kirmizi noktaya yumurtalarini birakiyor ve viicudun
en bitkin distiigii donemde bu yumurtalar catlayarak
sizi hasta ediyor. Malaria (Sitma) dedigimiz bu hastalik
soguk alginligina benzer semptomlarla ilerliyor. Virtis
tespit edilemedigi takdirde yanls ilaclar kullanilarak
hasta hayatin1 kaybediyor. Afrika’da okul ve hastaneleri
bu boyalarla boyayarak koruyucu hale getiriyoruz; iki yil
boyunca sivrisinek girmiyor. Boyamiz manyetik bir alan
olugturarak sivrisinegin her yeri beyaz gérmesini sagliyor
ve korunmus oluyorsunuz.”

Bunun haricinde savunma sanayisi i¢in manyetik
boya ve soliisyonlar tizerinde galistiklarini séyleyen Kurt,
“Manyetik boya sayesinde stirdiigiiniiz yerde elektronik
cihazlar caligmiyor, telefon sinyali kesiliyor. Radyasyon
emici soliisyon kullanan bir askeri herhangi bir ordu, ugak
veya cihaz termal olarak saptayamaz” dedi.

KiMYA DEVASA BiR BOYUT

“Kimya bir formtildiir; formdilii bulduysaniz is tamam-
dir” diyen Kurt, tilkemizde sik¢a yaganan orman yanginla-
rin1 séndiirme ¢alismalar: konusunda da helikopter ve ugak
ile yangin sondiirmenin ¢ok masrafli oldugunu, bu soruna
¢oztim sunarken gevreci bir yaklagimla hareket etmek ge-
rektigini kaydederek, “Bor ve seker giibresini bir araya ge-
tirerek olusturdugumuz soliisyon oksijenle temast kesiyor;
ikisi bir araya gelerek yangini tabiatla sondiirtiyor” dedi.
Orman yanginlariyla miicadele kapsaminda daha ¢ok 6zel
sektorle caligssalar da sosyal kurumlara bedelsiz tiriin vere-
rek 2 milyon hibe yaptiklarini belirten Kurt, “Yanginlarda
koylileri koruma altina almamiz gerekiyordu, traktorlerin
arkasindaki rémorklara suyla karigik halde bu soliisyonlar-
dan katarak yanmaya meyilli arazilere doktiik. Hazirliksiz
yakalandigimiz halde gelistirdigimiz sistemlerle bagaril
bir is ¢tkardik” dedi ve elektrot baglariyla 14 watt elektrik
verilince 100 watt 1s1 verecek bir termik boya tizerinde ¢alis-
tiklarinin; bu sekilde 28 metrekarelik bir oday1 6 metrekare
boya ile 1sitmanin miimkiin olacagi miijdesini verdi.



MUSTAFA HAKAN OZELMACIKLI
Altin Emlak Genel Miid(irti

KENTSEL
DONUSUMDE
SARTLAR DEGISTI

ayrimenkul sektoriinde geyrek asirlik tecriibesi
ile faaliyet gosteren Altin Emlak Genel Miidii-
rii Mustafa Hakan Ozelmacikh ile sektordeki
son gelismeleri masaya yatirdik.

Kentsel Déniistimde sartlar degisti. Ozellikle direngli
sehirler ve yesile deger gercevesinde diizenlemelerin ne
tir faydalar saglayacagma deginen Altin Emlak Genel
Miidiirii Mustafa Hakan Ozelmacikli, “Diizenlemenin
kentsel dontisiim siirecini hizlandiracagim diistiniiyorum.
Kanuna baktigimizda 6ncelikli olarak yarg: siirecinin hiz-
landirilmasi amaglaniyor. Ayrica artik yap: ruhsati alinma-
s1 da dahil olmak tizere tiim i ve iglemler, hisseleri oranin-
da maliklerin salt gogunlugu ile aldig1 karara istinaden de
yapilabilecek. Hak sahiplerine yapilacak tebligat, tahliye
ve yiktirmaya iligskin tutanagin yapiya asilmasi, maliklere
e-Devlet kapisi tizerinden bildirilmesi ve ilgili muhtarlikta
15 gitin stireyle ilan edilmesi yeterli kabul edilecek. Riskli
yapilarin yiktirilmasi i¢in maliklere tek seferde en fazla
90 gtin stire verilecek. 2012’den bugtine kentsel dontistim
projeleriyle bugtine kadar Tiirkiye genelinde 2 milyon 200
bin bagimsiz bolimiin déntisimiinii tamamlanmas.

Bu siire icinde Istanbul’da 800 bin bagimsiz bolimiin
dontistimiinti tamamlanmus. Tiirkiye genelinde yakla-
sik 400 bin bagimsiz boliimiin déntsiim stireci devam
ediyor. Bu kapsamda sehirlerimiz daha direngli hale ge-
liyor. 2018’den bu yana 17 milyon 45 bin 538 metrekare
alan1 kapsayan 151 adet millet bahgesi hizmete sunuldu.
Ama yesile deger anlaminda millet bahgeleri ile bunu
sinirh diistinmemeliyiz. Kentsel dontistimii ada bazinda
yapmaya ve yesile degeri bu alanlarda da saglamaliy1z”
diye konustu.

“YATIRIMCI TUR DEGISIKLiGi YAPTI”

TUIK verilerine gore konut satiglarinda gozle gori-
liir bir azalma mevcut. Bu azalma ile ilgili goriiglerini
paylasan Ozelmacikly, sdyle konustu; “Direngli sehirleri
inga etmek i¢in, siirdiiriilebilir bir konut {iretimine ihti-
yacimiz var. [ster yeni isterse de doniistim gergevesinde
yapilsin. Evet, 6zellikle konut satiglarinda, ilk on aya
baktigimizda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore ytizde
14,3 azalis var ve satislar 993 bin 835 olarak gerceklesti.
Toplam konut satislar1 i¢inde ipotekli satiglarin pay1 da
ytizde 5,9 olarak gergeklesti. Sektérde bazi yavaslama-
lar var. Nedenleri agisindan baktigimizda ise, konut
kredisine erigim 6nemli 6lciide daralds. ikinci eve yOne-
lik kredi kisitlamalar1 getirildi. Oturum ve vatandaglik
igin yabancilara yonelik sartlarda degisiklikler yapildu.
Deprem nedeniyle bir¢ok yapi sorgulanur hale geldi,
yeni yapilara insanlarimiz y6neldi, lakin orada da ma-
liyetler yiiksek oranda artti. Fiyatlarda yasanan artislar,
ekonomik olarak taginmaza erisimi oldukg¢a zorlagtirda.
Ama diger yandan da pandemi, deprem, gida krizi,
su sikintisi risklerden aslinda kendilerini korumak is-
teyenler hayatlarina B planini devreye almak istedi ve
arsa — araziye yoneldi. Bu acidan baktigimizda toplam
gayrimenkul satiglarinda 2,5 milyon sinirinin gegildigi-
ni gortiyoruz. Gegen yila gore evet diisiis var. Ama biraz
da yatinma tiir degisikligi yapti diyebiliriz.”

SURDURULEBILIR VE YUKSEK KARLILIK

Son olarak Altin Emlak’in istikrarhi biiytimesini stir-
diirdiigiine deginen Ozelmacikls, yeni yil hedeflerinden
su gekilde bahsetti; “135’i agkin ofisle, Edirne’den Kars’a
genis bir hizmet agimiz var. Yakin zamanda yapilan
ve uygulamaya girecek olan yonetmelikler ile emlak
isletmeleri igin is yapis sekillerini 6nemli derece degis-
tirecek. Bu degisimlere en iyi sekilde uyum saglayarak
firsata gevirmek istiyoruz. Ozellikle yeni y1lda da marka
bilinirligimiz konusu basta olmak tizere, yenilik¢i viz-
yonumuz, teknolojik altyapimiz ile sektortimtize 6ncii
olacagiz. Ceyrek asirlik tecriibemizi, sektére girmek
isteyen girisimcilere stirdiiriilebilir ve yiiksek karhlik ile
sunmaya devam edecegiz.”
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TARIK SARVAN

CW Enerji Yonetim Kurulu Baskani

GUNES ENERJisi
FIYATI HER GECEN
GUN DUSUYOR

elecekte, enerjiyi daha verimli kullanan akilli
evlerin yayginlasmasiyla ilgili birgok 6nemli
gelismenin yasanacagim belirten CW Enerji
Yonetim Kurulu Bagkani Tarik Sarvan, “Ye-
nilenebilir enerji; 6zellikle giines enerjisi elektrik fiyatla-
rinin diigmesiyle daha mantikli bir segenek haline geldi.
Fosil enerji fiyatlar: her gegen giin artarken giineg enerjisi
fiyatlar1 diisiiyor. Bu teknolojinin evlerden bagslayarak
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rezidanslara, villalara, apartmanlara ve endtistriyel alana
kadar yayilmastyla birlikte, bu enerjiyi akillica kullanma-
miz 6nemli hale geldi. Ornegin, gelistirdigimiz bir iiriinle
glindiiz gilinesten elde ettigimiz enerjiyi 6ncelikle evin
ihtiyaglar1 icin kullaniyoruz. Aksam igin enerji depola-
mamiz da gerekiyor. Bu noktada, enerjiyi mahsup etmek
onemli hale geliyor. Ornegin, giindiiz enerjiyi 50 kurusa
sebekeye veriyoruz, ancak mahsup edildiginde 2 TL
aliyoruz. Mahsuplagtigimizda karhi ¢ikiyoruz, sebekeye
verdigimizde zararli ¢ikiyoruz bu nedenle 6ncelik mah-
suplasma olmal1” dedi.

“SEHRIMiZDEKiI KARBON AYAK iZiNi
SIFIRA DUSUREBILIRiZ”

Alkalli evlerin yami sira bilingli kullanici olmanin da
onemine dikkat ceken Sarvan, “Camagsir makinesi ve
bulagik makinesi gibi cihazlarin kullamimini planlamak,
enerjiyi daha etkili bir sekilde kullanmamiza yardimci ola-
caktir” dedi. Bilingli kullanict ve dogru yatirim akilli ev sis-
temleri agisinda bir biitiin oldugunun altin1 gizen Sarvan,
“Gelecekte, 1s1 pompalar1 gibi enerji verimli sistemlerin
daha fazla 6ne ¢tkmasi bekleniyor. Bu sistemler, 6zellikle
Akdeniz ve Ege bolgelerinde, klimalarla ¢alisarak yilda
ylizde 75’e varan tasarruflar saglayabilir. Yiizde 75 tasar-
ruf ile kisin evimizi 1sitabilir, yazin sogutabiliriz ve ayni
zamanda eve sicak su da saglayabiliriz. Yiizde 25 enerjiyi
glinesten alirsak ulusal sebekeye cok fazla yiik vermeden
hem sehrimizdeki karbon ayak izini sifira dugtiriip akilh
evler sehirler olugturabiliriz” dedi.

Bebek arabasmnin tizerine varincaya kadar gilines
enerjisinden fayda saglanabilecek tirtinler gelistirdiklerini
belirten Sarvan, evimize giines enerjili bir sistem kurup
elektrikli araba kullandigimiz takdirde yapilacak enerji
tasarrufuna dikkat ¢ekti, “Normal bir araba kilometrede
7 lira benzin yakarken, elektrikli araba 13-14 kilowatt
yakiyor ortalama 50 kurusa tekabiil eden bu rakamla 100
kilometrede 280 lira harcamak yerine giines enerjili sistem-
de 7 lira masraf edersiniz, kurulum maliyetiyle de birlikte
hesaplarsak sistem kendini gok kisa bir siirede karsiliyor.”




YESIL BINALARDA
MALIYET FARKI OLDUGU
YANILGIDAN iBARET

entlerin direngliligi disinda stirdiiriilebilir ol-

masinin 6nemini vurgulayan Cevre Dostu Yesil

Binalar Dernegi (CEDBIK) Yénetim Kurulu Bas-

kani Mehmet Sami Kilig, ofis kiralama sektdriinde
isverenlerin bu konuda duyarlilik gostermeye basladiginin
altim gizerek, “Yegil binalar: tercih etmek isletme gelirlerinin
diismesi acisindan igverenler tarafindan tercih ediliyor. Fakat
bu konuda daha fazla yol almahyiz ¢iinkii konut satin alanlar
bu konuya vakif degiller” dedi. Kilig, yesil binalarda maliyet
farki oldugunun bir yamlgidan ibaret oldugunu belirterek,
“Cevreci bina yeniden yapildigi zaman ekstra maliyet ¢ik-
madan da yapilabilir. Ingaat standartlarmin yiikselmesiyle
bu durum degisti. STK'lar olarak farkindalig: artirmaliy1z ki
toplum bunu talep etsin” dedi. Baz1 belediyeler tarafindan
binalarda yenilenebilir enerji kullanma noktasinda calismalar
yapildigini ifade eden Kilig, Kadikdy Belediyesi'nin belirli
bir metrekare {izerindeki binalara sarj istasyonu zorunlulugu
getirdigini s6yledi. Kilig, “Yesil Mutabakat cebe de dokunacag1
icin ¢alismalarin hizlanacagini diistintiyoruz. Yesil Mutabakat'a

W

MEHMET SAMi KILIC
CEDBIK Yénetim Kurulu Baskani

gore Avrupa kitasi 2050'ye kadar karbon nétr olma hedefi koydu;
diinyadaki ilk karbon nétr kita olacak ve tilkeye giren malzeme-
lerin karbon kredisine bakilarak buna gore ek vergiler konulacak.
Ulkemiz ihracatmm yiizde 45'ini Avrupa’ya yapiyor bizim de bu
kurallara uymamuz gerekecek. Ingaat yan sanayisinde de iyi bir
noktadayiz fakat Avrupa’yla yarigabilir hale gelmek icin yesil
bina konseptini biraz da yan sanayiye entegre etmeliyiz” dedi.

ONCE VICDANLI VE
AHLAKLI KENTLER

evre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK) Yonetim

Kurulu Bagkan Vekili Haluk Sur, direngli denilince

bunun degisime direng olarak algilanmamasi gerekti-

ginin altini cizerek; bu kelimeyi, riizgar 6ntinde s6giit
dali olabilen yani yeni durumlara reaksiyon gostermeden adapte
olabilen anlaminda kullandiklarini séyledi. Sur, “Artik cep tele-
fonlar1 sayesinde hayatimizdaki her duruma kontrol saglayabi-
liyoruz kentlerimiz de boyle olmali” diyerek {ilkemizin deprem
kusaginda yer aldigimi hatirlatti. Kentlerimizin her seyden 6nce
vicdanli ve ahlakli kentler olmas: gerektigine dikkat ¢eken Ha-
luk Sur, “Biiytik bir felaket yasadik ve tedbir alinmadikga boyle
olaylar yasanmaya devam edecektir” diye ekledi.

Kentsel doniistim gergevesinde yenilenecek 7 milyon konu-
tun, 3 milyona yakininin yenilendigini veya proje asamasinda
olduguna dikkat ¢eken Sur, son olarak sunlara dikkat cekti;
“Finanstan 6nce irade ve kararlilik gerekiyor. Son zamanlarda
yasanun da giiglenmesiyle kentsel déniigiim hizlanacaktr; bir
apartmanda ticte iki gogunluk aramak yanlistir, tigte bir geri ka-
lana mani olmamali. Istanbul afetin esiginde, vergi gelirlerinin
ve para sirkiilasyonunun {igte ikisi burada. Kentin 2 milyona
yakin binas yikim tehlikesi altinda, Istanbul’u risklerle bas basa

HALUK SUR
CEDBIK Yénetim Kurulu Baskan Vekili

birakamayiz. Yesil binalar bu isin bir pargas: olacak; tilkemiz
tiniversitelerinden birinde yapilan arastirmaya gore 7 milyon
konutu enerji veya su verimli hale getirirsek 10 yillik periyot-
ta 30 milyar Dolar gelir sagladig1 goriildii. Bir binanin 50-60
senelik 6mrii oldugunu diisiiniirsek rakam 5-6 kat artacak de-
mektir. Ttirkiye’de 26 milyona yakin konut stoku var mevcut
binalar1 da az farklarla yesil binaya cevirebiliriz.”
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YOLA 1800°LU YILLARDA CIKAN

F1LEKTRIKLI OTOMOBILLER
BUGUN HANGI CiZGIDE?
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Siirdiirilebilirlik kavraminin yasamimizin temeline oturdugu su giinlerde her sektor is yapis
siireclerini bu alan iizerinden kurgulamaya basladi. Karbon salimmini dogrudan etkileyen
otomobil sektorii ise bu alana adapte olan sektérlerin basinda geldi. Otomotivin geleceginin
karbon salinimi olmayan tasitlar iizerinde sekillenecegi su gétiirmez bir gercek olarak karsimizda
duruyor. Artik tiim yeni teknolojiler de bu alana hizmet ediyor. Her yeni giine devrim niteliginde
farkh gelismeleriyle uyandigimiz elektrikli otomotiv sektériinii mercek altina aldik...

Ik elektrikli otomobil 1800111 yillarda ortaya giksa da ancak
20. ytizyilin baglarinda seri {iretime gegilebildi. Bunda elbet-
te artik diinyamiz tiiketmeye baglamamizin etkisi biiytik.
Adim elektrik {izerine yaptig1 calismalarla bilinen Nicola
Tesla’dan alan Tesla’nin bu konuda bayrak tastyicihigr yaptigini
soylemek miimkiin. 2003'te elektrikli otomotiv fabrikasmi ku-
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ran Tesla, elektrikli otomobillerin yeniden canlanmasinda 6ncti
rol tistlendi. 2010 yilinda ise tirettigi yalnizca bir model varken
borsaya agilmasiyla sektorde adeta taslar1 yerinden oynatti. Glo-
bal otomotiv iireticileri bu araglarn bir hayalden ve deneysel
bir ¢alismadan ibaret olmadigini gérmiis oldu. Boylelikle ard1
ardma birgok elektrikli otomobil piyasaya siiriilmeye baslandi.



Tiirkiye'de Is Diinyast dergisi Muhabiri Riimeysa Kocaman Alp, Ev Charge
Showda elektrikli otomobillerin diinii bugiinii ve yarimini masaya yatird.
Cumhurbaskani karariyla, tamamen elektrikli araglarda yiizde 10'Tuk OTV
matrahinda giincelleme yapildigim soyleyen Alp, bu karar dogrultusunda
birgok elektrikli ara¢ modellerinde diisiis yasandigini buna bagl olarak da
oniimiizdeki siirecte bu araglart yollarda daha ¢ok gorecegimize dikkat cekti.

DEVRIM ILE BASLAYAN HAYAL TOGG iLE
GERCEGE DONUSTU

Ulkemizde cok koklii ve basarili otomobil iiretim sektorii
var. Cok biiyiik otomobil markalarinin Tiirkiye'de trettigi
otomobiller hem yurt ici hem de yurt disinda satiliyor. Ancak
fikri haklar yerli firmalara ait seri tiretim bir otomobilin hem
sektoriin hem de millilesme hamlelerinin gelecegi agisindan
son derece onemli goriiliiyor. Bu kapsamda Tiirkiye, Devrim
ile baglayan yerli ve milli otomobil hayalini Togg ile gergege
doniistiirdii. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir'in
agiklamasina gore Togg, 2024 sonu itibariyla artik Avrupa Bir-
ligi'ne ihrag edilme noktasina gelmis olacak ve 2025'te Avrupa
yollarinda her gegen giin artan sayida Togg gorecegiz. Gelig-
meleri sizler i¢in yakindan takip ediyor olacagiz...

ACEA verilerine gore Avrupa Otomobil
Pazarinda 2023 yili ilk 3.ceyreginde satilan
otomobilleri yakit tiplerine gore incelendiginde;

Benzinli

_ otomobiller - Sarj
Elektrikli Hibrit edilebilir

otomobiller otomobiller hibrit

otomobiller

—

TURKIYE PAZARINA YENI GIREN
IKi ELEKTIRIKLIi OTOMOBIL DEVi

CHERY;

Mart 2023’ten itibaren Tlirkiye pazarina

giris yapti. Marmara Bélgesi'nde 17, Ege
Bélgesi‘nde 7, Ic Anadolu Bélgesinde 6,
Karadeniz Boélgesi'nde 2, Akdeniz Bblgesi'nde
3, Dogu Anadolu Bélgesi'nde 2 ve Glineydogu
Anadolu Bbélgesi'nde 3 ilde satis ve satis
sonrasi faaliyetlerini sirddrtiyor. Ttirkiyenin
dort bir yanindaki yetkili saticilari ile hem satis
hem de satis sonrasi hizmetler sunan marka,
segmentlerinde oldukca iddiali... SUV modelleri
OMODA 5, Tiggo 7 PRO ve Tiggo 8 PRO ile
kullanicilarin begenisini kazaniyor.

BYD;

ALJ Tiirkiye distribiitérliigiinde Tiirk otomotiv
pazarindaki yerini alan BYD, yenilikci
teknolaojisiyle elektrikli otomobillerde gelinen
son noktayi gézler éntine sermeyi hedefliyor.
20023 yilindan baslayarak bugtine kadar
gerceklestirdigi 5 milyonun tizerinde satis
adediyle elektrikli arac segmentinde lider
konumda bulunan BYD, premium tasarimi ve
yliksek kalite anlayisi ile benzerlerinden ayriliyor.
Marka, yiiksek menzil, performans ve giivenligi
bir arada sunan “Blade Batarya” teknolojisiyle de
pazarda éncti rol oynayacak.
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ALi HAYDAR BOZKURT
ODMD Yénetim Kurulu Baskani

OTOMOTIVIN

BASKANISEKTORU
ANLATTI

lektrikli araglarin tiim diinyada yayginlasmasi

artik kacginilmaz bir gergek olarak karsimizda

duruyor... Su anda otomotiv sektorii olarak bir

gecis donemini yasadiklarin1 s6yleyen Otomotiv
Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi (ODMD) Yo6netim
Kurulu Bagkani Ali Haydar Bozkurt, “Pandemiyle birlikte
cevre bilincinin de artmasiyla diisiik emisyonlu ve sifir
emisyonlu araglar daha fazla konusulmaya baglandi. Ge-
¢is siirecinde tiiketicilerin yeni teknolojileri ¢ok daha iyi
ogrendiklerini de goriiyoruz. Bu noktada cevreci arag pa-
zarinn tilkemiz i¢ pazarinda desteklenmesi, tiiketicilerin
aligkanliklar1 degismesi ve yeni teknolojilerin yayginlag-
masi agisindan da ¢ok degerli” diye konustu.

Avrupa basta olmak tizere iilkelerin, tiim diinyada
cevreci otomobiller konusunda ciddi kararlar aldigina de-
ginen Bozkurt, “Elektrikli otomobillere baktigimizda “yay-
ginlasma” kelimesinin sik kullanildigini gortiyoruz fakat
yayginlasmanin saglanmasi bakimindan altyap1 hazirliklar
¢ok onemli. Avrupa tilkelerinde sarj altyapilarina dair ya-
pilan Ongoriilere bagl olarak 6énemli hazirliklar mevcut.
2030 hedefi ile birgok Avrupa kentinde karbon nétr olmak
lizere yeni ve cevreci teknolojilere dogru 6nemli tesvikler
ve hazirliklar s6z konusu” diyerek tilkemizde cevreci arag-
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larin desteklenecegi diizenlemelerin yapilmasi ve altyapi
hazirliklarinin tamamlanmasiyla elektrikli araclari daha
sik gorecegimizi belirtti.

KULLANICI NE ZAMAN ELEKTRIKLi ARACLARA
YONELECEK?

Tiirk tiiketicisinin yeniliklere oldukca agik bir yapis1 ol-
dugunu dile getiren Ali Haydar Bozkurt, yapilan arastirma-
lardan birgok arag kullanicisinin bir sonraki aracinda gevreci
ve yeni teknolojilerin tercih sebebi oldugunu séyledi.

Bozkurt, s6zlerini soyle stirdiirdii; “Su anda tiiketiciler
diistik emisyonlu ve sifir emisyonlu arag teknolojilerinin
ne oldugunu o6grendiler. Hafif hibritler, tam hibritler,
plug-in hibritler ve elektrikli araglar arasindaki farklar:
analiz ettiler. Bununla birlikte satin alma tercihinde artig
icin gevreci teknolojilerin desteklenmesi ve altyap: calis-
malarinin stirdiirtilebilir sekilde gerceklestirilmesi gereki-
yor. Marka ve model sayilarindaki artislara paralel olarak
tilkemizde de gevreci araglarin satiglardan aldig1 payin her
gecen giin arttiginmi gortiyoruz.”

Tiirkiye’de ve diinyada elektrikli araglarin gelecegi
hakkindaki diistincelerini de paylasan Bozkurt, “Elektrikli
araglarin pazar payimnin artmasi, bolgelere, {iilkelere ve
hatta sehirlere gore degisiklik gosterecektir. Sarj altyapi-
s1, kullanim aligkanliklar1 ve kullanim sartlar1 elektrikli
araglarin daha c¢abuk adapte olmasi agisindan birer kriter
olarak 6ne cikiyor. Bu noktada elektrikli araglarin ulagila-
bilir olmas1 adina, maliyetlerinin de i¢ten yanmali araclara
yaklagsmasinin 6énemli oldugunu diistintiyorum. Bunun da
yeni platformlar, yeni batarya teknolojileri, farkli materyal
kullanimi ve tiretimin artmasi gibi kriterlerin yani sira satin
alma tegvikleri, vergi indirimleri ve ara¢ kullanirken elekt-
riklilere saglanacak avantajlarla saglanabilecegi tahmin
ediliyor. Bununla birlikte tilkemizde otomotiv sektoriinde
gevreci araglarin pazardan aldig1 pay ise Avrupa tilkelerinin
halen oldukca gerisinde. Avrupa’da cevreci araglara gesitli
tesvikler verilerek konulan hedefler dogrultusunda pazar
paylarinin gelismesi saglanirken alt yap: hazirliklar: da be-

raberinde stirdiirtilebilir politikalar ile destekleniyor” dedi.

“TURKIYE'DE TOPLAM 8 BiN 861 ADET
SARJ NOKTASI VAR”

Son olarak sarj altyapast ile ilgili gelismelere de deginen
Bozkurt sdyle konustu; “Ulkemizde sarj altyapisi ile ilgili
atilan adimlar1 da oldukga olumlu ve 6nemli buldugumuzu
belirtmek isterim. EPDK tarafindan agiklanan son verilere
gore Tiirkiye’de 6 bin 633’ti AC, 2 bin 228’i DC olmak tizere
toplam 8 bin 861 adet sarj noktas: oldugu ve tilkemizde her
14 araca 1 DC sarj noktas: bulundugu ve bu veri ile altyap:
bakimindan Avrupa genelinde Tiirkiye'nin ilk sirada oldugu
agiklandi. Otomotiv sektoriiniin iilke ekonomimize yarattigi
kaynag1 korumak ve desteklemek tizere diinyada meydana
gelen degisimlere uyum saglarken, siirdiirtilebilir orta vade-
li plan cercevesinde gerekli adimlar1 hep beraber atmamiz
gerekiyor. Buna vergilendirme sistemlerinin yapisi da, sehir-
lerimizin yeni teknolojilere hazirlanmas: da dahildir.”



ANADOLUDAN
CIKAN

YERLi ELEKTRIKLI
OTOMORBIL

lkemizin dért bir yani gesitli firsatlarla dolu.
Nigmer ise Anadolu’dan da 6nemli isler ¢ika-
bilecegini kanitlayarak yerli tiretim elektrikli
otomobilini piyasaya stirdii. Elektrikli otomo-
tiv sektoriine adim atma kararlarma iliskin bilgi paylagan
Nigmer Yonetim Kurulu Baskan1t Mustafa Cokaslan, “Diin-
yamizin gelecegini oldukca yakindan ilgilendiren kiiresel
1sitnma, gevre Kkirliligi, ekonomi ve stirdiiriilebilirlik gibi
konular g6z éniinde bulunduruldugunda elektrikli araglar
bize ve diinyamiza umut vadediyor. Bir anlamda gelecek,
elektrikli araclar tizerine kuruluyor. Bu diistincelerle 2022
yilinda elektrikli otomobil tiretimine bagladik. Seri olarak
devam eden imalatlarimizin hakli gururunu tagimaktayiz.
Cevre dostu elektrikli araglarin bize sagladig: faydalari en
genel anlamuyla 6zetlersek; daha yesil bir gezegen, daha ¢ok
tasarruf, diisiik bakim ve yakit maliyetleri ve sessizligin en
giizel hali diyebiliriz. Bir giiven sembolii olan sirketlerimizi
zirvede tutmak, sektérdeki pazar payini artirmak ve miis-
terilerimizden aldifimiz tam destek ile caligmalarimiza hiz
kesmeden yolumuza devam etmekteyiz” dedi.
Nigde’de {irettikleri elektrikli otomobilleri ile ilgi-
li teknik bilgileri paylasan Cokaslan, “Otomobilimiz
Lée-BP kategorisinde olup, 45 Km/h hiz limitine sahip.
Otomobillerimizin EEC ve CoC sertifikalar1 mevcut olup,
Avrupa Birligi tilkelerine satis yapabilmekteyiz. Trendli-
ne, Comfortline ve Highline olmak tizere ii¢ ayr1 siufta
iretim yapmaktayiz. Miisterilerimize Jel ve Lityum (Jel=-
Lead-Acid ve Lityum Demir Fosfat (LiFePo4) olmak tizere
iki ayr1 batarya segenegi sunuyoruz.

YAVRU VATAN'IN YERLi OTOMOBILi; GUNSEL

uzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin yerli otomobili GUNSEL B9, sagladi-
g1 sessiz ve konforlu siirtisle dikkat ¢ekerken, kullanicilarimin ara-
cin performansinin yani sira en ¢ok begenisini ¢ceken yonlerinden
biri ise 6zgiin logosu. GUNSEL B9 gibi KKTC’de tasarlanan

GUNSEL logosu, Yakin Dogu Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim

Fakiiltesi Dekan Yardimcisi ve GUNSEL Sanat Miizesi Miidiirii Dog.

Dr. Erdogan Ergiin’iin imzasim tagtyor. GUNSEL logosu, siyah, beyaz

ve krom renklerinin uyumu ile oldukg¢a sade bir goriintime sahip olsa

da tizerindeki her bir detayimn tasidigi anlam, bir biitiin olusturarak

zengin bir hikayeyi de i¢inde gizliyor.

MUSTAFA COKASLAN

Nigmer Yénetim Kurulu Baskani

Otomobilimizin baglica 6zelliklerine deginecek olur-
sam; iki kapili ve camlar elektrikli, otomatik vites, merkezi
kilit, uzaktan kumanda ve anahtarsiz galigtirma 6zelligi,
LCD ekran, geri goriis kamerasi, Bluetooth, MP4 ve USB
baglantisi, LED aydinlatma lambalari, tek tusla ¢alistirma
ozelligi beyaz, kirmizi, mavi ve giimiis gri renk secenekleri,
220 Volt ev elektrigi ile sarj olma imkanindan bahsedebili-
riz” diye konustu.

Uriin portfoylerine elektrikli forkliftleri de kattiklarimi
ifade eden Cokaslan gelecek hedeflerine dair bilgi vererek
sunlar1 aktardr: “Oncelikle otomobilimizin hiz ve menzilini
artirmak hedeflerimiz arasindadir. Giincel teknolojiyi takip
ederek, her tiirlii yeniligi iiriinlerimize uygulamak ve miig-
teri istek ve beklentilerini kargilamak 6ncelikli hedeflerimiz
arasindadir.”
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KAGAN DAGTEKIN
Dogan Trend Otomotiv CEQO'su

SARJ ALTYAPISI

GELISTIKCE
ELEKTRIKLi ARACLAR
SURDURULEBILIR
OLACAK

ozlerine otomotiv sektoriintin gelecegi olarak gorii-
len elektrikli otomobilin gegmisine inerek baglayan
Dogan Trend Otomotiv CEO'su Kagan Dagtekin,
“Elektrikli otomobil hayatimiza yeni girmig olsa da
aslinda tarihgesi ¢ok daha eskiye dayaniyor. 150 seneyi agkin
bir siiredir miihendislik ve otomotiv 6nciileri tarafindan
yapilan gelistirmeler, ilk elektrikli otomobillerin tiretilmesini
saglamus olacak. Elektrikle caligan bir motor gelistirilse de her
sey bununla bitmiyordu ve otomobilin bir bataryaya ihtiyact
vardi. Son 20 yildir, Tesla yirtict bir bakis agisiyla biiytik oto-
motiv firmalarinin cesaret edemedigini yapti. Akaryakitcilar
ve otomobil iireticileri halinden memnundu. Ciinkii ekosis-
tem vardi. Elektrikli arabalarin aslinda benzinlilerin yerini
alabilme ihtimalinin tohumlari 2005-2010 y1llar1 arasinda Tes-
la sayesinde atilmaya ve yesermeye baglamis. Tesla bunu da
yaparken bana gore ‘spor arabalari elektrikli yapabiliyorsak,
normal otomobilleri de elektrikli yapabiliriz’ diye diigtindii.
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Elektrikli otomobil sektoriinde yakalanan ivmedeki
onemli bir faktor de pil teknolojisi ve yazilimin gelismesi
oldu” diye konustu.

Elektrikli araglarin Tiirkiye’de ve diinyadaki gelisimi-
ne iliskin degerlendirmelerde bulunan Dagtekin, ti¢ yil
oncesine kadar elektrikli araglar1 ekonomik anlamda tist
seviyede insanlarin alabildigini, glintimtizde ise olduk¢a
yaygin hale geldigini ifade etti. Tiirkiye'de gectigimiz
yil elektrikli araclarin satislardaki paymin ytizde 1 oldu-
gunu, gecen ay bu oranin yiizde 8’e ciktigin1 kaydeden
Dagtekin, “Avrupa’da ise bu oran yiizde 10’lardayken
simdilerde ytizde 20’ler seviyesine geldi. Sarj altyapisi
gelistikge ve insanlar bu stirece alistik¢a bu is hizli bir
sekilde domine olmaya devam edecek” dedi.

CEVRE DOSTU ARACLAR

Elektrikli araclarin cevreye yararlarina da deginen Kagan
Dagtekin, soyle konustu; “Elektrikli araglar diinyanin pek
ok tilkesinde hiikiimetler ve otomobil iireticileri tarafindan
desteklenerek, cevreye zararli fosil yakit kullanimini azaltma-
nin ve iklim degisikligiyle miicadele etmenin anahtar: olarak
tanitiliyor. Ulkeler gevresel tedbir almaya baglad1. iklim de-
gisikligi, herkesin bildigi tizere giintimiizde diinya yagamin
tehdit eden biiyiik bir sorun haline geldi. Bilim insanlari,
bunun doguracag: olumsuz sonugclar1 en aza indirmek icin
¢oztim yollar artyorlar. Ulkelerin her gegen giin yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirrm yaptiklar1 g6z oniinde bulundu-
ruldugunda, elektrikli arabalarin da bu ¢oztimlerden biri ol-
dugu goriiltyor. Elektrikli arabalarin yayginlasmasi, karbon
saliniminin azaltilmasi noktasinda en giclii adimlardan biri.”

Yerli otomobil markas: Togg ile iyice hareketlenen elekt-
rikli arag¢ piyasasi, beraberinde yeni sektorleri de besliyor.
Bunun da en giizel 6rnegi izl sarj sektériidiir. Normal sarj
istasyonlarinin yani sira hizh garj istasyonlarinin da giinliik
hayatim igine girdigine belirten Kagan Dagtekin, “Hem mali-
yeti hem de karbon ayak izinin azaltilmas: gibi gevreci neden-
le kullamicilar, elektrikli ya da hibrit araclar tercih ediyor.”
diye konustu.

“EK VERGI, MARKANIN YATIRIM ISTAHINI KACIRDI”

MG'nin Tiirkiye'de fabrika kurma plani ek vergiye takil-
mists. Bu konudaki son gelismeleri de degerlendiren Dagte-
kin, sézlerini soyle sonlandirds; “SAIC'in Avrupa’da daha
rekabetci olabilmek i¢in bir MG fabrikasi kurma plani vards
ve bunun icin de dogru lokasyon arastirmasi yapiyordu.
Biz son iki yildir SAIC'in Tiirkiye’de MG araglari tiretmesi
i¢in biiytik miicadele verdik. Bu konuda ilgili bakanligimiz
ve Cumhurbagkanlig: Yatirim Ofisi ile gortistiik. SAIC ile
goriismeler belli bir asamaya geldi. Niyetimiz MG fabrika
yatiriminn Tiirkiye'ye getirip hem buradaki konumumuzu
giiglendirmek hem de Avrupa i¢in ihracat kapisini agmakt.
Ancak maalesef Cin’den ithal edilen elektrikli araglara geti-
rilen ytizde 40 ilave giimriik vergisi nedeniyle bu ¢abamiz
bir darbe aldi. Ek vergi, markanin yatirim istahini kagirdi.
Biz yine de bu konudaki calismalarimiz stirdiirecegiz, eli-
mizden geleni yapacagiz.”



IBRAHIM AYBAR

Vesiile A.S. Yonetim Kurulu Baskani

OTOMOTIVDE

DONUSUM HizI VE
TURKIYE’NIN ROLU

ataryadan elektrikli tasit pazarinin diinya ve

tilkemizdeki gelisimini degerlendiren Vesiile

AS. Yoénetim Kurulu Bagkani Ibrahim Aybar,

“Pandemi doneminden sonra ani artan talep ile
basta yari iletken ¢ip darlig1 olmak tizere komponent ve
ham madde darlig1 yasayan global otomotiv endiistrisi,
2022 yilinda goreceli olarak toparlanma egilimine girdi
ve LMC verilerine gore yili toplam 83,8 milyon adetlik
satigla tamamladi. 2022 yilinin en énemli gelismesi ise,
diinya genelinde karbon salimimini azaltmak amagh
tilke politikalarina paralel olarak sifir karbon salinimh
tasitlarin satislarinda biiyiik bir artisin yasanmasi oldu.
2022 yilinda satilan toplam 68 milyon otomobilin i¢inde
10 milyon tizerinde bataryadan elektrikli (BEV) otomo-
bil satildi. Icinde bulundugumuz 2023 yilinda ise yeni
yatirimlarla ham madde ve komponent temin sorunla-
rin1 hemen hemen gidermeyi basaran global otomotiv
endiistrisi LMC tahminlerine gore 89 milyon adet mo-
torlu tagit satmis olacak. Bu satis tahmini i¢inde yer alan
72 milyon adet otomobilin beste biri, yani en az 15 milyon
adedi bataryadan elektrikli olacak” diye konustu.

“ICTEN YANMALI TASITLARIN iSi ZOR”

Otomotiv sektdriintin bugtinkii durum ve beklentileri-
ne deginen Aybar, “Global otomotiv sektorti iki yildir jeo-
politik gelismelerin olumsuz etkileri altinda. Bilindigi gibi
2020 yilinda ttim diinyay1 saran pandemi sona ererken Su-
bat 2022 iginde Rusya’nin Ukrayna’y1 isgal etmesiyle yeni
bir siirece girildi. Otomotiv endtistrisi i¢in demir-gelik,
aliiminyum, neon gazi gibi stratejik ham maddelerin ve
petrol, dogal gaz gibi temel enerji iiriinlerinin saglandigi
bu iki tilkenin savag1 tiim dtinyay, 6zellikle AB tilkelerini
direkt ve olumsuz etkiledi. Zaten yari iletken ¢ip darhgy-
la bunalan global sektor, yeni bir darbe daha aldi. Giinii-
miizde ise, gecen Ekim ay1 baginda ortaya gikan Israil ile
Filistin arasindaki catisma bir bagka risk getirmis oldu.
Yine de pandemi déneminde baglayan yeni yatirimlarin
yavag yavas devreye girmesi ve tedarik sisteminin rahat-
lamasiyla global iiretim talebi karsilamaya bagladi. Tabii
gelismis tilkelerin tiretim politikalar1 degismeye basladi.
Artik ucuz diye uzak dogu tilkelerinden ham madde ve
komponent almak yerine kendilerine yakin cografyada
yatirima agirlik verdiler. Sonugta, LMC verilerine gore bu
yil sonunda diinyada 90 milyon civarinda motorlu tagit
tiretimi olacak. Uretimin giderek karbon iiretmeyen ve
birbirleriyle dijital baglanti icinde olan tagitlara déndii-
giinti, yapay zeka destekli yeni teknolojilerin uygulamaya
alindigini goriiyoruz. Tabii iilkeler de 2050 yili global
karbon notr hedefi dogrultusunda emisyon standartlarin:
giderek daha da sikilastiriyor. Ornegin AB iilkelerinde
2025 yilinda hafif tasitlar igin yiiriirliige girecek Euro 7
standard tagitlarin nitrojen emisyonunu yiizde 35 daha
azaltryor. Agir tagitlarda bu azalma ytizde 56 olacak. Par-
tikiil emisyonu ise hafif tagitlarda yiizde 13 ve agir tasit-
larda ytizde 39 diisecek. Dolayisiyla icten yanmali motora
sahip tagitlarm isi gok daha zor” diye konustu.

Son olarak sektoriin gelecegine iliskin degerlendir-
melerini de paylasan Aybar, soyle konustu; “Otomotivin
geleceginin karbon salinimi olmayan tasitlar tizerinde
sekillenecegi artik cok net. Tiim yatirimlar ve yeni tekno-
lojiler buna hizmet ediyor. Sadece bu da degil, otomotivle
ilgili {iretim merkezlerinin de karbondan armmusg iiretim
prosesleri gelistirmesi sart. Bunun yani sira, artacak elekt-
rik enerjisi ihtiyacini kargilamak tizere halen global olarak
yapilmakta olan 1,8 trilyon Dolar degerindeki yenilenebilir
enerji yatirmmlarinin zamaninda tamamlanmast ve elektrik
dagitim hatlarina verilmesi gerekiyor. Tiim bu gelisme-
lerin yaninda, 2030'lu yillardan itibaren giinliik yasama
entegre olmasi beklenen otonom tasitlar sektérde onemli
rol oynayacak. Otomotiv tireticileri ile kamu otoritelerinin
koordinasyonu ile hazirlanacak yeni otonom ulagim stan-
dartlarinin 6ntimtizdeki 10 yil icinde tamamen netlesmis
olmasini bekliyoruz. Bu gelisme basarilabilirse trafik car-
pismalarindan yakit ekonomisine, insan saghgindan, op-
timum altyap: kullanimina kadar yillik 800 milyar Dolar:
bulacag 6lctilen ekonomik kazanim bizleri bekliyor.”

ARALIK 2023
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YUKSEK HIZLISARJ AGIYLA
Turkiye’nin yiuizde 80’ine ulasiyor

Elektrikli araclarin yayginlasmasiyla, sarj istasyonlarina olan talep de buna paralel olarak
yiikseliyor. Tiirkiye'nin ilk elektrikli sarj isletmecisi lisansinin sahibi olan ENYAKIT ise sektérde
biiyiik bir boslugu doldurarak, elektrikli sarj istasyonlari ile Tiirkiye’nin yiizde 80’ine ulasiyor.

lektrikli araglar, gok uzun yillardir giindemde olmasina
ragmen, deneyim agisindan tilkemizde ¢ok yeni bir
pazari temsil ediyor. Yiizde 100 elektrikli araglarm
pandemi doneminden sonra yollara giktigini belirten
ENYAKIT Genel Midiirii Tayfun Senses, “Sene sonunda ise
elektrikli ara¢ kullanicisinin 50 bini bulmasi bekleniyor. 2025
yili sektor hedefi yillik 100 bin, 2030"da da 500 bin elektrikli arag
satisina ulagilacagi 6ngoriiliiyor. Yine 2024 yilinda 7 otomobil
markasinin da elektrikli ara¢ modeli ile Tiirkiye pazarina girme-
si bekleniyor. Ttirkiye’deki kullanicilarin ¢ok merak etmelerine
ragmen elektrikli araglar konusunda cekimser olduklarimi goz-
lemliyoruz. Kullanict deneyimi arttik¢a, avantajlar ve konfor éne
c¢ikacak, kullanim oranlarinda ciddi ytikselisler olacaktir” dedi.
Teknoloji toplumlart igin yeni bir ¢ag bagsladi. Stirdiiriile-
bilir ve yenilenebilir enerji ¢cag1 hizla doniistiyor ve gelisiyor.
Bu enerji dontistimiinde aktif bir rol almak icin yola ¢iktikla-
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rin1 sdyleyen Tayfun Senses, “Kullanicilarimiza daha 6zgiir
ve daha yesil bir yolculuk sunmak ilk hedefimiz. En-ix
teknolojisi elektrikli arag sahiplerinin sarj istasyonlarinda
hizli ve kolay bir gekilde sarj islemini gerceklestirmesini
saglayan yenilikci bir teknolojidir. Diinyada ilk ve tek olan
En-ix teknolojisi sayesinde sistem araci ve kullanicty1 anin-
da tamiyor. Tiirkiye’de tiim elektrikli ara¢ kullanicilar igin
En-ix teknolojisi sayesinde miisteri deneyimini gok {tist bir
noktaya tasiyoruz. Ayni cep telefonunu sarj eder gibi soketi
araca taktigimizda otomatik doluma bagliyor ve ddemeyi
de uygulama {izerinden yapma imkani sunuyor. Boylelikle
kullanicilarimiza en hizli ve en kolay yolculuk yapma firsatt
sunuyoruz” diyor.

Sarj istasyonlarindaki teknolojik gelismeler hakkindaki
goriislerini paylasan Senses, “Elektrikli araclarin yayginlag-
mastyla birlikte sarj istasyonlar: da hizla ¢ogaliyor.
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SARJETTIKCE INDIRIM
SUNAN SISTEM

ENYAKIT, sabit fiyat avantajinin yani sira kullanici
dostu uygulamast ile elektrikli ara¢ kullanicilarina
yaptiklari ahm miktarina gére kademeli indirim
sadlayan ilk firma dzelligi tastyor. Sektorde gelisen
teknolojiyi de kullanarak hizmet ve (iriin kalitesi ile
tiiketicinin birinci tercihi olmayr hedefleyen ENYAKIT,
en-ix teknolojisi sayesinde musteri deneyimini cok
tist bir noktaya tasiyor. En-ix teknolojisi sayesinde,
sistem araci ve kullaniciyr aninda taniyor ve aragtan
inmeye gerek kalmadan hem sarj hem de édeme
islemini kolayca tamamlamaya imkan sunuyor.

Bu hizla gelisen sektorde elektrikli araglarm kullanimu
arttik¢a garj istasyonlarim daha pratik ve yaygin hale ge-
tirecek teknolojik yenilikleri de beraberinde getiriyor. Bu
yeniliklere eglik edebilmek i¢gin sarj lisans: sahipleri ara-
sinda tamamu DC (yiiksek hizl) istasyonu tek firma olarak
tim hiziyla yatirimlarimiza devam ediyoruz. Tiirkiye'nin
ytizde 80'inin, 300 kilometre menzile kadar elektrikli arag
ile seyahat edilebilen yiiksek hizli sarj agin1 son bir yilda
kurduk. Hedefimiz bu menzili 200 kilometreye kadar
hizlica diigiirmek ve konusunda uzman yatirim ve
operasyon ekiplerimiz biiyiik bir gayret ve titiz-
likle durmadan calistyor” diye konustu.

Elektrikli araglarin artmasmun sarj istas-
yonlarinin sayisinin artmasina pozitif etki etti-
ginden bahseden Tayfun Senses, “Oniimiizdeki
yillarda kullanici deneyimi arttikca, avantajlar
ve konfor one ¢ikacak, elektrikli arag¢ kullani-
mu arttikca da sarj istasyonlari talebi oldukga
fazla olacaktir. ENYAKIT olarak sarj agi-
mizda bulunan lokasyonlarin tamaminin,
7 /24 miigterilerimize hizmet verebilecek
konumda olmasmna oncelik veriyoruz.
Bu baglamda sarj istasyonlar1 alisveris
merkezleri, otoparklar, hastaneler ge-
hirleraras: dinlenme tesisleri gibi sik
ziyaret edilen bolgelere konumlandi-
rilabilir. Bu bolgelerde mevcut elektrik
altyapisinin  giiclendirilmesi ve ge-
listirilmesi olduk¢a 6nemli” diyerek
sarj istasyonlarimin, gehir hayatina
basarili bir sekilde entegre edilme-
sinin elektrikli araclarin yayginlas-
mas1 dogrultusunda olusabilecek
sarj istasyon talebini kargilamaya
yardimci olacagini belirtti.

TAYFUN SENSES
ENYAKIT Genel Muidiirii

PAZARDA UCUNCU SIRADA YER ALIYOR
Tayfun Senses, elektrikli araglarin artmasiyla 2020 yi-

Iindan sonra sarj istasyonlarinin kurulumu ve sayisinda
ciddi ivmelenme bagsladigini belirterek, “2022 yilinda ise
diizenlemeler ve yonetmeliklerin ¢ikmasiyla bu yasal ze-
mine kavusmus oldu. Sarj tiniteleri sayis1 2011 yilinda 15
iken, 2022'de 7 bin 500'e ulasti. Su anda 143 lisansh sarj
ag1 isletmecisi 4 bin 714 adreste toplam 9 bin 860 sarj so-
keti ile hizmet veriyor. DC Hizli Sarj istasyonlarinin sayist
ise 3 bin 500'ti asmus durumda. ENYAKIT olarak
bu rakami artirmak igin g¢alismalarimiza devam
ediyoruz. Bu yil sonu itibari ile 130 adet yiiksek
hizli istasyonumuzun aktif olarak c¢aligmasin
planladik. Ulkenin her noktasinda variz. Yiiksek
hizli sarj ag1 kurulu giiciinde ENYAKIT olarak
tictincti siradayiz” dedi.

“TEKNOLOJILERI GELISTIRMEK iCiN
TiTiZLIKLE CALISIYORUZ”

Ttiirkiye’de 140’tan fazla elektrik-
li sarj igletmecisinin yurt capinda
5 bine yakin cihazinin bulundugu-
nu belirten ENYAKIT Genel Miidii-
rii Tayfun $enses, sozlerini su sekil-
de tamamlads; “Heyecan verici bir
gelecege hazirlaniyoruz. Teknoloji
geligtikge elektrikli araglart daha
da fazla hayatimizda goriiyoruz.
Biz de bu yeni donemde yerimizi
alarak gelecegin teknolojilerini
hizmetlerimize dahil ediyoruz.
Ttirkiye'nin ytizde 80ini kapsayan
ENYAKIT istasyonlarimizla tama-
men yiiksek hizli (DC) sarj cihazlara
sahip ilk ve tek isletmeyiz.”
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E-TICARET

DIJITAL
PAZARLAMADA
UCUNCU
DALGA

Dijital pazarlamanin liciincii dalgasi olarak
kabul edilen perakende medyasi tiim diinyada
yeni bir alan olarak kabul ediliyor. Hedef
kitlelerin karsisina dogru yerde ve dogru
zamanda ¢ikma firsati sunan bu kavram, her
gecen giin popiilaritesini artirarak markalarin
satis ve karlihik oranlarina dogrudan etki ediyor.
Hepsiburada Pazarlama iletisimi ve HepsiAd
Grup Direktérii Onur Gargilh ile sagladiklari
reklam ¢éziimleri ve 6zellikle HepsiAd
hizmetleriile Efsane Kasim’da is ortaklarina
sunduklari katkilar konustuk...

yda yaklagik 210 milyondan fazla ziyaretgisi

olan Hepsiburada, iilkemizin en onemli

e-ticaret platformlarindan biri. Dolayisiyla

boylesine biiytik bir platformun giiclii reklam
alt yapisina ihtiyaci var. Hepsiburada ise ortaya koydu-
gu reklam ¢oztimleriyle, is ortaklarina dijital pazarlama
¢oztimleri tireterek ve farkli kanallarda uygulanabilecek
stratejik pazarlama faaliyetleri sunarak gtiglii bir altyapi-
ya imza atiyor...

Hepsiburada saticilarina sundugunuz "Reklam
Coziimleri” servisinden bahseder misiniz?

Hepsiburada, ayda 210 milyondan fazla ziyaretgisi
olan bir e-ticaret platformu. Dolayisiyla elimizdeki
onayli ve giivenli datay1, uzman ekiplerimizce analiz
ederek, is ortaklarimizi en verimli sekilde hedef kitleleri-
ne ulastirmak i¢in kullantyoruz.

“Hepsiburada Reklam Coztimleri” is ortaklarimiza
en uygun pazarlama stratejisini sunarak satis ve karlilik
hedeflerine ulagmalarin

Réportaj sagliyor, magazalarini ve
Riimeysa drtinlerini daha goriiniir
Kocaman Alp hale getiriyor ve daha etkili

bir performans elde etmelerine
olanak tanryor.

68 ARALIK 2023

ONUR GARGILI

Hepsiburada Pazarlama lletisimi ve HepsiAd Grup Direktori

"Hepsiburada Reklam Coztimleri"ni kullanan is ortak-
larimiza televizyon, acik hava reklamlari, radyo ve cesitli
medya kullanimiyla, ortak avantajli medya satin alma planlar1
sunuyoruz ek olarak HepsiAd ile site iginde goriintirliiklerini
arttirtyoruz. Ayrica is ortaklarimiz icin sosyal medya platform-
larinda influencer is birlikleri ve {iriin tanitimlar1 da gercekles-
tiriyoruz.

EFSANE KASIM’DA SATISLAR UCE KATLANDI

Kullanicilar neden "Hepsiburada Reklam Céziimleri"ni
kullansin, avantajlari nelerdir? Verilerle aciklar misimz?

Dijital pazarlamanin tiglincii dalgas: olarak kabul edilen
perakende medyasi aslinda tiim diinyada yeni bir alan olarak
kabul ediliyor. Hepsiburada Reklam Coziimleri'nin hayata
gecirilmesinin ana nedeni; is ortaklarimizin hedef kitlelerine
dogru yerde ve zamanda minumum maliyetle ulasmasin sag-
lamak ve satiglarini, karhliklarin1 artirmalarimi desteklemek.
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HEPSIAD ICiN EKSTRA BiR ALTYAPI
iHTiYACI YOK, HEPSIBURADA iS
ORTAGIM PANELi UZERINDEN
KOLAY BiR iSLEMLE BU SERVIiSTEN
YARARLANABILIiNiYOR.
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Bu kapsamda sektor ortalamasini baz aldigimizda Hepsibu-
rada Reklam Coziimleri servisi kullanan is ortaklarimizin
ytizde 150 kat daha fazla erisim sagladigim s6yleyebilirim.

Ote yandan sagladigimiz reklam ¢oziimleri ve 6zellikle
HepsiAd hizmeti, ig ortaklarimizin yilin en énemli ay1 Ef-
sane Kasim dénemindeki satiglarin1 Ekim’e kiyasla ti¢ kata
varan artigla destekledi.

HepsiAd’in farkl 6rnekleri kullanmliyor mu?
Tiirkiye’de benzer ¢6ziimler var mi? Kobilerin bu
¢6ziimlere ilgisi hakkinda neler séylemek isterseniz?

E-ticaret platformlarinin kendisinin ayn1 zamanda bir
pazarlama mecrasi olarak kullaniliyor olmas: yeni degil. Pa-
zaryeri kavraminin gelisimi ile birlikte e-ticarette is modelleri
de degisiyor ve gelisiyor. Diinyada ve Tiirkiye’de HepsiAd'in
farkli 6rnekleri mevcut. Ancak bu ¢oztimler gesitli alanlarda
birbirlerinden farklilasiyor. Belirttigim tizere Hepsiburada
aylik 210 milyondan fazla ziyaretgiye sahip. Bu da zellikle de
biiyiik markalar gibi biiyiik reklam biitgeleri olmayan, ancak
biiytik markalarin pazarlama yatirimlari ile elde ettikleri basa-
riya kendi Slgeginde erigmek isteyen KOBI'lere, HepsiAd ile
gortintirliiklerini ve erisimlerini artirma imkan veriyor.

HepsiAd 6zelinde ne gibi gelistirmeler planlaniyor?
Ne gibi yenilikler eklenebilir?

Hepsiburada olarak ozellikle pazarlama, triin ve
kampanya onerileri baglaminda kendi yapay zeka tekno-
lojilerimizi gelistiriyoruz. Miisteri verisi, iletisim kanals,
kampanya motoru ve igerigi, organizasyon fonksiyonu ve
sonug analiz veri tabaninin tam entegre bir sekilde calismasi
i¢in yapay zekadan yararlaniyoruz.

KiSISELLESTIRILMIiS PAZARLAMA COZUMLERI

Hepsiburada ‘Efsane Kasim’i geride birakti. Bu
ayda sundugunuz kampanya ve firsatlarin size geri
doéniisleri nasil oldu degerlendirir misiniz?

Efsane Kasim'in ilk 19 giintinde is ortaklarimiz, 112 bin
adet kampanya gerceklestirerek gecen senenin ayni done-
mine gore satiglarini ti¢ katina ¢ikardi. Bu stirecte kupon
kullanimiyla elde edilen satiglaz, gegen yilin ayn1 dénemine
kiyasla tam 10 katina ¢ikarak onemli bir basar1 elde etti.
Bunun yan1 sira, Hepsiburada olarak sunmus oldugumuz
komisyon destekli fiyat teklifleriyle gerceklesen satislar da
bes kat artis gosterdi. Ayrica, is ortaklarimizin kendi sepet

kampanyalarini basariyla uygulamalar1 sonucunda elde
ettikleri satiglar, gecen sene ayni déneme gore dikkat gekici
bir biiytime gostererek 20 katina ulagti. Efsane Kasim haf-
tasinda is ortaklarimizin yaptig1 satiglar toplam satiglarin
ytizde 70’ini olustururken, pazar yeri ciromuzun ytiizde 80’i
ise is ortaklarimizin kampanyalari sayesinde elde edildi.

Online alisverisin giderek yayginlastigi bir donemde,
Hepsiburada'nin is ortaklarina sundugu rekabet
avantajlari nelerdir?

"Hepsiburada Reklam Coztimleri", is ortaklarimizin
islerini gelistirmeleri ve karliliklarini artirmalari icin ciddi
bir alan sunuyor. Is ortaklarimiza miisteri segmentasyonu
ve veri analizi araglariyla hedef kitlelerini daha ayrintili bir
sekilde tanimalarma olanak sagliyoruz. Bu bilgilere dayal:
olarak, ozellestirilmis reklam igerikleri ve teklifler olusturu-
yoruz. Farkli reklam kanallarini ve stratejilerini kisisellesti-
rerek, her bir is ortagimiz igin kendi ihtiyaglarina en uygun
pazarlama ¢6ziimiinii sunuyoruz. Bu da platform iginde, bu
servisi kullanan is ortaklarimizin gortintirliiklerini artirarak
rekabet ortaminda 6ne ¢ikmalarini sagliyor.

Ayrica yapay zeka, veri analizi, kisisellestirilmig 6neriler
ve reklam optimizasyonu gibi bir¢ok operasyonumuzda
bu anlamda énemli bir rol oynuyor. Ornegin, miisterilere
kisisellestirilmis {irtin onerileri sunmak igin yapay zeka al-
goritmalarin kullaniyoruz. Ayrica, reklam kampanyalarin
otomatik olarak optimize etmek ve veri analizi yapmak igin
yapay zeka teknolojilerinden faydalaniyoruz.

Sehir bazindaki istatistiklerine de
deginerek, Efsane Kasim’in en cok ilgi

goren iiriinlerinden bahseder misiniz?

Hepsiburada kullanicilar1 Efsane Kasim déneminde
6zellikle temel tiiketim, giyim, ayakkabi ve ¢anta,
ev-yasam, kozmetik, aksesuar kategorilerine ilgi
gésterdi. Uc bliylik sehir disinda en fazla satis
yapan iller Antalya, Konya ve Adana olurken, en
cok alisveris yapan illerde ise Bursa, Antalya ve
Kocaeli 6ne cikti. Bu illerdeki kullanicilar 6zellikle
sweatshirt, corap, tisort, tuvalet kagidi, bebek bezi
ve cilt bakim Urtinlerini tercih etti.
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KARTLAR ISTANBUL’DA ACILDI
COP28’DE DUNYAYI NELER BEKLiYOR?

Birlesik Arap Emirlikleri’nin (BAE) Ankara Biiyiikelcisi Saeed Thani Hareb Al Dhaheri’nin
katiimiyla tiim diinyanin merakla bekledigi COP28 iklim Zirvesi’nde ele alinacak calismalar,
Dubai'deki zirve 6ncesinde Istanbul'da diizenlenen "BeforeCOP Tiirkiye Zirvesi"nde masaya
yatirildi. Istanbul’da diizenlenen BeforeCOP bu yil 28’incisi diizenlenecek Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Konferansr'na (COP28) yol haritasi oldu.

tim diinyay: etkisi altina alan COP28'de masaya

yatirtlacak ¢evrenin korunmasi ve iklim degisikligi

riskinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar Dubai'deki

zirve 6ncesinde Istanbul'da diizenlenen "BeforeCOP
Ttirkiye Zirvesi'nde, alaninda uzman isimler tarafindan ele
alindi.

BAEnin Ankara Biiyiikelgisi'nin de katildig1 toplantida,
COP28'de diinyay:1 bekleyen konularin taslagi hazirlandi. BA-
E'nin Ankara Biiytikelgisi Saeed Thani Hareb Al Dhaheri, zirve-
nin agilisinda yaptigr konusmada, kiiresel iklim degisikliginin

biiyiikliigii ve basta giiney yarim kiire olmak tizere diinyadaki
topluluklar tizerindeki etkilerinin kiiresel bir yaklasim benim-
senmeden ¢oztime kavusturulmayacagini soyledi. Adil bir
iklim eylem planinin islerlik kazandirilmasi i¢in diizenlenen
COP28 Konferansi'na dair konugan Al Dhaheri, sunlar1 soyle-
di: "Saym Emine Erdogan'in, ¢evresel ¢abalarin gelistirilmesine
stiphesiz onemli katkilarda bulunan 'Sifir Atik Projesi' basta
olmak tizere, bu baglamda onciiliik ettikleri girisimleri takdir
ediyoruz. Ote yandan, 31 Ekim giinti Emine Erdogan'in katil-
dig1, Herkes igin stirdiiriilebilir kentsel gelecegin finansmani'




temasiyla diizenlenen Diinya Sehirler Giinii programinin
oldukga verimli olduguna deginmeden ge¢mek istemiyorum.
Girisimlerinden dolay1 Tiirkiye'ye ¢ok tesekkiir ediyoruz, BAE
olarak bu girisime destek vermekteyiz. Bu konuya hem ulusal
hem de uluslararas: alanda ¢ok biiyiik bir énem verilmeli,
gerekli yardimlar ve dayanugmalar yapilmali. Biz bu konuda
Tiirkiye'yle yardimlasmaya haziriz ki bu da bizim stratejile-
rimizin bir pargas1.”

SAEED THANI HAREB AL DHAHERI
BAE Ankara Biiytikelcisi

Cumhurbaskani Danismani ve Sifir Atik Projesi Koordinatorii

"GERi DONUSUM ORANI YUZDE 30'A YUKSELDI"

Cumhurbagkani Danigsman ve Sifir Atik Projesi Koordi-
nat6rii Stimeyra Merve Kiling da zirvede yaptigi konusma-
da, Sifir Atik Projesi gibi inisiyatiflerin ¢evresel sorunlarin
¢oztimiine katki sunabilecegini ifade etti. Emine Erdogan'in
himayelerinde 2017'de baglatilan Sifir Atik Hareketi'nin bir
devlet politikasi haline gelerek yasal diizenlemeler yapil-
masina fayda sagladigim vurgulayan Kiling, projenin bag-
langicinda ytizde 13 olan geri doéniisiim oraninin, 2022'de
ytizde 30'a ytikseldigi bilgisini paylast1.

TICARETIN IKLiIM KRIZINE
ETKISi ILK KEZ MASADA

Iklim dedisikligi ile uluslararas) miicadelede
is birligini tesvik etmeyi amaclayan COP28
programinda, bu yil 6ncekilerden farkli
olarak “ticaret” konusu masaya yatirilacak.
Iklim degisikligi ile miicadelede ticaretin
6éneminin vurgulanacagdi ve bu alandaki
cozimlerin tartismaya acilacagi programda
Diinya Ticaret Orgtitii aralarinda olmak
lizere uluslararasi dért bliytik ticaret
Orgtiti yer alacak. Alinan kararlar diinya
ekonomisine birinci dereceden etki edecek.
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“UZUN DONEMLIi FINANSMAN VE UYUM FONU
HERKESi MEMNUN EDECEK”

Zirvenin amacima dair degerlendirmelerde bulunan
Tarim ve Orman Bakan Yardimcis1 Ebubekir Gizligider;
“BeforeCOP28 Tiirkiye Zirvesi, kiiresel iklim degisikligi
sorununun biytikligiine ve ¢6ztimtiin kiiresel bir yakla-
sim gerektirdigine vurgu yapmustir. Zirvenin kiiresel ik-
lim degisikligi konusunda farkindalig1 artirmak, uzman-
larin goriis alisverisinde bulunmasini saglamak ve etkili
politika onerilerine zemin hazirlamak amaciyla olumlu
bir rol oynamustir. Yakin zamanda gerceklesmesi plan-
lanan COP28 ise tilkeler arasindaki dayanisma ve enerji
déniistimiine vurgu yaparak kiiresel capta adil ve stirdii-
riilebilir bir iklim politikas: olusturmay1 hedeflemektedir.
Konferans, cesitli paydaslar i¢ine alan kapsayic bir yap1
olusturarak, hedeflerin yiikseltilmesi i¢in azaltim ¢6ziim-
lerini destekleme cabasiyla iklim kriziyle etkili mticadele
stratejilerinin benimsenmesine odaklanmaktadir. Ayrica
bu COP’ta uzun dénemli finansman ve uyum fonu herke-
si memnun edecek kimseyi geride birakmayacak bir karar
¢ikmasini temenni ediyoruz. Bakanligimiz, bu gercevede
ozellikle Tklim Degisikligi Karsisinda Gida Sistemlerinin
Déniisiimii, Tklim, Yagsam ve Gegim Kaynaklar1 I¢in Doga-
nin Korunmasi ve Su-iklim eylemlerinin hizlandirilmas:
gibi 6nemli konulari takip etmekte ve bu konularda calis-
malar yiirtitmektedir” dedi.

COP28'iN HEDEFi NEDiR?

Bu zirveden ¢ikmasi beklenen en 6nemli {i¢ sonug su
sekildedir:

[lk olarak, bu zirve, iilkelerin 2015 Paris Anlasmasi'nda be-
lirledikleri hedefe ulagma yolundaki ilerlemelerini degerlen-
dirmek i¢in yapilan ilk resmi kiiresel degerlendirmeyi temsil
ediyor. Bu hedef, sanayi éncesi doneme gore ortalama kiiresel
sicakliklardaki artis1 1,5 santigrat derece ile sinirlama amacini
tagiyor. Bu degerlendirme, gezegenin su anda 1,2 santigrat
derece 1sindigim ve emisyonlarin artmaya devam ettigini goz
ontine alarak, iklim degisikligi ile mticadelede 6nemli bir do-
nemeci isaret ediyor. Bilim adamlari, sicaklik artisinin devam
etmesi durumunda giddetli hava olaylari, kuraklik, sicaklik
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Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi

artis1 ve deniz seviyesindeki ytikselisle basa ¢ikmanin giderek
zorlasacagini belirtiyor. Bu inceleme, iilkelerin iklim eylemi
konusunda daha iddiali adimlar atmalar: gerektigi konusun-
da temel olusturabilir. Aktivistler, bu degerlendirmenin, kii-
resel capta daha etkili ve kapsamli eylemlerin benimsenmesi
icin bir itici gili¢ olacagini umuyor.

Ikinci olarak, tilkelerin gegen yil olusturmayi kabul et-
tikleri 'Zarar ve Hasar' Fonu'nu tamamlamalar1 bekleniyor.
Bu konuda tizerinde anlagsmaya varilmasi gereken temel
konular arasinda, fonun finansmanini kimin tistlenecegi ve
fonlara kimin erigebilecegi bulunuyor.

Ucglincii olarak, zirveden gikabilecek siyasi bir anlas-
maya varilmast umuluyor. Ulkeler, muhtemelen temiz
enerji kullanimina gegis ve fosil yakitlarin asamali olarak
durdurulmas: konusunda anlagsmaya varacaklar. Bu, iklim
degisikligi ile miicadelede daha siirdiiriilebilir bir enerji
gelecegi icin 6nemli bir adim olabilir.

KiMLER KATILACAK?

BM iklim Kurumu'na gore, etkinlige miizakereciler,
gozlemciler, medya ve diger katilimcilarla birlikte toplam-
da 36 binden fazla delegenin katilmas1 bekleniyor. COP28
Bagkanligy, etkinliklere yaklasik 70 bin kisinin katilmasini
bekledigini acikladi. Yiizlerce diinya lideri, aralarinda Kral
III. Charles ve Papa Francis'in de bulundugu, etkinlikte yer
alacaklarini belirtti.
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COP28’E DOGRU KURESEL EKONOMI

DR.S. ARMAGAN VURDU

2022 yilinda rekor seviyelere
yiikselen kiiresel enflasyon
yavasliyor. Economist Intelligence
Unit (EIU), enflasyonun 2023 yilinda
yiizde 7,3, 2024 yilinda ise yiizde 5,5
olarak gerceklesecegini 6ngoriiyor
ancak diisiisiin gelismekte olan
iillkelerde gecikmesini bekliyor.

ARALIK 2023

elismekte olan tilkelerde biiytime artsa da artisin

gecikmeli gergeklesmesine yonelik degerlendirmenin

altinda yatan en 6nemli risk unsuru 2019 seviyeleri-

nin yiizde 60 tizerinde olmasi beklenen gida fiyatlar
olarak gortintiyor. Biiytime tizerinde stres olusturan diger risk
unsurlar ise yiiksek bor¢ seviyeleri ve iklim riskleri. Kiiresel
GSYIH artisinin 2024 yilinda ytizde 2,2 olarak gergeklesmesi
ongoriiliirken, Orta Dogu’daki savas ortaminin petrol fiyatlarini
ytikseltmesiyle kiiresel durgunluk ihtimaline de dikkat cekiliyor.
2024 aym zamanda Birlesik Krallik, ABD, Hindistan gibi cograf-
yalarda se¢im y1ili olacak ve bu segimler daha fazla jeopolitik risk
olugturma potansiyeline sahip. EIU analizlerine gore 2024 yilinda
dogal gaz fiyatlarinin ABD’de yiikselirken Avrupa’da diigmesi,
Brent petrol fiyatlarinin da varil basina ortalama 85 Dolar olmasi
bekleniyor.

GSYIH tahminleriyle ilgili daha birgok belirsizlik bulunuyor.
Bir yanda stiregelen savaslarin kiiresel ekonomi, is diinyas1 ve te-
darik aglari icin orta ve uzun vadede getirecegi riskler, 6te yanda
ABD-Cin gibi iki dev ekonomi arasindaki teknoloji odakl: reka-
betin devam etmesi ve diger tilkelerin de bu noktada taraf olmak
zorunda kalmalar1 halinde teknolojinin giderek daha politik ve
jeopolitik bir hale gelmesine ve teknoloji sektoriiniin bolgeselles-
mesine, yapay zekamn kisa vadede is diinyasindan daha ¢ok si-
yaset tizerinde etkili olmasina sahitlik edebilecegimiz degerlendi-
riliyor. Ornegin, Cin Devlet Bagkan1 Si Cinping, ABD Bagkani Joe
Biden ile gegen ay San Francisco'da yaptig1 goriismede “ABD'nin
¢ip sektdriindeki ihracat kisitlamalari, yari iletkenler, kuantum
ve yapay zeka gibi ileri teknolojilerinde yatirim kontrollerinin ve
tek tarafli yaptirimlarin Cin'in megru ¢ikarlarina zarar verdigini”
ifade etmisti.

Sanayi politikas: tarafinda ise yiiksek hiikiimet harcamalari-
nin, yerellesmenin ve yesil ajanda kapsamindaki eylemlerin itici
giicli olabilecegi, bu yondeki devlet tegviklerinin ve vergi indi-
rimlerinin yatirimlar artirabilecegi ifade ediliyor. Ote yandan,
2024 yilinda kiiresel enerji tiiketiminin Asya’daki gliglii talep
ile ytizde 1,8 biiylimesi bekleniyor ve bu sebeple komdir, gaz ve
petrol talebinin kiiresel dlgekte rekor seviyelere ulasarak emisyon
azaltma gabalarini sekteye ugratabileceginin alt1 ¢giziliyor. Yenile-
nebilir enerji kurulumlarinin hizla devam etmesi, giineg ve riizgar
enerjisinde birlesik tiiketimin diinya ¢apinda yillik bazda ytizde
11 oraninda artmasi bekleniyor. Enerji giivenligini saglama mo-
tivasyonu ile birgok iilkenin daha fazla hidrojen iiretim kapasi-
tesi olusturmaya caligsacagy ifade ediliyor. Ancak gelismekte olan
tilkeler enerji gecisi igin gerekli olan finansmana ulasamazlarsa,
fosil yakitlara yatirim yapmaya devam etmek zorunda kalacaklar.

Ulkeler bir yandan iklim degisikligiyle miicadele ederken bir
yandan da kendilerine 6zgii sosyo-ekonomik ihtiyaglarim kargi-
lamaya calistigindan, 28. Taraflar Konferansinda (COP28) cesitli
oncelikler miizakere edilecek. Bu degerlendirmeler neticesinde
COP28de emisyon azaltimindan ziyade uyum saglamaya odak-
lanilacagini sdyleyebilir miyiz? Konferans sonunda gorecegiz.
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{ MEVZUATLAR DiJITAL FINANSA
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QELME MI TAKIYOR’

Tiirkiye’de is Diinyasi dergisi 2023 yilinin sonuna yaklasirken altincisini gerceklestirdigi
Mahkeme Sohbetleri’nde yine birbirinden 6nemli is insanlarini bir araya getirdi. Bu sayisinda;
son déonemde herkesin diline pelesenk olan elektrikli otomobillerden direncli kentlere,
kadinlarin tutkusu oldugu miicevherden tiim diinyanin heyecanla bekledigi COP28’e

kadar bircok konuya mercek tutan dergi, Mahkeme Sohbetleri’nin temasina ise “Dijital
finans” konusunu yerlestirdi. Dijital finans alaninda Tiirkiye’deki oyuncularin basarih bir
performans ortaya koydugunu sdyleyen is insanlari, bu alandaki calismalarin mevzuatlarla
desteklenmesi noktasinda sorunlar yasandigina dikkat cekti.

ahkeme Sohbetleri ile bugiine kadar alt1 ayr

bulusmada is insanlar1 ile bir araya gelen

Tiirkiye’de Is Diinyast dergisi, 29 Kasim

Carsamba gtinti “Dijital finans” baglig: ile
gerceklestirdigi bulusmada; Hazine ve Dig Ticaret Eski
Miistesar1 Tevfik Altinok, Ttirkiye Odeme ve Elektronik
Para Kurulusglan Birligi (TODEB) Yénetim Kurulu Uyesi
Erdal Ozcan, Fintech Istanbul Kurucu Ortag1 Prof. Dr.
Selim Yazici, Envoyo Satis ve Pazarlama Direktorti Almi-
la Demirdag, Dinamik Yatirrm Menkul Degerler Genel
Miidiir Yardimcst Ozlen
Bilgin ve Kripto Para Uz-
mani Oytun Es’i ayni masa
etrafinda bulusturdu.

Hiisne Pamuk

Toplantinin moderasyonunu gergeklestiren Tiirki-
ye’de Is Diinyasi dergisi Genel Yayin Yonetmeni Celal
Toprak, bu bulusmalarin dost meclisi oldugunu aktararak,
su ifadeleri kullandi;, “Bugiin Mahkeme Sohbetleri'nin
altincisini yapiyoruz. Bugtinkii baghigimiz ‘Dijital finans’.
Bugtine kadar gergeklestirdigimiz bu bulusma serimizde
bir¢ok sektorii bir araya getirdik. Bu konseptimiz biraz is
disinda aslinda. Ciinkii toplantilarimiz herkesin igtenlikli
sektoriine iliskin yasadig1 sorunlar1 ve ¢oziim onerilerini
paylastig1 bir dost meclisi havasinda gegiyor. Buradan
elde ettigimiz qiktilar1 ise hem gazetemiz hem de dergi-
mizde paylasiyoruz. Tiim bu organizasyonu Destek Pa-
tent is birligiyle gerceklesiyoruz.”

II DESTEK PATENT’iN KATKILARIYLA DESTEK PATENT’iIN KATKILARIYLA II
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HAZINE VE DIS TiCARET ESKi

MUSTESARI TEVFIK ALTINOK: TUSIAD
TOPLANTISINDA DA FINTECH SEKTORU
MASAYA YATIRILDI. TOPLANTININ EN
ONEMLI CIKTISI ISERAKAMLAR OLDU.

SU ANDA FINTECH SEKTORUNDE BILFiiL
FAALIYETTE OLAN FiRMA SAYISI 665
ADET, KAPATILANLARIN SAYISI iSE 230
ADET. NERDEYSE BINE YAKIN SIRKET
KURULMUS ANCAK SU ANDA FAALIYETTE
OLANLARIN SAYISI 665 ADET. ’ ,

Dijital finans ve patent arasindaki iliskiye deginen Destek
Patent Yonetim Kurulu Bagkani Kemal Yamankaradeniz,
fintechlerle ilgili su degerlendirmede bulundu; “Simdilerde
finans teknolojisi gelisiyor. Ozellikle yenilik isteyenlerin de-
ger gormesi icin patentle korunmasi gerekiyor. Dijitallesme-
nin seviye atladig1 giiniimiizde patentle korunmamn hizlan-
dirilmasi saglanmali. Tiirkiye olarak fintechler konusunda
¢ok iyiyiz. Bunlarin diinyaya agilabilmesi diinyaya hem tek-
noloji satist hem de sermaye girisinin saglanmasi konusunda
fintechlerin patentle korunmasi ve korunan teknolojilerin de
diinyada finans enstriiman olarak da kullanilir hale gelmesi
6nemli bir asamada oldugunu gosterir.”

Sirketlerin patente bakis agisin1 degerlendiren Yamanka-
radeniz; “Patentin olmasi i¢cin buluglarin inovasyon ve Ar-Ge
calismalarinin hizla yapilmas: gerekir. Tiirkiye olarak sanayi
calismalarinda, Ar-Ge’de, yetismis insan giictinde yeterli sa-
yida olmamiza ragmen patent miiracaat sayisinda maalesef
10 binli sayilar1 hentiz gegemedik. Bu sayinn artirilmasi igin
yapilmas: gereken gayet agik ve net; 220 binden fazla Ar-

Ge'de calisan teknik personelimiz var. Bu 220 bin kisi aslinda
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devrim niteliginde calismalar yapabilir ¢iinkii s6z konusu
teknolojinin gelismesi dolayisiyla tilke ekonomisinin gelis-
mesi ve kalkinmasi anlamina geliyor. TUBITAK yillar énce
yerli patent bagvurularina destek veriyordu ama son yillarda
patentlerin daha nitelikli olmast amaciyla bu konuda bir dii-
zenlemeye gitti. Ttirkiye iginde yapilan patent miiracaatlarina
verilen destekleri kaldirdi. Bu konudaki desteklerin artmasi
ile KOBI isletmelerin de patent sahibi olmasinin énii agilacak.
Ayni zamanda TUBITAK olarak da akademisyenlere, yani
tiniversitelere verilen desteklerin, tiniversitelerin elde ettigi
patentlerin Tiirkiye'de tesciline de destek verilmesi bu alanun
biiytimesinin 6niinti agacaktir” dedi.

“MEVZUAT HAZIRLAMAK BASIT BiR OLAY DEGiL”

Hazine ve Dis Ticaret Eski Miistesar1 Tevfik Altinok,
mevzuata iligkin bilgileri gegmis tecriibelerine de dayana-
rak su sekilde aktardi; “Mevzuat hazirlamak elbette énemli
ancak mevzuat: hazirlayacak olan yonetimin éncelikle liya-
katli kisilerce ytirtittiltiyor olmasi gerekiyor.

‘BDDK, TMSEF, Merkez Bankas: gibi finansla ilgili ku-
ruluglar igerisinde hangisinin mevzuatimi diizenleyecegiz?
Bunu bankalar m1 yapacak? Devreye BDDK mi1 SPK mu gi-
recek veya bunlarin miigterek oldugu bir yer mi yapacak?’
gibi sorular bu anlamda énemli hususlar. Ornegin Maliye
Bakanligi'min i¢inde hazine lafi gegen kurulus yok, yalmzca
adinda gegiyor. Mevzuati hazirlamak basit bir olay degil,
madde ile aktarmam gerekirse; 167. maddede piyasalarla
ilgili biittin konular diizenlenirken bir yasaya dayali olmasi
sart1 getirilmis. Seksenli yillarda patlak veren Kastelli olayin
hatirliyorum, ¢ok yakindan bildigim bu olay tizerine mev-
zuati dontistiirmiistiik. El konulan kurum ve kuruluglara el
koymustuk. Nasil yonetecegiz sorusunun cevabini aramustik.
Turgut Ozal Bey’in 1srartyla hazinenin bagma geldim. Istanbul
Menkul Kiymetler Borsamiz vardi ama menkul kiymetler
ile ilgili yapimuz sifirdi. Menkul Kiymetler Borsasinin hig-
bir ise yaramadigini goriince IMF'den yardim istedik. Yani
calismaya 1980 yilinda bagladik ve 1982 yilinda SPK’y1 kur-
duk. Simdi mevzuatlar bdyle hazirlaniyor.”

DESTEK PATENT’iIN KATKILARIYLA l' II
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“BANKACILIK SEKTORU EVRIM GECiRIYOR”

Fintech Istanbul Kurucu Ortag1 Prof. Dr. Selim Yazicy;
“30 yildir Istanbul Universitesi'nde Ogretim Uyesiyim. 2016
yilinda Fintech Istanbul adinda bir platform kurduk. Finan-
sal teknoloji alaninda ne varsa Tiirkiye’de hepsini tek bir
cat1 altinda toplayip hem Tiirkiye’de hem de yurt diginda
bunu tanitmaya calisiyoruz” dedi.

Bankacilik sektoriiniin evrim gegirdiginden bahseden
Yazici, “Son smiftan 6grencilerime bazen ‘Bankaci olmak
isteyen var m1?’ diye soruyorum. Bu yil ytiz kisilik siniftan
hig el kalkmadi. Bu sektorii korkutmali mi1 bilmiyorum ama
bankaciligin bir evrim gegirme siirecinde oldugunu soyle-
yebilirim” ifadelerini kullandi.

Tiirkiye’de ihracatciy1 zorda birakan konular olduguna da
dikkat ceken Yazici, “Yurt dig1 ayr1 bir konu ¢iinkii orada mev-
zuatin farkli konular1 da devreye giriyor ancak Tiirkiye’de bir
de ¢ek konusu var. Cekin dijitallesmesi ticaretin 6niinti ciddi
anlamda agacak. Bunda bile mevzuatta hala dokunulmayan
konular var. “Simdi al sonra 6de” diye diinyada ¢ok kullani-
lan bir yontem var. Tiirkiye'ye 1,5 - 2 y1l 6nce giren gok biiyiik
bir sirketin sahibiyle konustugumda hedefinin; 18 milyon 15
yasg iistii bankaya hi¢ gitmemis, cebinde kredi kart1 olmayan
kisiler oldugunu soyledi. Bugiin bakarsaniz Turkcell Pay-
cell’de bunu hedefliyor” diye konustu.

“BORSA BIiLINCLI YATIRIMCI iCiN iSTIKRARLI BiR
YATIRIM ARACI”

Dinamik Yatirnm Menkul Degerler Genel Miidiir Yar-
dimas1 Ozlen Bilgin, “Dinamik Yatirim Menkul Degerler,
1990 yilindan beri faaliyet gosteren Egemen Menkul Deger-
lerin 2019 yilinda el degistirmesi ile beraber, dinamik adin
alarak Dinamik Menkul Yatirim Degerler A.$ olarak yatirim
hayatina bagladi. Dinamik’te su anda dijital tarafa agirlik
veriyoruz. DIHAP adin verdigimiz yeni bir uygulamamiz
var. Bu uygulama; hem yurt dig1 piyasalar, hem yurt ici

piyasalara ayni anda yatirim yapabileceginiz bir uygulama
olacak. Cok yakinda lansman yapacagiz” diye konustu.

Herkes tarafindan kullanilabilecek bu uygulamanin

asil genglere hitap ettigine deginen Bilgin, s6zlerini séyle
stirdtirdii; “Yurt dis1 piyasalara ilgi duyan, aynmi zamanda
yurt i¢i piyasalarda da yatirnm yapmak isteyen herkes bu
uygulamay1 kullanabilecek ama uygulamanin genglere
daha cok hitap ettigini séyleyebilirim. Hem BIST tizerinden
hem NASDAQ iizerinden yatirim yapmak isteyen tiim kul-
lanicilar bu uygulamadan islem yapabilecekler. Piyasa gok
calkantili bir dénemden gecti, gecmeye de devam ediyor. Bu
sebeple de borsada istedigimiz noktalarda degiliz. Insanla-
rin borsa tarafina ilgileri devam ediyor. Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi su ana kadar 8 milyonu agkin bir yatirim-
c1 sayisina ulasti. Ne yazik ki bu rakamlar ¢ok saglikli degil.
Bu rakamun i¢inde halka arzin getirdigi kiigiik yatirima ve
¢ok ytiksek faiz kullanan yatirimcilar da mevcut. Borsa bi-
lingli yatirimci tarafindan kullanildig: takdirde gok istikrarh
bir yatirim arac1.”

YATIRIMCILAR KRiPTODA NELERE DiKKAT ETMELI?

Kripto paralar her gecen giin etki alarin artirirken kazangh
bir yatirim araci olarak goriiltiyor. Cok kisa stirede zengin olma
arzusunun insanlar1 hataya stiriikledigini séyleyen Kripto Para
Uzman Oytun Es, “Giiven olgusunun ciddi anlamda olgunla-
sabilmesi i¢in regiilasyonlar sart. Yani regtilasyonlardan kastim
su; devletlerin bu alanda sinirlari net bir sekilde ¢izmesi lazim.
Su an diinyada bununla alakali adimlar atihyor. Es zamanh
olarak {ilkemizde de adimlar atiliyor. Tabii ki bu kolay bir sey
degil. Cok genis kapsamh bir piyasadan bahsediyoruz. Biitiin
bunlar1 géz oniinde bulundurdugumuz zaman 2024 yili igeri-
sinde regiilasyonlarin gelmesi ile beraber hem borsa tarafinda
hem de yatirimailar tarafinda kripto para ekosistemine olan
giivenin ve adaptasyonun daha da artacagim diigiintiyorum”
degerlendirmelerinde bulundu.

Yatirmeilarin dikkat etmesi gereken hususlara da degi-
nen Es, soyle konustu; “Insanlar ¢ok kisa siirede zengin olma
isteginden vazge¢meliler. Ciinkii bitcoin ve diger altcoinler bir
gecede zengin olma araci degil. Yani diger yatirim enstriimanla-
rina hangi gézle bakiliyorsa buraya da o gozle bakmakta fayda
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TODEB YONETIM KURULU UYESI ERDAL
OZCAN: MEVZUAT PRATIGIN GERiSINDEN
GELIYOR. TEKNOLOJIDE YAPABILDiGiMiz
SEYLER DUNYA iLE YARISIRKEN

MEVZUAT ENGELINE TAKILIYORUZ. ’ ’

var. Yatirimcilara sunu soyleyebilirim; en basta borsa se¢imleri-
ni ¢ok dogru yapmalilar. Alacaklar: bitcoin ise veya altcoin ise
onde gelen koklii borsalardan bunlari almalarinda fayda var. Ve
en 6nemli seylerden bir tanesi bu piyasaya borgla kredi ¢ekerek
girmemelerini dneririm. Son olarak da yeni yatirimcinin en ¢ok
magdur oldugu alan kaldiragh islemler. Kaldiragl islemlerden
yeni yatirrmeinin uzak durmasi gerektigini diistintiyorum.”

TURKIYE’NiN iHRACAT KOPRUSU

e-ihracat giderek biiytiyorken Tirkiye’de bu kavramun
hentiz yeteri kadar bilinmedigini soyleyen Envoyo Satis ve
Pazarlama Direktorii Almila Demirdag, “Tiirkiye'de ihracat
biliniyor ancak e-ihracat heniiz istenilen sevide degil. Bilinen
e-ihracat da daha ¢ok toptan veya distribiitor kanal ile satig
anlamina geliyor. Dolayistyla Tiirkiye’deki tireticiler tirtinlerini
bir toptanciya ya da distribiitdre verip yurt disina gonderdik-
lerinde ihracat yapiyor kabul ediliyor. Ancak e-ticaret plat-
formlariyla bire bir tiiketiciye ulagtiginiz e-ihracat hala toplam
ihracatin yiizde 1'i seviyesinde bile degil.” dedi.

Ontimiizdeki siiregte e-ihracatin geleceginin nasil olaca-
gmu iliskin gortslerini paylasan Almila Demirdag, sozlerine
su sekilde devam etti; “Bundan 10 15 sene 6nce e-ticaret yeni
gelisiyordu. Hepimiz “platformlardan alisveris yapsak mi, yap-
masak mi1acaba’ diye diistintiyorduk. e-ticaret o dénem toplam
perakende satiglarinin yiizde 1’ini olusturuyordu. Ama bugtine
geldigimizde lokal platformlarda perakende satislarinin ytizde
30"u 35'i yapiliyor. Hatta bu rakamlarin ¢ok kisa bir stire igeri-
sinde yiizde 50’leri asacag1 bekleniyor. Bu da su anlama geliyor;
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e-ticaret toplam ticaretin neredeyse yarisim olusturacak. Diin-
ya bu konuda ¢ok daha ileride. Ozellikle Amerika, Ingiltere ve
Almanya’da e-ticaretin gelismesine paralel olarak e-ihracatta

gelisim kaydediliyor. Ornegin Amazon Avrupa ve Amerika’da
¢ok kuvvetli. Dolayistyla Tiirk tireticilerin buralarda da mutla-
ka tirtinlerini sergileyebilecegine ve kendilerini alternatif satis
kanallar1 bulabileceklerine goniilden inaniyoruz. Cok basarili
sonuglar da aliyoruz. Biitiin markalar1 bu yolda baglamaya ve
ilerlemeye tesvik ediyoruz.”

“NAKITSiZ TOPLUMA DAHA KOLAY GECiS
SAGLAYACAGIMIZI DUSUNUYORUM”

Nakit 6deme sistemleri yerini yavas yavas dijital 6de-
me sistemlerine birakiyorken dijital 6demede Tiirkiye'nin
geldigi son noktay1 aktaran Tiirkiye Odeme ve Elektronik
Para Kuruluslar Birligi (TODEB) Yénetim Kurulu Uyesi
Erdal Ozcan, bu konuya TODEB'in katkisini da ekleyerek su
ifadeleri kullands; “TODEB olarak tiim finansal teknolojileri
ayni ¢at1 altinda topladik. $u an itibariyla lisansh kuruluslar
bizim tiyemiz olmakla birlikte giiniin sonunda teknolojiyle
ugragan tiim sirketler bir yerden finansa dokunuyor. Bu
cercevede finansal teknolojiyle ugrasan tiim sirketlerimize
bir cat1 kurulus olarak yol gostericiligi yapiyoruz. Tiirk mil-
leti olarak nakitsiz olmaya uygun bir toplumuz. Bu sebeple
finansal teknolojilerin gelecegi anlaminda -zaten yeni kusak
bununla birlikte doguyor- nakitsiz bir topluma daha kolay
gecis saglayacagimizi diistintiyorum.”

Fintek sektoriinde gelecekte bizi bekleyen trendlerden de
s6z eden Ozcan; “Bilindigi gibi Merkez Bankamizin dijital
para caligmast s6z konusu. Bu anlamda biz hem kiiltiirel ola-
rak hem de aligkanlik olarak nakitsiz topluma kolay adapte
olabiliriz. Diger taraftan gelecegi teknolojinin yonlendirme-
sini de buna kaynak olarak gosterebiliriz. Blockchain tabanl
teknolojilerin hayatimiza yon verecegini ve kisilerin iglemle-
rini bu platformlar tizerinden yiiriitecegini diistinmekteyim.
Burada tabii sirketlerin de hem teknoloji hem blockchain
trtinler ortaya ¢gikarmasini bekliyorum” diye konustu.

DESTEK PATENT’iIN KATKILARIYLA l' Il
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YUZYILLIK LEZZET...

Dedesinin Gaziantep’teki 30 metrekarelik kebap¢i diikkaninda kazandigi tecriibeyi
bavuluna koyup istanbul Samatya’ya gelen Arif Develi, burada gastronomi diinyasinin
duayen isimlerinden biri oluyor. Sahip oldugu bu mirasi oglu Nuri Develi’ye birakan
usta isim, istanbul’da kurdugu Gaziantep sofrasinda tiim diinyaya yer veriyor.

L abamin bize biraktig1 en biiyiik miras marka
restoran zinciri degil tertemiz bir itibar” diyor
Nuri Develi ve Arif Develi'nin Samatya’da
baglayan hikayesini ortak olarak anlatiyor.

“HER ULKENIN AYRI BiR MUTFAGI VARKEN
BiZDE HER SEHRIN AYRI BiR MUTFAGI VARDIR”

Gastronomide asirlik tecriibelere sahip olan Arif
Develi, tilkemizin zengin mutfak kiiltlirtine dair su
ifadeleri kullaniyor; “Tiirkiye gastronomide diinya

ARALIK 2023

genelinde layik oldugu degeri son zamanlarda tam an-
lamiyla gortiyor. Bu da bu kapsamda yapilan ¢alismalar
sayesinde oluyor. Diinya genelinde her iilkenin ayr1 bir
mutfagl varken bizde her sehrin ayri bir mutfag: var;
Antep mutfagi, Kayseri mutfagi deriz mesela...”

Restonlarina miisteri olarak gelen misafirlerin miida-
vim olduguna vurgu yapan Arif Develi, bunun sebebinin
onlarla kurdugu bag oldugunu soyliiyor ve sunlari ekli-
yor; “Bir miiessesenin miigterisine karst her zaman diiriist
olmasi lazim eger diiriist olunursa karsi taraftan takdir
gelir ve bu da beraberinde yeni konuklar1 getirir.”

-



LEZZETIiN SIRRI; iYi MALZEME VE iYi USTALIK

Yiizyildir lezzetlerinden hi¢bir zaman 6din vermeme-
lerinin sirrint anlatan Arif Develi; “Bunun sirr1 iyi malzeme,
iyi ustalik. iyi malzemeyle iyi ustalik birlestigi zaman kalite
ortaya gikiyor. Bununla birlikte personelle kurulan bag da
¢ok onemlidir. Bizim ustalarimiz arasina c¢ocuk yaslarda
katilip erken yasta ustabasi olanlar var. Bu sayede yonetim
ve sundugumuz lezzet siirdiirtilebilir oluyor” diyor.

Develi, lezzetleri arasinda ayrim yapamadigini soyler-
ken gsunlar ekliyor; “Lezzetlerimizin hepsi giizeldir, sebebi
ise kaliteli malzeme ve kaliteli is¢ilik. Her miisterinin ken-
dine gore agiz tad1 vardir. Ben Antep mutfaginda ayrim ya-
pamam hepsini severim ancak kebabin yeri farklidir. Kebap
da malzemenin mevsimine gore giizel olur. Patlican kebabi
mevsiminde giizel olur, yeni diinya kebab1 mevsiminde ve
sarimsak kebab1 basta olmak {izere tiim kebaplar kullanil-
dig1 malzemenin mevsiminde tadin1 verir. Sadece fistikli
kebap her zaman yenir.”

“BU KEBAP HiCBIR HILEYi KALDIRMAZ”

Asirhik bir gef olarak kebapta favorisini anlatan Arif
Develi; “Kebaplarin iginde en ¢ok tercih ettigim sade kiyma
kebabidir, zirhla ¢ekilmis olmali ve icinde sadece tuz eklen-
melidir. Bu kebap higbir hileyi kaldirmaz.”

Misafir agirlama konusunda esinin usta oldugunu
soyleyen Develi; “Davet ve misafir agirlamada esim Sevil
Hanima giivenirim kendisinden 6tiirti arkam kuvvetlidir.
Sevil Hanumin giivencesiyle agirlariz konuklarimizi” diyor.

“MUSTERIYLE HER ZAMAN GOZ TEMASI KURARIM”

Koklii bir igletmenin sefi olarak miisteriyle kurdugu
bag1 anlatan Arif Develi; “Miisterinin restorandan ayrilir-
ken tebesstim edip tesekkiir etmesi benim i¢in dtinyanin en
biiyiik mutluluklarindan biridir. Ben her zaman miigteri ile

gbz temasi kurarim ve yenmeyen yemeklerin neden kaldi-
g1 muhakkak sorarim. Ciinkii miigteri memnuniyeti bizim
i¢in ¢ok elzemdir” ifadelerini kullantyor.

Belgesel filmi ¢ekilen belki de ilk lezzet ustasi olan De-
veli, “Arif Olmak” isimli filmine yo6nelik sdyle konusuyor;
“Oglum Nuri bu belgesel i¢in yogun emek harcadi. Bununla
birlikte emegi gegen herkese biiytik tesekkiirler bor¢luyum.
Beni en ¢ok mutlu eden an sahneye iki torunum ve ailemle
¢iktigim an oldu. Torunlarimin bana orada “Dede seni ¢ok
seviyorum” demesi tarif edilemez bir mutluluktu. Ayrica
dostlarimizin salonda yer almasi bizim igin son derece onur
vericiydi."

"BU SEHIRDEKI iINSANLARIN ANI
DEFTERINDE BIR SAYFAYIZ "

"1912 yilinda kurulan bir markayiz. Bugiin

4. kusak isletmeci olarak misafirlerimizi
agirhlyorum. Dolayisiyla sunu rahatlikla
séyleyebilirim; bizler artik sadece Istanbul'da

bir lezzet duragi degiliz, bizler ayni zamanda bu
sehirdeki insanlarin ani defterindeki bir sayfayiz;
kimisin rahmetli annesi kimisinin rahmetli babasi
kimisin ilk kiz arkadasiyla ilk yedigi yemegi
temsil ediyoruz.”

ARALIK 2023
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LEZZETIiN VELIAHTI: NURi DEVELI

Babas1 Arif Develi’den aldig: el lezzetini yeni nesillere
aktarmay1 planlarken bu cergeveyi akademik olarak da
dolduruyor Nuri Develi. Universite tezini “aile sirketlerin-
de kurumsallagma tizerine yapan Nuri Develi buna rag-
men okudugu en verimli kitabin babas1 oldugu soyliiyor
ve soyle devam ediyor; “Ben tiniversitede bitirme tezimi
“aile sirketlerinde kurumsallasma” tizerine yaptim ve bu-
rada akademik gozle sunu gérdiim; ne yazik ki sirketlerde
ozellikle aile sirketlerinde kusaklar arasinda ciddi catis-
malar oluyor ve bu ¢atismalarin sonucunda da sirketler
kaybolup gidiyor. Buna kiyasla kendimi ¢ok sanslh hissedi-
yorum ¢iinkii babamla hicbir kusak catismasi yagsamadik
bunun sebebi ise babamin tecriibelerine her zaman sayg:
duymam oldu. O da her zaman benim yenilik¢i bakis agi-
ma saygl duydu, bana inandi. Ben ¢ocukluk yillarimdan
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beri harika bir kitap olarak babami okudum. Onu hep goz-
lemlerdim sonrasinda uzunca yillar ugrastigim ticaret ha-
yatimda fark ettim ki gergekten babamin hayatinin her bir
satir1 benim okudugum en degerli kitap. Esnafligi babam-
dan 6grendim. Bu sayede bugtin geldigimiz noktada ¢ok
stikiir 112 yili geride birakiyoruz. 1912 yilinda kurulan bir
markayiz. Bugtin 4. kusak isletmeci olarak misafirlerimizi
agirhyorum. Dolayisiyla sunu rahatlikla séyleyebilirim;
bizler artik sadece Istanbul’da bir lezzet duragi degiliz,
bizler aym zamanda bu sehirdeki insanlarin an1 defterinde
bir sayfayiz; kiminin rahmetli annesi, kiminin rahmetli
babasi, kiminin ilk kiz arkadastyla ilk yedigi yemegi temsil
ediyoruz.”

Aile sirketlerinde stirdiirtilebilir olmanin sirrin1 anlatan
Develi bunun tecriibeye saygili olmaktan gectigini belirte-
rek sunlar1 soyliiyor; “Yiizyili deviren bir marka olarak ne
geleneksel olmaktan ne de yenilik¢iden vazgectik. Babamin
izinden ayrilmadan hem yurt i¢i hem de yurt digindaki
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BABAM ARIiF DEVELi HER ZAMAN SUNU
BELIRTIR; “BU AILE SADECE BABA
OGULDAN OLUSMUYOR, SADECE BABA

VE COCUKLARINDAN DA OLUSMUYOR.

BU AILE CALISANLARI VE iCERIYE

GELEN “MUSTERi DEMiYORUZ”
MiSAFIRLERINDEN DE OLUSUYOR.” ’ ’
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LEZZETIN VELIAHTI: NURI DEVELI

"Cocukluk yillarimdan bu yana harika bir

kitap olarak babami okuyorum. Onu hep
gb6zlemlerdim sonrasinda uzunca yillarda
ugrastigim ticaret hayatinda fark ettim ki
gercekten babamin hayatinin her bir satir1 benim
okudugum en degerli kitapt..”

yeniliklerin farkinda olarak basar1 sagladik. Ciinki tiike-
tici aligkanliklar stirekli degiskenlik gosterir bunlari takip
etmeden biiylimek imkansizdir. Belki biiytime olsa da fark
olusturulamaz.”

Sahip oldugu akademik birikimle Tiirkiye’de restoran
kiiltiiriiniin déniistimiinii anlatan Nuri Develi; “Ulke-
mizde restoran kiltiirtintin gelisimine baktiginiz zaman
en basta insanlarin bir restorandan beklentisi; iyi yemek
yiyip doymakti. Sonraki asamada bu amag; iyi yemek
yiyip muhabbet etmek oldu. Daha sonrasinda ulagim
sartlar iyilestiginde amag bagka bir sehre gidip orada
farkli bir lezzeti denemek oldu. Hal boyle olunca kiiltii-
rel etkilesim bagladi, farkli servis adabiyla karsilasild:
ve bunun sonunda amag; iyi yemek, muhabbet ve giizel
servis oldu. Sartlar gelistikce bundan sonraki siirecte de
olay; iyi yemek, muhabbet, iyi servis ve ambiyans oldu.
Sadece karmm doyurmak degil gozii goniilii doyurmak
da meselenin icine dahil oldu. Sonrasinda ise bunlarin
yaninda insanlarin arayis: kendilerini 6zel hissedebilecek
restoranlar oldu. Bu konuda ¢ok sansliy1z ¢tinkii 112 yillik
bir hikayeye sahibiz” diyor.

Cografya kaderdir soyleminin olumlu yansimasinin

Tirkiye'nin zengin mutfak kdltiirti oldugunu soyleyen
Nuri Develi sdyle devam ediyor; “Cografya kaderdir biz
gastronomiciler bu kaderden 6tiirti ¢ok sansliyiz. Yeme
igme kiiltlirti konusunda ¢ok zengin bir mutfak altya-
pisina sahibiz fakat bu zenginligin daha iyi tanitilmas:
gerekiyor. Cocukluk yillarimi hatirladigim zaman hep

yeme i¢cme diinyasmin icindeydim babamdan o6tiiri.
Gastronomi kelimesini telaffuz edemeyen ama tilkemizin
mutfagini temsil eden insanlar vardi onlara da sonsuz
saygl duyuyorum ama bugtin gelinen noktada mutluluk-
la diyebilirim ki artik tilke olaraktan sunun farkina var-
dik; Tiirkiye’de en ¢ok istihdam saglayan sektorlerin ba-
sinda geliyor yeme igme sektorii. Diinya ekonomisine de
baktigimiz zaman yeme igme piyasasi turizm sektoriinde
¢ok biiytik paya sahip ve biz iilke olarak sunun farkina
dahi iyi vardik. Artik herkes gastronomi kelimesini telaf-
fuz ediyor hatta dilinden distirmiiyor. Bununla birlikte
bugiin tilkemizin dort bir yaninda belediyeler gastronomi
gtinleri ilan ediyor mutfaklarimi tanitiyor anlatmaya gali-
styor bunu ¢ok degerli buluyorum sebebi ise bu bilingte
olursak sosyolojik olarak tilkemizin dort yanma fayda
saglayabiliriz.”

“YUZYILI DEVIREN BiR MARKA
OLARAK NE GELENEKSEL OLMAKTAN
NE DE YENILIKCILIKTEN VAZGECTIK.
BABAMIN iZINDEN AYRILMADAN HEM
YURT ICi HEM DE YURT DISINDAKI
YENILIiKLERIN FARKINDA OLARAK
BASARI SAGLADIK."
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istanbul, birbirinden lezzetli geleneksel yemekleriyle diinyanin dért bir yanindan gelen ziyaretcileri
kendine hayran birakan bir sehir. Bu lezzetli yemeklerin tadina bakmak icin gidilebilecek en
6zel yerlerden biri de Michelin Rehberinin tavsiye listesinde de yer alan ve sahane tasarimiyla
Osmanlinin ihtisamini yansitan Matbah Restaurant. Tarih ve lezzetin bulustugu bu mekani Ottoman
Hotel Imperial Genel Miidiirii Serdar Balta ve Restoranin sefi Kadir Yilmaz ile konustuk

atbah Restaurant, istanbul'un buram bu-
ram tarih kokan yarimadasinda, Ayasofya
ve Caferaga Medresesi ile yan yana bulu-
nuyor. Ottoman Hotel Imperial biinyesin-
de bulunan Matbah, Tiirk ve Saray Mutfagi konusunda
ulusal ve uluslararasi gastronomi arenasinda basarilari
ile kendini kanitlamig bir restoran. 2023-2024 Michelin’in
yani sira 2015 Mevlevi Mentisti ile Atesbaz Veli, Nevin Ha-

i

lici, Incili Gastronomi rehberi
gibi bir¢ok 6diille bu bagsari
taglandirilmis.

Réportaj
Talip Bayram
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Admi Osmanli Sarayinda kullanilan mutfaktan alan
Matbah Restaurant, hem goérkemli tasarimi hem de nefaseti
yiiksek saray lezzetleriyle, Istanbul'daki en nezih mekan-
lardan biridir. Bu essiz deneyimi yasamak isteyenler icin
bu Restaurant ‘ta yemek, sadece lezzetli bir deneyim degil,
ayn1 zamanda Osmanliya kiiltiirel bir yolculuk sanki.

Caferaga’min huzurlu atmosferinde, sanki bir saray
riiyas1 gergeklesiyor. Restoranin ambiyansi, sizi gegmise
yolculuga ¢ikaracak kadar etkileyici. Duvarlar: stisleyen
Osmanli motifleri ve antika esyalar, sizi adeta Osmanl
Saray1'nin bir kdsesine gotiiriiyor.



"YEMEGIiN EN GUZELi, SARAY MUTFAGINDAKI
YEMEKTIR"

Restoranin girisinde, sizi gorkemli bir kap1 karsiliyor.
Kapidan gecince, kendinizi bambagka biiytilii bir diinyaya
adim atmis gibi hissediyorsunuz. Tiirk ve saray mutfaginin
en segkin lezzetleri Matbah Restaurant'in meniisiinde bir
nevi hayat buluyor. Osmanli déneminde saray sofrasindan
esinlenerek giintimiize kadar gelen geleneksel yemekler, usta
sefler tarafindan yeniden hazirlaniyor. Bu lezzetler gergekten
de ytizyillar boyu devam eden bir gelenegi yansitiyor.

Ayasofya, Topkap1 Saray1 ve Yerebatan Sarnici gibi diin-
yaca tinlii tarihi eserlere ev sahipligi yapan ve Istanbul’un
en kadim ve tarihi semtlerinden biri olan Sultanahmet’te
yerli ve yabanci misafirlere Osmanli Saray Mutfagimin en
seckin lezzetleri Matbah’ta sunuluyor.

Matbah Restaurant’ta saray yemekleri biiytik bir istahla
yeniliyor. Ornegin, yedi gesit peynir ve yufkayla yapilan ve
balla servis edilen "Balli Gemici Borek", damaginizda unu-
tulmaz bir tat birakiyor. Bal ve hamur isi bir arada nasil olur
diye diistinmeyin, tadina baktiginizda lezzetin tarifsizligini
anliyorsunuz. Et yemeklerinden kuzu incigin lezzeti ise dil-
lere destan. Kuzu etinin en lezzetli kismi olan incigin, uzun
saatler pigirilerek hazirlanmasi da bu yemegin bir sirr1.

Saray Mutfagini birebir yasatma gayretinde olan Mat-
bah Restaurant, yaz ve kig meniilerinin diginda farkli ve
6zel mentilerle de adindan sikga s6z ettiriyor. Osmanl
usulti Ramazan Sofralari mentisii, Mevlevi Mutfagi 6zel
mentisti, Ttirk Mutfagr Haftas1 6zel mentist, stanbul'un
fetih yildéntimii 6zel meniisti, Cumhuriyetimizin 100'tincii
yil1 6zel mentisii gibi.

Mekanin giiler yiizlii personeli, leziz mezeleri, Osmanh
serbetleri, saray mutfaginin nefis yemekleri ve tatlilariyla
Matbah Restoran’dan memnun olmadan ayrilmak sanki
miimkiin degil gibi goriiniiyor.

Saray kiiltiiriinii giintimiizde de yagatan Matbah Resta-
urant’1 Ottoman Hotel Imperial Genel Miidiirti Serdar Balta
ve Restoranin gsefi Kadir Yilmaz ile konustuk.

MICHELIN GUIDE REHBERINDEN
“MATBAH RESTAURANT”

“Icerisi tamamen Osmanli motifleriyle désenmis
ve ortamda stirekli hafiften ¢calan bir sanat
mdizigi. Bir tarafinda ytizlerce yillik tarihi
olaylara sahitlik etmis Topkapi Sarayrnin tim
muhtesemligi, diger tarafinda ise gérkemli
edasiyla duran Sultanahmet Camii. Yani tam
anlamiyla dért bir tarafi Tarihi Yarimada'nin
go6rkemli yapilariyla dolu enfes bir atmosferde
faaliyet stirdliren bir restoranda yemek yemeyi
hayal edebiliyor musunuz?”

Matbah Restaurant’in kurulus hikayesini anlatir
misiniz?

Matbah Restaurant, 2009 yilinda Cenk Konusur, Ser-
dar Balta ve Kadir Yilmaz tarafindan kuruldu. Restoran,
Osmanli mutfaginin essiz yemeklerini giintimtize tagsi-
yor. Osmanli doneminde Topkap: Sarayi'ndaki Matbah-1
Amire ‘de pismis yaklasik 500 yillik receteler, o dénem
yazilmig kitaplardan derlenerek ve mutfakta denenerek
olusturuldu. Restoranin kurucular1 olarak, Tarihi Yari-
mada'da Osmanli mutfagi konseptinin eksikligini fark
ettik ve bu nedenle, Matbah Restaurant't kurmaya karar
verdik. Restoran da bu konsepte uygun dizayn edildi.
Serdar Balta olarak ben de 2006 yilinda Sultanahmet'te
‘Ottoman Hotel Imperial'in agilmastyla, zihnimde boyle

sahane bir lokasyonda muhtesem bir mekéan olabilecegi

fikri dogdu. Saray mutfagi netlesince arastirmaya basla-
dim ve o dénem bu mutfagin en iyisi olan bir restoranda
yemekler yedim. Bu vesileyle sefimiz Kadir Yilmaz ile
tanistim ve onu da ekibe dahil ederek Matbah'1 kurduk.

Serdar Balta kimdir? Kendinizden biraz bahseder
misiniz?

“Bu yil kariyerinde 30. yilim. 18 yilim Ottoman
Hotels Group ailesinde markalarimiz Ottoman otel im-
perial, Ottoman Hotel PARK ve Matbah Restaurant "ta
gecti. Halen grubumuzda gorev yapmaktayim. Halkla
iliskiler okurken ayni1 zamanda belboy olarak otellerde
calismaya basladim. Daha sonra resepsiyonist, 6n biiro
midirlagl, biro ve satis mudirliigii, genel mudir
yardimciligi derken 18 yil 6nce grubumuza genel mii-
diir olarak basladim ve halen hizmet etmekteyim.”

Kadir Yilmaz sef kimdir? Sahsiniz ve seflik
kariyerinizle ilgili bilgi verebilir misiniz?

“Sivas’in Kangal ilgesinde dogdum. Cocuk yastan
beri en biiyiik hayalim alaminda bagarili bir insan ol-
makti. Daha sonra 14 yaginda Istanbul’a gelisimle bir
ogretmen emeklisiyle tamistim ve bulasik¢i olarak mut-
fak sertivenim bagladi.
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Osmanlimin ihtisamini yansitan, tarih ve lezzetin bulustugu bir mekan olan Matbah Restaurantt Ottoman Hotel Imperial Genel Miidiirii

Serdar Balta ve Restoranin sefi Kadir Yilmaz'dan dinledik.

1993 yilinda Osmanl Saray Mutfagi kurucularmdan Ragit Oz-
demir ile tanistim, 6 aylik goriisme sonrasi Asitane Restaurant
‘ta personel asgist olarak ige bagladim. Bir yil icerisinde Rasit
Usta'nin sef yardimeciligina ytikseldim. Yedi yilin sonunda 2001
yilinda Rasgit Usta’dan seflik bayragini devraldim. 2001-2009
yillari arasinda Asitane Mutfak Sefligini yiirtitttim. 2009 yilin-
da, 4 y1l 6nce tamigtigim Serdar Balta ile anlagarak Matbah Res-
taurant ‘ta mutfak gefi olarak ige bagladim ve halen buradayim.

KULTUREL DEGERLERI YASATAN MENULER
Matbah Restaurant’in mutfagindan neler
cikiyor anlatir misimz?

Gegmisten giintimtiize yaklastk 300 orijinal Osmanh
lezzetleri regetesi bulunuyor. Bu regetelerin neredeyse ttimii
Matbah mutfaginin ayrilmaz bir pargasidir. Mutancana,
kaz kebabi, kuzu incik, kavun dolmasi, erikli kuzu gerdan,

66

OSMANLILEZZET ANLAYISI,
DOMATES VE PATATESIN OLMADIGI,
HER YEMEGIN BAHARATININ FARKLI
OLDUGU, TATLININ, TUZLUNUN VE
99

EKSiNiN BiRLESTiGi BiR LEZZET
SOLENIDIR.
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helva-i hakaniye, dana tuffahiye, Balli Gemici Boregi, Kirde
Kebabi, Midyeli Lahana Sarmasi, Ayva Dolmas: ve Badem
helvas: en popiiler yemek ve tathilarimizdir. Bu tarihi rege-
telerin hepsi restoranimiza aittir ve giiniimiizde tarihi re-
geteleri birebir orijinalini yapan tek yer Matbah Restaurant
diyebilirim. Restoran1 gelistirmek ve siirdiirebilirlik adina
regete aragtirmalarimiza ve buldugumuz her yeni lezzeti
giiniimiize tagimaya devam ediyoruz. Mutfagimizda her
yil gerceklestirdigimiz en az bes etkinlikte Mevlevi Soma-
di, Ramazan meniisii, Cumhuriyetimizin 100. yilina 6zel
Atatiirk’iin sevdigi yemekler mentisii gibi Ttirk mutfaginin
temellerini olusturan Anadolu Selguklu ve Osmanli mutfa-
ginin ment orneklerini sunuyoruz.

Sizce Matbah, neden tercih ediliyor?

Matbah, Istanbul'un ve Tiirkiye'nin en iyi Osmanli Saray
Mutfag1 restoranlarindan biridir. Konsept mutfak olmasi,
hizmet kalitesi, yemek lezzetleri ve mekan kiiltiiriiyle 6ne
¢ikmaktadir. Yeme igmeye merakli gastronomi tutkunlari-
nin ilk tercihlerinden biridir. Restoranimiz, standardin: her
daim koruyan, misafir memnuniyetine énem veren ve lezzet
kalitesine ve malzemesine 6zen gosteren bir igletmedir. Bu
nedenle, geri bildirimler ¢ok olumlu olmaktadir. Bagarinin
en 6nemli faktord, isini seven ve agkla yapan ekiptir. Hu-
zurlu ig ortamu da bagarimin énemli bir anahtaridir. Mutfaga
ilgisi olan gastronomi 6grencilerine éncelik veriyor ve ¢aba
gosterenler de is olanag1 sagliyoruz.



Saray Mutfagi konusunda bilgi verebilir misiniz?

Osmanli saray mutfagi, kendine has farkli boliimlerden
olusan devasa bir mutfakti. 1475-1478 yillar1 arasinda insa
edilen Matbah-1 Amire, Topkapi Sarayi'nda yer aliyordu. 5250
metrekarelik alana yayilan mutfak, ayni zamanda halka da
hizmet veriyordu. Giiniimiizde Osmanli ve Tiirk mutfagy,
geleneksel mutfak olarak 6nemini her gegen giin artiriyor.
Geng seflerin diinya mutfaklarina olan ilgisi, bu mutfagin
regetelerinin kaybolmasina ve 6neminin yitirilmesine neden
olabilir. Bu agidan Saray mutfag: biiyiik 6nem tagstyor.

Gastronomi turizmi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Restoranimizin yiizde 90'1 yabanci turistlerden olusuyor.
Bu turistler, Tiirkiye'ye geldiklerinde kebap ve lahmacun gibi
yemekler beklerken, Tarihi Yarimada'yr gezdikten sonra Mat-
bah Restaurant ‘ta tarihi yemekleri tadinca, dtstindiiklerinden
daha zengin bir mutfak kiltiirii oldugunu fark ediyorlar ve
memnuniyetlerini dile getirerek tilkelerine mutlu bir sekilde
doniiyorlar. Bu da bizi mutlu ediyor. Ulkemizde gastronomi
turizmine hizmet ettigimizi diistiniiyoruz. Ulkemiz gastrono-
mi alaninda ¢ok gelismis ve gelismeye devam ediyor. Bunun en
iyi 6rnegi, Michelin Guide ve Gault Millau gibi restoran deger-
lendirme sistemlerinin tilkemize gelmesidir. Tarihi regeteleri
aragtirarak glintimiiz gastronomi turizmine katki saghyoruz.

“GELECEKTE YORESELLIGE VE KENDI
KULTURUMUZE DONECEGIiZz”

istanbul'daki restoran sektériinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ttirk mutfagi, 700 yillik imparatorluk mirast ile diinyanin
en zengin mutfaklarindan biridir. Istanbul’da bunun en iyi
temsil eden illerden biridir. Istanbul'daki gastronomi sektérii,
rakip tilkelerin g6zde kentleriyle miicadele ederek yiikseliyor.
Restoranlarimizla birlikte gastronomimiz de tiim diinyada
hak ettigi yeri bulmali. Ancak bir otelin igerisinde restoranci-
lik yapmak diinyanin en zor islerinden biridir. Istanbul'daki
restoran sektorti, diinya mutfagina agirlik veriyor. Yoresel
mutfaga agirlik verilmesinin iilkemiz agisindan daha verim-
li olacagimi distinliyorum. Gelecekte yoresellige ve kendi
kiiltiiriimiize donecegiz. Bu durum tarihimizi tiim diinyaya
tanitmaya katki saglayacaktir. Sektérde kargilagilan zorluklar

arasinda personel bulmak ve yetistirmek, {iriin tedarik etmek
sayilabilir. Yeni jenerasyonun zorluklarla bas etme toleransi
azaliyor. Sehir digindan tedarik ettigimiz iriinlerde zaman
sikintis1 ve ulagim problemi artiyor.

Tedarik diriinlerinizin glivenilirligi ve yerelligi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Yemeklerimizin lezzetini ve kalitesini korumak icin kullan-
digimiz tirtinlerin mevsimsellik ve yoresellige uygun olmasina
dikkat ediyoruz. Bu nedenle, tedarik ettigimiz firmalarin or-
ganik ve dogal tirtinler satmasina 6zen gosteriyoruz. Ayrica,
tirtinlerin ana merkezinden gelmesine de 6nem veriyoruz. Bu
sayede, tirtinlerin tazeligini ve yoreselligini garanti ediyoruz.
Ozellikle cografi isaretli tirtinlere biiyiik onem veriyoruz. Orne-
gin, et i¢in Canakkale ve Biga, kuzu igin Balikesir, kaz1 da Kars
gibi yorelerden temin ediyoruz. Bu yaklagimimizla, miisterileri-
mize en iyi lezzeti ve kaliteyi sunmay1 hedefliyoruz.

Michelin Guide ve Gault Millau hakkinda diisiinceniz nedir?

Michelin ve Gault Millau gibi uluslararas: rehberlerin iil-
kemize ve Istanbul'a gelmesi, Tiirk mutfag1 ve restoranlari igin
6nemli bir gelismedir. Bu rehberler, restoranlarin kalitesini ve
lezzetini uluslararas1 bir platforma tasiyarak tilkemizin gast-
ronomi turizmine katkida bulunmaktadir. Michelin Guide'a
girmek, kariyerimizdeki en biiytik bagarilardan biri oldu. Bu
bagari, hem restoranin hem de ekibin emeginin bir goster-
gesidir. Bakanligimizin bu konudaki g¢alismalari, iilkemizin
gastronomi turizminin gelismesi agisindan ¢ok énemlidir. Bu
rehberlerin iilkemize gelmesi, Tiirkiye'yi diilnya mutfak harita-
sinda daha goriiniir hale getirecektir. Bu rehberlerin kriterlerini
kargilayabilmek i¢in biiyiik bir 6zveriyle ¢alisiyoruz. Michelin
restoranlarini uzun yillardir takip ediyor ve tilkemizin de bir
giin bu rehberlerde yer almasinu ¢ok istiyorduk. Bu hedefe
ulastigimiz icin ¢ok mutluyuz.
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IHANETTIR!

Cok calismak elbette 6nemli ancak gerek
is diinyasi gerekse bireyler profesyonel
desteklere ihtiyac duyar. Tam bu noktada
ise karsimiza danismalik sirketleri cikar.
Kurumsal diinyanin ihtiya¢ duydugu

ve cagin getirdigi bireysel ihtiyaclan
karsilamak adina projeler gelistiren
Sapka Koc¢luk Egitim Danismanhgi
Kurucusu Miige Cevik ile is yasaminin
dinamikleri ve son yillarda adini sik sik
duydugumuz sessiz istifa ve beyin gocii
tizerine konustuk...

Kurumlar sizden en ¢ok hangi alanda egitim aliyor?

Kurumlarin ihtiyaglar1 elbette iginde bulunduklar
sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelere gore degisiyor.
Boyle bakilinca da son dénemde en yogun calistigimiz
bagliklar: organizasyonel geligim, gelisim zihniyeti, duy-
gusal dayaniklilik ve belirsizlikle bas etme, dijitallesme,
degisim yonetimi, 21'inci ytizyilda yeni liderlik yetkinlik-
leri, mentorliik ve tersine mentorliik, yonetici kogluklars,
kurum kiiltiirii ve degerler calismalar: ve tabii her zaman
en 6nemli konulardan biri olan satis ve satis gelistirme...

“MiSYONUMUZ; SIRKETLERi GELECEGE
HAZIRLAMAK”

Sapka Kocluk Danismanlik olarak degisen hizmet
yapiniz ile genisleyen kurumsal ve bireysel
hizmetleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Hem talepleri karsilamak hem de zamanin biraz 6niine
gecmek ve kendimizi gelisim ortagr olarak goérdiigiimiiz
sirketleri gelecege hazirlamak gibi bir misyonumuz var.
Boyle olunca da kurumlarin ihtiyaglarini sezmek, kosullar:
ongorebilmek, ihtiya¢ duyulacak yetkinlikleri fark edip
onlardan 6nce hazirlanmak, diinyadaki gelismeleri takip
etmek, yeni nesil 6grenme stillerine ve araglarma uygun
tasarimlar yapmak, yeni araglari alet ¢cantamiza eklemek
bizim 6nceligimiz.

Son dénemde VUCA diinyas: diye adlandirdigimiz be-
lirsizlik diinyas1 o kadar ¢ok etki olusturuyor ki, organizas-
yonlarda etkililigi artirmak, bunu yaparken de ¢alisanlarin
iyi olusuna katki sunmak zorundayiz. Bunu stirekli yeni
yetkinlikleri gelistirmeye yonelik iceriklerle ¢alistyoruz.
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MUGE CEViK
Sapka Kocluk Egitim Danismanhk Sirketi Kurucusu

Ornegin 21'inci yiizyilda duygusal ve zihinsel uyum,
gelisim zihniyeti ve 6grenmeyi 6grenme, JobShadowing de-
digimiz usta-girak iligkisinde kurum kiiltiirtinti arsivleme
ve hafiza olugturma gibi bagliklar ¢ikartiyoruz.

Legonun is diinyasinda 6nemli bir fasilitasyon aract
oldugunu goriip bunu Tiirkiye’de de yaymak icin Danimar-
ka’da egitim aliyoruz. Design Thinking egitimini Amster-
dam Design Thinkers Academy ile takip ediyoruz.

2021’de koglugun 21'inci ytizyilin olmazsa olmaz bece-
rilerinden biri olacagini éngorerek Sapka Kogluk Akademi-
si'ni kurduk. Tiirkiye'nin en kapsaml kogluk programin
yazdik ve Uluslararas1 Kogluk Federasyonu'nu akreditas-
yonunu aldik.



Bunun iginde Tiirkiye’de ilk kez acilan iki kogluk egitimi
var: organizasyonel gelisim koglugu ve iyi-olus koglugu...
Bagka hicbir kogluk egitiminde yok. Bu alanlarin éniimiiz-
deki dénemin en ¢ok ihtiya¢ duyulan kogluk alanlari olaca-
g1na inaniyoruz.

Duygusal dayaniklilik, stratejik is birligi yaratma, yara-
tict problem ¢6zme, hizli ve yavag diigiinme gibi yetkinlik
gelisimini hedefleyen bagliklar ¢alismanin yanu sira, Mimar
Sinan’in dgretilerini is diinyasina uyarladigimiz "Sinan Gibi
Diisiinmek" diye bir egitim veya katilimcilar: ateste ytirtite-
rek bireysel liderlik kazanmalarini hedefledigimiz egitimler
de hazirhiyoruz.

“YAPAY ZEKA BASKA PENCERELER ACACAK”

Dijitallesme siirecinde sirketleri, calisanlari,
yoneticileri nasil bir degisiklikler bekliyor?

Dijitallesme iki boyutta ele alinmali. Birincisi stiregle-
rin dijital olarak isletilmesi, tiim onaylar, izinler, verilerin
toplanmasi ve artik teknoloji yardimu ile daha akigkan ve
verimli ilerlemesi. Bir digeri ise yapay zek&nin ig hayatina
girisi ve oyunu degistirecek olmasi.

flki, yani siireclerin dijital ortama taginmasi, 6rnegin
onceden cikt1 alinip 1slak imza ile verilen bir satin alma ona-
yinn artik sistem tizerinde tek tus ile verilmesi, bu sadece
aliskanliklar1 degistirme yontinde calisanlar: zorlayabilir. O
da yas olarak teknolojiyi sonradan taniyanlari, teknolojiye
dogan geng arkadaslar1 zorlamast miimkiin degil, zaten
eskiyi bilmedikleri igin de bir degisim s6z konusu degil.

Ancak yapay zekanin ig hayatinda daha yaygin kulla-
nimi bambagka pencereler agacak. Bazi meslekler ikame
edilecek, bazilar1 teknoloji kullanmadan var olamayacak.
Mesela, en insan yapisit mesleklerden olan avukatlik ve ha-
kimlik bugiin yapay zeka ile yapilabiliyor. Hatta yurtdisida
yapay zeka avukatlarin etik kodlar {izerine siiregler ¢aligili-
yor, mevzuat olusturuluyor. Uretim, mithendislik, tasarim,
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SON DONEMDE VUCA DUNYASI

DIYE ADLANDIRDIGIMIZ

BELIRSiZLiK DUNYASI O KADAR

COK ETKi OLUSTURUYOR Ki,
ORGANIZASYONLARDA ETKILILIGI
ARTIRMAK, BUNU YAPARKEN DE
CALISANLARIN iYi OLUSUNA KATKI
SUNMAK ZORUNDAYIZ. BUNU SUREKLI
YENi YETKINLIKLERi GELISTIRMEYE
YONELIK ICERIKLERLE CALISIYORUZ.
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terciime gibi alanlar1 gegtim, tipta bile ¢ok ¢ok yaygin hale

geliyor ve giiniimiizdeki zamanin ruhunu takip eden bir
doktorun / cerrahin hem hastalig1 hem de uygun teknoloji
kullanimini bilmesi gerekiyor.

Dolayistyla teknoloji her gseyden énce 6grenme, uyum-
lanma zorunlulugu ile geliyor tiim meslekler igin.

Ulkemizde son yillarda -6zellikle genclerde- gériilen
bir beyin goéc¢ii sorunu var. Gengler artik iilkemizden
gidip garsonluk bile yapacak olsa yurt disinda
calismak istiyor. Siz bu sorunu nasil yorumlarsiniz,
bu siireci aza indirgemek icin kamu tarafi ne tiir
adimlar atmali?

Bunun gerisinde ekonomik faktorler kadar gelecege
umutla bakabilmek ama en 6nemlisi, kendini daha degerli
hissettigi bir hayat1 yasayabilmek istegi var. Cok anlagila-
bilir. Siirekli yasaklanan, hor goriilen, engellenen, yagam
sevingleri yok edilen, {iniversiteleri ele gegirilen, meslek
olarak onleri kapanan genglere bir de ne kadar calisirsan
¢alis annenle babanin sana sagladigi hayat: bile yakalaya-
mayacaksin inanci verirseniz, bu tilkede tiniversite okursan
igsiz kalma ihtimalin daha yiiksek derseniz, kalmalarina
mucize diye bakmak gerekir. Daha medeni, daha giivende
ve insani kogullarda bulduklari, daha kendileri olabildikle-
ri tilkeleri segmeleri ¢ok normal.

Ekonomik gartlarin diizelmesi, Tiirkiye nin yeniden hu-
kuk tilkesi oldugunu ispatlamas, laikligin tartisma konusu
olmaktan ¢tkmasi, cinsiyet ve firsat esitliginin saglanmasi,
egitim standardinin uluslararasi gegerliligini saglamasi gibi
on-sartlar olmadan beyin gogtinti durdurmak veya yurt di-
sinda bagaran gengleri geri getirmek hem imkéansiz hem de
gengclerin hayati agisindan gereksiz ve haksizlik.

ARALIK 2023
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LEGONUN iS DUNYASINDA ONEMLI

BiR FASILITASYON ARACI OLDUGUNU
GORUP BUNU TURKIYE’DE DE YAYMAK
iCiN DANIMARKA’DA EGITiM ALIYORUZ.
DESIGN THiINKIiNG EGiTiMIiNi
AMSTERDAM DESIGN THINKERS
ACADEMY ILE TAKIiP EDIYORUZ.
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“EYT SESSIiZ ISTiFAYI ATESLEDI”

Pandemi dénemiyle yasamimiza yeni bir kavram
daha girdi sessiz istifa... Bu kavram sizce nasil
degerlendirilmeli? Sessiz istifay1 onlemek icin
neler yapilabilir?

Bunu ¢ok uzun yazdim, anlattim, paylastim. Pandemi
ile daha belirgin oldu, ad: kondu diyelim. Uzaktan ¢alig-
ma kim calistyor kim galismiyor sorusuna ¢ok net yanit
verdi. Daha iyisini yapabilecekken diisiik performans ile
glintinti dolduran tiim ¢alisanlarin durumuna da sessiz
istifa dendi.

Calisan ekonomik sikismislik nedeni ile farkl: bir sey
yapamayinca, kendine yatirim yapip hak ettigini diistin-
diigii veya istedigi sartlarda is bulmayinca / bulamayinca
maalesef mevcut isine ihanet ediyor. Sessiz istifay1 ben
ihanet olarak degerlendiriyorum ama is yerine degil, kisi-
nin kendine ihaneti. Daha fazlasini yapabilecek ve kendini
gergeklestirebilecekken, daha azina razi olma durumu bir
vazgecmisliktir.

Simdi bir de EYT bu atese odun att1, 40'l1 yaglarda emek-
li olma hayali bu yiizyilin hayali olmamali.

Istekler kisinin &ziine uyarlanmali, yani daha az galg-

mak istiyorsan daha az kazangla yagayacak bir hayat kur
kendine. Cocugunu da kolejde okutma, Istanbul’da yasama.
Don memlekete, orada kiigtilt yasami, emek verdigin kadar
kazan ve o kadar harca.

Daha fazla kazanmak istiyorsan bunun bedeli de ¢alis-
mak. Hem o olsun hem bu olsun yok. Yani hem Istanbul’'da
yasayayim hem ¢ok bagarili ve iddiali bir girkette ¢aligayim,
hem de radara takilmadan giinti kurtaracak kadar ¢alisip
diisiik viteste ilerleyeyim... Bu, kendine, isyerine ve tabii
o pozisyonda harikalar yaratabilecek piyasadaki bir stirii
bagka yetenege ihanet.

Engellemenin yolu net, performans sistemleri, calisanlar
ile gorev tamimlar1 ve beklentiler tizerine kontratlarin net-
lesmesi, hakkaniyete dayali kazang modeli kurgulanmasi ve
agik iletisim ile duyurulmasi.

Bunlar olmadan sistemlerin bogluklar1 her zaman bu
sessiz istifaya veya sessiz kiiskiinlere izin verecektir. Ve
bunlar tim sirketin kiltiirtinti de zedeleyecek, igerideki
motivasyonu da agsagiya cekecektir.

Gelecek hedefleriniz nelerdir?

Kocluk meslegine katki sunmak ve bunu da
meslektaslar yetistirerek ve koglarin gelisimine
katki sunarak yapmak gibi bir hedefimiz var.
Bir digeri yurt disina hizmet ihracati yapmak,
egitimlerimizi, programlarimizi yurtdisinda da
gerceklestirmek ve yayginlastirmak

Yeni nesil 6grenme modellerini benimseyen
pragmatik ve katimcilarin yasam Kalitelerini
artiran programlar gelistirmeye devam etmekx...
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usya, sadece tilkemizde degil tiim diinyada giin-
demdeki ilk siralarda yerini koruyan bir tilke. I¢in-
de bulundugumuz su giinlerde Israil olaylar1 bile
Rusya’y1 giindemden diisiirmedi ve hatta daha tist
siralara tasidi. Rusya neredeyse iki yil1 yildan uzun zamandir,
bin yili agkin birlikteligi oldugu; aym kokten ve mezhepten
geldigi, dilleri cok yakin olan Ukrayna ile savas icinde.

Konumuz; buradaki savas ve ona yol acan olaylar zin-
cirinden ¢ok, tilkenin bugiin goriinen yiiziinii sizlere aktar-
maya g¢alismak. Cok kisa bir siire 6nce Kiiresel Gazeteciler
Konseyi (KGK) 6n adimlar: ve onun Genel Bagkani Gazeteci
Mehmet Ali Dim ve 15 kigiden olugan bir medya ekibiyle
Rusya’ya gittik. Bu gezi KGK’'nin kamu diplomasisi ger-
ceklestirme kapsami i¢inde Rusya’nin Ulusal Haber Ajansi
TASS’1n daveti tizerine gergeklestirildi.

Ana amag, iilkemiz medyasi ile Rus medyas1 arasinda
tarafsiz, yansiz haberler yapilmasini saglamak ve maksatl
haberlerin de 6niine gegilmesi konusunda adimlar atmakt.
Bu alanda taraflar birbirlerini tanidi, anladi ve biiytik bir
oranda fikir birligine ulast1.

Bir¢ogumuz icin ana merak konusu savasta olan bir il-
kede neler yasandigidir. Magazalardaki raflar bog mu? Halk
omriint gida kuyruklarinda mu tiiketiyor? Herkes korku ve
endige i¢cinde mi? Bu sorularin cevabi merak ediliyor. Ancak
Rusya’da bu soru ve sorunlara rastlamiyorsunuz. Giinliik
yasamda halkta en ufak bir endige ve heyecan yok; maga-
zalar ve kafeler tiklim tiklim dolu. Hayat normal seyrinde
devam ediyor, insanlar endigesiz bir sekilde yasamin tadin
¢ikarmakla mesgul. Cephede tiim giiciiyle savasan insanla-
rin tilkesinde degilsiniz adeta.

Her ne kadar rahat bir giindelik yasam g6zlemlesek de
tiim bunlar1 tamamiyla dogru diye nitelendiremeyiz. Halk
ne kadar umursamaz goriinse de gozleri bir yandan déviz
fiyatlarinda. Savagsin bagladig1 aylarda 1 Ruble yaklasik 60-
70 Dolar bandinda seyrederken artik 100 bandina ulagmis
durumda. Bu durum 6zellikle ithal mal fiyatlarim artirtyor
ve halki zorluyor.

Insanlar tarafindan Batili iilkelerin Rusya’ya uyguladig
ekonomik ambargo nedeniyle, vitrinlerde triinlerin azal-
maya basladig1 ifade ediliyor. Tiirk halkinin ve yonetiminin
Rus halkinin yaninda olmasi ¢ok biiyiik bir sevgi ve tak-
dirle kargilaniyor. Ruslar arasinda Tiirkiye’de daimi konut
satin almak adeta moda olmus, Alanya ve Antalya ise onlar
icin vazgecilmez bir tatil rotas.

Birbiri ardina agilan liikks Moskova otellerinde su sira-
lar pek fazla yabanct yok sebebi ise uygulanan ambargo.
Ruslarin Tiirkiye’ye karsi sempati duymalarinin en biiytik
nedenlerinden biri diinyaya Istanbul iizerinden agilabiliyor
olmalari.

Yeniden baga doénersek Rusya’da giindelik hayatta bir
savas etkisi hissetmiyorsunuz. Gida a1, mal yoklugu
veya kuyruklar yok. Halk stik{inet i¢inde yasamina devam
ediyor. Fakat yine de zihinlerde savag ne zaman bitecek
kaygisi var.

Bunun yaninda KGK ve onun Genel Bagkan1 Mehmet Ali
Dim’in agtig1 kargilikli diyalog, anlayis ve igbirligi ¢ok kisa
zamanda meyvesini vererek; Rus medyasinin devleri ara-
sinda yer alan gazetelerin iist diizey yoneticileri ile ulusal
haber ajanst TASS'in yetkilileri iadeiziyaret igin Alanya’ya
geliyorlar. Atilan adimlar boylece karsilikli is birligini per-
cinliyor. Yiizlerce yillik dostluk, kisa dénemli anlasmazlik-
lar disinda devam ediyor...

o ag
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icecek devi PepsiCo’nun Tiirkiye ayagi inovasyona doymuyor... “Manisa’da aciisimiz var”
denilince fabrikadaki mevcut sisteme ek yatinm yapildi diye diisiiniip gittik... Toplantinin
baslamasi ile durumun éyle olmadigi cikti ortaya... Uretim sonucu ortaya cikan atiklari
isleyerek evde tiiketime uygun dogalgaza es deger bir cesit gaz (biyometan) iiretmeyi
basarmislar... Global sirketler tarafindan da édiillendirilen bu calismalari ve daha fazlasini
gelin PepsiCo Tiirkiye’nin deneyimli Genel Miidiirii Evrim Sen’den dinleyelim...

® Klim krizinin etkilerini en derinden hissettigimiz son
doénemlerde, sirketlerde yoniinii stirdiirtilebilirlik kavra-
mina ¢evirdi. PepsiCo Tiirkiye de bu kapsamda kendini

her firsatta gelistirerek bir¢ok ¢alismaya imza atti. Bu
calismalarin sonuncusu olan Biyometan Gazi tiretimi ise bu

kapsamda bugtine kadar attig1 en biiyiik adimlardan biri oldu.

PepsiCo ekosisteminde bir ilke

@ Réportaj imza atan marka, organik atik-
Elif Aslamaci

Attepe

“ tan gaz1 tireterek, dogal gaz yerine

TN 7 kullanabildiklerini acikladz.
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lardan ytizde 99 saflikta biyome-

Biyometan gazi iiretimi ile ilgili projeyi anlatir misimiz?
PepsiCo, Manisa Fabrikasi’'nda hayata gegirdigi biyome-
tanizasyon tesisi ile organik atiklardan biyometan iireterek
Tiirkiye’de ve PepsiCo'nun kiiresel yapilanmas icerisinde bir
ilke imza att1. Projeyle yillik 10 bin ton organik atiktan elde
edilecek biyometan gaziyla, PepsiCo Manisa Fabrikasi'nin
dogal gaz ihtiyacinun yaklasik yiizde 30'u kargilanirken; yillik
bin 237 ton sera gazi emisyonu azaltimi saglaniyor. PepsiCo
Tiirkiye yeni projesiyle, Cumhuriyetimizin 100'tincii yilinda;
250 milyon TL’si giines enerji panelleri ve 100 milyon TL’si ise
biyometanizasyon tesisi olmak tizere; yenilenebilir enerji kay-
naklarimna 350 milyon TL'nin {izerinde yatirim gergeklestirdi.



Firma olarak yenilenebilir enerji konusuna ilginizi
biliyoruz. Bahseder misiniz?

Yenilenebilir enerjiye yaptigi yatirimlarla, PepsiCo
igerisinde tiim dtinyada ytizde 100 yenilenebilir elektrik
hedefine ulagan ilk sirketlerden biri PepsiCo Tiirkiye’dir.
Yiyecek fabrikalarimizdaki organik atik isleme tesisimiz
aracilifiyla elektrik ihtiyacimizin yiizde 35ini kargiliyoruz.
Elektrik ihtiyacinin geri kalan kismini ise solar panellerden
ve yenilenebilir elektrik tedariki saglayan sirketlerden te-
min ediyoruz.

PepsiCo Tiirkiye bu global hedeflerin bir yansimast ola-
rak son olarak Manisa fabrikasinda hayata gecirdigi Biyo-
metanizasyon Tesisi ile organik atiklardan biyometan gazi
tiretmeyi bagardi. Halihazirda Tiirkiye’deki fabrikalarinda
organik atiktan elektrik tireten PepsiCo, Biyometanizasyon
Tesisi ile; evlerde, isyerlerinde kullanilan dogal gazin yerine
gegebilecek daha verimli biyometan gazi iireterek karbon
salimini diistirecek yenilikgi bir igse imza atarken enerji tii-
ketiminde dogal kaynaklarin kullanimin1 azaltacak.

Global sirketinizde ya da farkli firmalarda daha énce
yapilan calismalar mi bunlar?

Tiirkiye’de ve PepsiCo ekosisteminde bir ilk olan proje-
nin tilkemizde ve diinyada diger sirketlere de ilham vere-
cegine inaniyoruz. Hatta bu projeyi daha da ileri tagimay,
is birligi yapacagimiz diger sirketlerden alacagimiz atik ile
tiretecegimiz biyometan ile Manisa Fabrikamizda tiikettigi-
miz dogal gazin biiyiik bir kismini karsilamay1 amacliyoruz.
Disaridan atik almak icin Bakanliga bagvurduk. Fizibilite
yapiliyor. Cevresel izinleri bekliyoruz. Manisa fabrikamizin
yakinindaki diger fabrikalarla goriismeye basladik. En-
diistriyel simbiyoz ile is birlikleri gelistirecegiz. Bagkasinin
atig1 bizim hammaddemiz olacak. Dolayisiyla projenin hem
cevremize, hem de dongiisel ekonomiye katki saglamasini
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PEPSiICO, MANISA FABRIKASI’'NDA
HAYATA GECiRDIGi BIYOMETANiIZASYON
TESIiSI ILE ORGANIK ATIKLARDAN
BiYOMETAN URETEREK TURKIiYE’DE

VE PEPSICO’NUN KURESEL
YAPILANMASI iCERiSINDE BiR iLKE
iMZA ATTI. PROJEYLE YILLIK 10 BiN

TON ORGANIK ATIKTAN ELDE EDILECEK
BiYOMETAN GAZIYLA, PEPSICO MANiSA
FABRIKASININ DOGAL GAZ iHTIYACININ
YAKLASIK YUZDE 30°U KARSILAYACAK.
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bekliyoruz. Planimiz, gerekli izinler ¢iktiktan sonra 2024’te
endiistriyel simbiyoz ile biometan tiretmeye baglamak. Boy-
lece tiikettigimiz dogal gazin ytizde 40’1 asan kismini bu
yolla karsilayabilecegiz.

Projenin cevreye ve yesile etkileri neler olacak?

Biyometanizasyon Tesisi'nde yillik yaklasik 10.000 ton
organik atiktan yilda yaklasik 1.2 milyon Nm3 biyometan
gazi iiretilebilecek. Dogal gazin saf hali, sivi dogal gaz dene-
bilecek biyometan iiretimi ile PepsiCo Manisa fabrikasinin
dogal gaz ihtiyacimin yaklagikyiizde 30'u kargilanacak.
Yillik ortalama 1237 ton sera gazi emisyonu azaltimi ya-
pilabilecek. Bir bagka ifadeyle yaklagik olarak 55 bin agag
ile temizlenebilen 566.000 metrekiip dogalgaz tiiketimi
kaynakli sera gazi emisyonuna karsilik gelen bir emisyon
azaltim1 saglanacak.

ARALIK 2023
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FEX23’DE TURK MARKALA

RISOV YAPTI

E

Kendi isinin sahibi olmak isteyen girisimciler Frankfurt'ta gerceklesen bayilik fuari
Franchise Expo (FEX23)’e akin etti. Almanya’nin ilk ve tek franchise fuari olma 6zelligini
tasiyan fuar, bu yil yaklasik 2.200 katiimciya kapilarim acti. Uc giin boyunca siiren
FEX23'te 11 farkh lilkeden 97 katihmci 120 markayi tanitti.Toplam 35 farkh tilkeden 2.200
potansiyel girisimciyi misafir eden fuarda Tiirk firmalar yogun ilgi gérdii.

ariyer degisikligi arayanlar i¢in fuarin énemli bir yol

gosterici oldugunu soyleyen Etkinlik Direktérii Ch-

ristian Kéttler ” Franchise Expo Almanya bunun igin

dogru adres. Burada gastronomi, bakim, fitness ve
perakende gibi ¢ok cesitli endiistrilerin franchise’1 olabilirsiniz.
FEX, hem franchise sektériiniin kendini tamittig1 bir pazar yeri
hem de girisimcilere yol gésterici bir yapiya sahip. Fuarda ken-
dinize en uygun sistemi belirleyerek Avrupa’da kendi isinizin
patronu olabilirsiniz” diye konustu.

Fuarda Ttirk firmalari en ¢ok ilgi gérenlerdi. Cigkoftem ve
Btilent Borek markalari fuarda katilimeilarin yogun ilgisini ¢ek-
ti. Tiirkiye’de s Diinyasi dergisine konusan Cigkoftem CEO’su
Nezif Emek 12 tilkede dort markada 470’den fazla subemiz
var. Bu subelerin 440’dan fazlas1 Cigkoftem. En yeni tilkemiz
1spanya. Amerika, Portekiz, 1talya, Bulgaristan, Giiney Afrika,
Hindistan, Suudi Arabistan goriismelerimiz sicak ilerliyor.
Avrupa’da Tiirk gastronomisi ve restoran markalari igin biiytik
firsatlar var. Ulkemize doviz kazandiurp yiiksek performans
elde edebilirler bu nedenle fuarlar 6nemli. FEX23 fuarimiz ¢ok
verimli gecti. 100’den fazla birebir goriisme yaptik. Yalnizca Al-
manya degil biitiin Avrupa iilkelerinden yatirimc1 adaylarimiz
oldu. Bu ay birkag s6zlesme imzalamis olmay1 arzu ediyoruz.
Ayrica fuarda ilk kez tilkemizi temsil eden bir oturumda konus-
mac1 olmak benim igin biiyiik bir gurur. Almanya’da ikinci ve
Ingiltere basta olmak tizere Avrupa’da tigincii fuarimiz. Marka
bilinirligimiz ¢ok ytiksek ve standimuz her fuarin gézdesi olma-
y1 bagariyor. Bu yil da yine fuarin en yogun ve enerjik standi

ARALIK 2023

Cigkosftem standimiz oldu. Tiim ekibimiz miithig bir dzveri ile
bagtan sona fuarin enerjisini hep yiiksek tuttular. Biz iki yildir
fuarin danisma kurulunda da bulunuyoruz. FEX23'iin bag da-
nigma kurulu tiyesi olarak tilkemizi ve markamizi en iyi sekilde
temsil etmeye devam ediyorum” dedi.

Fuarda bu yil ilk defa Tiirkce oturum dtizenlendi.
Tiirkiye'den Avrupa’ya acilmak isteyen girisimcilere
yol haritasinin anlatildigi panelin moderatérligiini
Giivenilir Urtin Platformu Baskani Celal Toprak
tistlenirken katilimcilar ve konusmacilarin
interaktif anlatimlari ile Avrupa pazarinda yol
almanin ayrintilari konustu.

Cigkoftemin, Tirkiye’nin Avrupada en ¢cok subesi
olan markasina déntismesindeki stratejiyi, gelecek
hedeflerini ve Almanya'daki ticaret firsatlarini
degerlendiren Em Group Yénetim Kurulu Baskani
Ahmet Gliner, “Avrupa’ya girmek isteyen firmalarin
altyapilari iyi olmali. Dijital sistemler, egitimli
personel, tiim kurallari net belirlenmis franchise
sistemi, ayni anda her yere degil de belirli bir
noktadan bliyiime seklinde ilerlenmeli. Yurt
disinda ofis, sirket ve lojistik merkezi olmasi biyiik
o6nem arz ediyor” diye konustu.
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ONEM
VERIYORUZ

Golden Gateway Holding tarafindan
2021 yihinda kurulan Emaa Sigorta,
2022 itibariyla SEDDK’dan aldigi
faaliyet ruhsatlari ile sigorta sektériine
adim atti. Yiiksek sermayesi ve
sektordeki tiim ruhsatlanyla dikkat
ceken Emaa Sigorta, hayat disi sigorta
sirketleri arasinda 450 milyon TL
sermaye ile 6ne cikiyor. Ayrica
sektorde tiim ruhsatlara sahip nadir
sirketlerden biri olmasi, sirketin
gelecekteki bilyiime potansiyelini
artinyor. Emaa Sigorta Genel Miidiirii
Ozgiir Ontiirk, 2024 yilina dair biiyiime
hedeflerini anlatt.

maa Sigorta Genel Miidiirii Ozgﬁr Ontiirk,
hedeflerinin tegkilatlanmay: tamamlayarak
iiretimi biiytitmek oldugunun altimi ¢izerek,
2024 stratejilerine dair 6nemli agiklamalar-
da bulundu; “Tim faaliyetlerimizde devamli olarak
insan kaynagina, yenilik¢i projelere yatirim yapma
stratejimizi koruyaca@iz. Biz, herkes tarafindan bilinen,

giivenilen, tercih edilen bir sigorta sirketi olabilme ar- OZGUR ONTURK
zusundayiz. Orta vadede bireysel iiriinlerde miigterile- Emaa Sigorta Genel Middirti

rin ihtiyaglarim kargilamayi, uzun vadede ise sektoriin
oncti sirketleri arasinda yer almay1 planliyoruz. Sektor-
de yeni bir sirket olarak 2023 yilini; yapilanma, stireg SIGORTA SEKTORU HIZLI BiR BUYUME YASAYACAK
iyilegtirme ve dagitim kanallarimiza kaliteli hizmet ver-
meye hazirlanma yili olarak gegirdik. 2024 yilinda ise
teskilatlanmamizi tamamlayip acentelerimizle birlikte

Emaa Sigorta olarak halihazirda oldukca giiclii finansal rasyo-
lara sahip olduklarinin altini gizen Ontiirk, sirketin giiclii finansal

meveut iiretimimizi biiviitmevi hedeflivoruz. Sektire performans: ve biiyiime stratejisini hakkinda; "2023 yilmn ilk
deger katma amacin day}Iz agr}:esif bir bi}i,yiimé strateji- yarisina iligskin finansal sonuglarimizda, aktif biiytikligtimiiziin

sinden ziyade uzun vadede siirdiiriilebilir ve istikrarh 1,2 milyar1 agarken aktif karliligimizin ytizde 20'ye yaklastigini

bir biiyiime stratejisini benimsiyoruz. Bu sirecte risk/ gordiik. Bu finansal sonugclar gelecege gtivenli bakmamizi saglar-

getiri dengesini devamli olarak optimal tutma gayreti ken ayni zamanda biiyiime stratejimizi de desteklemekte. Emaa
igerisinde olacagimiz1 zellikle belirtmek isterim. Tiim Sigorta ailesinin calisan sayis1 da biiylimemize paralel olarak
faaliyetlerimizde devamli olarak insan kaynagina, yeni- 50'ye ulasti. 2023 yilinin ilk dokuz ayinda toplam prim tiretimi-
lik¢i projelere yatirim yapma stratejimizi koruyacagiz.” miz ise 1,2 milyar TL'yi ast1 " dedi.
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'DEGiSiMIN KENDISi OL' MOTTOSU

iLE YOLA CIKAN SIiRKET, DINAMIK

EKiBI VE INSANIN SUREKLI DEGISEN
iHTIYACLARINA YONELIiK GELISTIRILEN
YENILiKCi HiZMETLERI iLE TURKIYE’DE
SIGORTA SEKTORUNUN GELiSMESINE

VE BUYUMESINE KATKIDA BULUNMAYI
HEDEFLIiYOR. ’ ’

Ontiirk, sigorta sektoriintin; Covid-19 pandemisi, ytiksek
enflasyon ortami ve 6 Subat depremi gibi etkili ve gesitli
riskleri bagaril bir sekilde yonettigini; sonug olarak da finans
sektori iginde giiclii bir potansiyele sahip oldugunu kaydetti
ve “2023 yilinin ilk yarist itibariyla aktif biytklagtnt yillik
ylizde 103 artir1p yaklasik 1.1 milyar TL'ye ulast1. Sektor 2023
yilinin ilk yarisi itibariyla da ytizde 28 oram ile giiglii bir 6z
kaynak karliligina sahip. Sigorta bilinci arttik¢a ve kisi bagina
diisen sigorta primi diinya ortalamasina yaklastikga, Ttirkiye
sigorta sektoriiniin oniimiizdeki donemde hizl bir biiytime
yasayacagini ongoriiyoruz” ifadesine yer verdi.

YABANCI SERMAYEDERLER YATIRIM YAPIYOR

Son yillarda sigorta sektoriine olan ilgi artiginin birgok se-
bebi oldugunun altini gizen Ontiirk, kamunun bireysel emek-
lilik sistemi, tarim, finansal sigortalar ve dogal afet sigortalar1
gibi stratejik alanlarda destek vermesinin etkili oldugunu;
ayrica sigorta sektoriiniin sermayeder yapisini, banka ve
yabanci yatirimeilarin olusturmasinin sektoriin kurumsal
yapisini saglamlagtirdigini belirtti. Ulkemizin geng niifusu,
gelisen ekonomisi ve biiytime potansiyeli nedeniyle sigorta
sektoriintin yerli ve yabanci yatirnmailarin her zaman ilgisini
¢ekmekte oldugunu ifade ederek, “Uzun vadeli yiiksek bii-
ylime potansiyeli ve ¢aligan geng niifus oraninin yiiksekligi,
risk bilincini de artirmakta. Diger taraftan bu geng niifus,
dijital sigortaciligin etki sahasinu da artirtyor" dedi.

Diinyanin dev sigorta gruplari basta olmak tizere ok sa-
yida yabanci sermayederin, tilkemizin Avrupa Birligi tiyelik
siireci ve miiktesebatina uyum calismalarini takiben yatirim
yaptiklarini belirten Ontiirk, “Son 20 yilda ekonomik ve
ticari iligkilerin yogun oldugu Fransa ve Almanya’dan 6zel-
likle dogrudan sektére yabanci yatirim kaynagi geldigi gibi
Korfez sermayesinin de yatirirmlarda 6nemli bir akt6r oldu-
gunu soyleyebiliriz. Son dénemdeyse, sirketimiz de dahil
olmak {tizere, kurulan sigorta sirketlerinin biiyiik kisminin
yerli sermayeli sirketler oldugu goriiltiyor” dedi.

Covid - 19 pandemisi ile birlikte tiim sekt6rlerde oldu-
gu gibi sigorta sektoriinde de biiytik bir dijital dontistim
yaganiyor. Sigorta tiiketicilerinin daha fazla dijitallesen
taleplerine paralel olarak zamamin ruhuna uygun sekilde
sigorta sirketlerinin de kac¢inilmaz dontisiim noktasi olan
dijital diinyada yer almasi ve yatirim yapmasi sonucunu
dogurdugunu séyleyen Ontiirk, “Tiiketici tercihlerindeki
degisiklikler ile birlikte dijital is stiregleri ve ekonomik
etkilerin, sigorta sektdriine yapilan yatirimlara da olumlu
yanstyacag1 distiniiliiyor. Sonug olarak kamunun stratejik
alanlara destegi, dijitallesme, sigorta bilincinin gelismesi
ve nitelikli is giicliniin de etkisiyle sigorta sektoriiniin ge-
kiciligini korumast ve yerli/yabana yatirimailarin ilgisinin
devam etmesi bekleniyor” seklinde konustu.

"2024 HEDEFiMiz
ACENTELERIMIiZLE MEVCUT
URETIimMIi BUYUTMEK"

Emaa Sigorta Genel Miidiirii Ozgiir Ontiirk:

‘2024 yilinda teskilatlanmamizi tamamlayip
acentelerimizle birlikte mevcut tretimimizi
blytitmeyi hedefliyoruz. Tiim faaliyetlerimizde
devamli olarak insan kaynagina, yenilikci projelere
yatirnm yapma stratejimizi koruyacagiz.”
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ORTOPEDIDE

YENILIKCI TEDAVI
YONTEMLERI PRP VE
PRGF’NIN ROLU

Ortopedi, kas-iskelet sistemi sorunlarinin tedavi edilmesi ve
hastalarin yasam kalitesini artirmak icin calismalar yapan

6nemli bir tibbi uzmanhk alanidir. Son yillarda, bu alandaki

tedavi yontemlerinde biiylik ilerlemeler kaydedilmis ve biyolojik
tedaviler 6n plana cikmustir. Bu biyolojik tedavi yontemlerinden
ikisi, Platelet-Rich Plasma (PRP) ve Plasma Rich in Growth Factors
(PRGF) olarak adlandirilan tedavilerdir. Bu ayki yazimizda, bu iki
tedavi yaklasimi arasindaki farklari ve avantajlari daha yakindan
incelemek amaciyla Tiirkiye Hastanesi Ortopedi ve Travmatoloji
Uzmani Prof. Dr. Atilla Parmaksizoglu ile bir araya geldik.

PRP tedavisi nedir?

PRP (Platelet-Rich Plasma), hastanin kendi kanindan alinan bir érnekten elde edilen
plazmanin 6zel bir islemle zenginlestirilmesi ve ardindan viicuda enjekte edilmesi teme-

linde bir biyolojik tedavi yéntemidir. Bu plazma, iginde bol miktarda platelet hiicreleri ige-
rir. Plateletlerin ana iglevi, kanin pihtilagsmasini saglamak olsa da, ayn: zamanda igerdikleri
btiytime faktorleri sayesinde yara iyilesmesinde énemli bir rol oynarlar. PRP tedavisi, bu
zenginlestirilmig plazmanin hasar gérmiis dokulara enjekte edilerek, viicudun yeni ve sag-
likli hiicrelerin olusumunu tesvik etmesini amaglar. Bu islem, dokulardaki iyilesmeyi hiz-
landirir, giinkii doku biiytime faktorleri PRP'de daha yiiksek konsantrasyonlarda bulunur.

PRP tedavisi hangi eklem problemlerinde ve ortopedik rahatsizliklarda etkili olabilir?

PRP enjeksiyonlars, tenis¢i dirsegi, asil tendiniti gibi ayak bilegi sorunlari, patellar tendon
agris1 ve omuzdaki sikisma sendromu gibi kronik tendon problemleri gibi bir dizi ortopedik
rahatsizligin tedavisinde kullamilabilir. Ayrica, omuzdaki rotator, manget tendonu gibi yirtik
tendonlar veya ligamentlerin onarilmasindan sonra da kullanilmaktadir. Topuk dikeni gibi
problemler icin de topuk bolgesine PRP enjeksiyonlar:1 uygulanabilir. Ayrica, osteoartrit
olarak bilinen eklem kire¢lenmesi veya yipranmasinin tedavisinde de etkili olabilir.

PRP tedavisi icin ideal hastalar kimlerdir?

Bu tedavi, 6zellikle tenisci dirsegi, asil tendiniti, patellar tendon agris: gibi hastaliklarin
tedavisinde kullanilmaktadir. Ancak PRP tedavisi, ailesinde kanser dykiisii bulunanlar,
- kan sulandina ilaglar kullananlar, kan hastaliklari
bulunanlar, enfeksiyon veya iltihap bulunan bslge-
Hayati Odabasi ye uygulama yapilacak olanlar, hamile veya emzi-

re
-‘.‘.—"— Roéportaj

renler i¢in énerilmez. PRP tedavisi, uygun hastalar
icin her zaman hekim gozetiminde yapilmalidir.
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PRP tedavisi 6ncesi, sirasi ve sonrasi hastalarin
bilmesi gereken 6nemli bilgiler nelerdir?

PRP tedavisi, tipki diger tibbi islemler gibi, yetkin bir sag-
lik profesyonelinin denetiminde ve sadece lisans sahibi he-
kimler tarafindan yapilmalidir. Bu tedavi ncesinde, bu yon-
temi uygulayacak olan hekimin niteliklerini ve deneyimini
dikkatlice incelemek onemlidir. Tedavi oncesi, kullanmakta
oldugunuz ilaglar, takviyeler ve saglik durumunuz hakkinda
hekiminizi bilgilendirmeniz gerekmektedir. Ozellikle kan su-
landirici ilaglarin kullanimi ile omega-3 takviyeleri tedavinin
etkisini olumsuz yonde etkileyebilir.

PRP tedavisi 6ncesinde, islem giinii yeterince siv1 almali
ve iglem Oncesi tok hissetmelisiniz. PRP tedavisi sonrasinda,
islem yapilan bolgeyi korumali ve dinlenmelisiniz. Tedavi
planimizi, doktorunuzun onerdigi sekilde uygulamali ve
diizenli doktor kontrollerinizi aksatmamalisiniz. Enjeksi-
yon bolgesini islem sonrasi 48 saat boyunca ytkamamaniz
gerekebilir. Ayrica, tedavi stirecinin basarili olabilmesi igin
doktorunuzun belirledigi seans sayisina uymaniz énemlidir.

PRP tedavisi uygulandiktan sonra iyilesme siireci ne
kadar siirer?

Yaralanma sonrast PRP enjeksiyonu yapildiginda, dokto-
runuz tarafindan etkilenen bolgeyi dinlendirmeniz 6nerilebilir.
Ancak bu dinlenme tavsiyesi, yaralanmanin ciddiyeti ve tiiriine
bagl olarak degisebilir. Genellikle, PRP enjeksiyonlari sonrasin-
da bir¢ok kisi, giinliik aktivitelerine hemen donebilir, ¢iinki bu
tedavi genellikle minimal rahatsizlikla iligkilendirilir.

PRP enjeksiyonlarmin hemen sonrasinda belirgin bir
degisiklik gézlemlenmez, ¢linkii bu tedavinin etkisi biiytime
faktorlerinin bolgeye iyilesme siirecini baglatmasiyla ortaya
¢ikar. Bu nedenle, uygulamadan sonraki birkag hafta veya
ay i¢inde yaralanan bélgenin hizh bir iyilesme siireci
gecirdigini fark edebilirsiniz.

Artrit veya kronik tendinit tedavisi igin genel-
likle 2-3 seanslik PRP tedavisine ihtiya¢ duyulur-
ken, akut kas yaralanmalarinda 1-2 seans yeterli
olabilir. Yas, ihtiya¢ duyulan seans sayisini belir-
leyen 6nemli bir faktordiir. Yaglandikga viicuttaki {
kok hiicre sayist azalir, bu nedenle tedavi igin
daha fazla seansa ihtiya¢ duyulabilir.

PRGF tedavisi nedir?

PRGEF olarak bilinen Biiytime
Faktorleri Zenginlestirilmis Plazma,
hastanin kendi kanindan tiiretilir.
Plateletler olarak da adlandirilan
trombosit adl1 kan hiicreleri,
biiytime faktorii olarak tanimlanan
ve yaklasik 30 farkli ¢esidi bulunan
proteinler icerir. Bu 6zel proteinle- \ b
rin her biri, gesitli doku tiirlerinin \
onariminda énemli rol oynar. PRGF
bu degerli proteinlerle yogunlastiril-
mis kan plazmasina verilen addir. ’
AR
PROF. DR. ATILLA PARMAKSIZOGLU

Tiirkiye Hastanesi Ortopedi ve Travmatoloji Uzmani

L — .
- ——

Standart bir PRP tedavi plani
genellikle kac seans siirer?

PRP seanslari genellikle iki hafta araliklarla uygulanir
ve Kisinin ihtiyaclarina ve hastaliginin ciddiyetine
gore ortalama (i¢ ila sekiz seans seklinde planlanir.
Tedavi seanslari tamamlandiktan sonra, hastalar
yilda bir ila iki kez olmak lizere enjeksiyonlara devam
etme secenegine sahip olabilirler.

PRGF’nin PRP tedavisinden farki nedir?

Kanimizdaki plazmadan, yani trombositlerden zengin
bir bilegen elde etme islemine PRP ad1 verilir. Trombositle-
rin, problemli bolgeye uygulandiklarinda, iglerinden bazilar
aktive olurken bazilar aktif olmaz. Aktive olan trombositler
iclerinde ne kadar ¢ok protein tagiyorsa, PRP'nin etkinligi o
derece artar.

Ote yandan, PRGF tedavisinde, 6zel katalizorler
araciligryla trombositler acilir ve bunlarin igindeki tim
proteinler kullanima sunulur. PRP tedavisi, kan icindeki
trombosit miktarinin azalmasi gibi durumlardan etkilene-
bilirken, PRGF uygulamast i¢in hastanin yas: veya trombo-
sit say1sinin azalmasi gibi faktorler 6nemli degildir. Bu da
PRGF'nin etkisinin daha genig ve siirekli olmasini saglar.
PRGE, hastanin yaklagik 80-120 ml kaninin dért agamalt
bir santrifiij isleminden gecirilerek elde edilen kok hiic-
reler, trombositler, 16kositler ve gesitli biiytime faktorleri
ile sitokinler gibi hiicre bilesenlerini iceren bir katmanin
adidir. Kanimizda bulunan PRGF adh kok hiicreler ve

trombositler, yaralanma durumlarinda, hasar goéren
dokularin iyilesmesinde ve hiicre yenilenmesinde
6nemli bir rol oynar. Bu biiytime faktorleri, hasarl

doku onarimini hizlandirarak ve dogal iyilesme
stirecini baglatarak calisir.

PRGF uygulamasinin temel amaci, hedef
dokuya normal kan dolagimryla ulagan trombo-
sitten ¢ok daha yogun bir trombosit saglamaktir.

Bu sayede, hasarli doku daha hizli ve etkili bir
sekilde iyilesmeye baslar; zira PRGF ile elde
edilen trombosit yogunlugu, normal kan
seviyesinin iki ila bes kat1 arasindadur.
Zenginlestirilmis trombosit ve 16ko-
sit igeren plazmanin, hiicrelerin
¢ogalmasini, farklilasmasini,
doku arasindaki dolgunlugu
artirdid ve enfeksiyonlara
v kars1 savunma meka-
nizmasin giiglendirdigi
kanitlanmigtir. Trombosit-

- lerin tirettigi bu etkileyici

- maddeler, tibbin bir¢ok
? N dalinda kullanilmalarin
saglamaktadir ve bu tedaviler
FDA tarafindan onaylanmuistir.
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MERTER’DEN DUNYAYA BIiR MARKA

YOLCULUGU: |, [ ).V 314"/

Dokuma iiriinlerine karsi yumusakh@i ve dékiimdeki iistiinliigii ile triko tiriinleri moda
sektoriinde oldukca genis bir kullanima sahip. Triko alaninda Merter’den diinyaya acilan
Tirkiye’nin lider markasi Modaise Erva’nin kurucusu Esma Atas, “Trikoda ¢ok iddialiyiz. Bu
alanda lizerimize kimseyi tanimayiz” diyor. Okuyucularimiz icin bu renkli girisim yolculugunu

kaleme aldik. Keyifli okumalar..

sma Atas, [stanbul’da tekstil sektoriiniin 6nde

gelen merkezlerinden Merter’de ailesiyle birlikte

uzun yillar ¢alismis bir isim. Tekstil toptanciliginin
siirlariyla yetinmeyen Atas, “Moda ne ise biz
oradayiz” mottosuyla bir kadin girisimci olarak kendi pe-
rakende moda markasini kurdu. Atas, goz bebegi markasi
Modaise Erva catis1 altinda yerli ve yabanci tinlii markalar
icin ev giyimi, abiye, plaj
giyimi, dig giyim gibi pek
e ¢ok kategoride tiretim ya-
parken, triko tiretimi alaninda

5 1 Roéportaj
€01 Merve
3 Sibel Sili iddiasiyla 6ne ¢ikiyor. Biz de

' girisimci Esma Atas ile gelecege
i dair beklentilerini konustuk.
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“HEDEFiMiz TUM DUNYAYA TRiKO SATMAK”

Merter’de tekstil diinyasina girdiniz, kadin girigsimci
olarak markanizi kurdunuz. Bu seriiven nasil
basladi? Nereye dogru gidiyor?

Aile sirketimizin biinyesinde tam anlamiyla Merter
piyasasinda dogdum biiytidiim diyebilirim. Aile sirketimiz
halihazirda tekstil dirtinlerin tedarikgiligi ve toptan satig
isiyle istigal ediyor. Bu stiregte, aile sirketimizde ¢alisirken
bir yandan da uluslararas: tinlii modacilardan da egitim
alma firsati buldum ve sonunda kendi girisimimi kurdum.
Trikoda gtiglii bir ¢6ztim ortagimizla birlikte Ttirkiye'nin en
tinlti markalart igin tiretim yapmakla kalmiyor, ayn1 zaman-
da ithracatimiz1 da siirdiiriiyoruz.



Modaise Erva olarak ilk giinden bu yana kurumsal-
lasma calismalarimizi stirdiirtiyoruz. Markamizin kendi
biinyesinde tasarim, planlama, {iretim, kalite kontrol ve
lojistik departmanlari bulunuyor. Hedefimizi ilk giinden bu
yana triko sektoriinde tiim diinya igin tirtin tiretmek olarak
belirledik. Bunun igin gerekli altyapimiz ve entegre tiretim
sistemimiz de var.

Ben bunlarin hepsinden bagimsiz bir kadin girigimci
olarak Modaise Erva markami 6n plana ¢ikartmak i¢in ken-
di tirtinlerimi {iretip, tasarlayip Tiirkiye'nin ve diinyanin
pek cok pazar yerine ulastirmak istiyorum. Bunun igin de
en 6nemli amacimiz markalagma.

“TRiIKOYA DAIR HER SEY URETIYORUZ”

Trikoda son trendler neler? Kadinlar en ¢cok hangi
driinleri tercih ediyor?

Uretim ajandamizda kadim, erkek ve gocuk olmak iizere
trikonun her segmentine yer var. Kadinlar genelde giinliik
olarak likra tarzinda rahat tirtinleri tercih ediyor. Trikoda ta-
sarim, ipligin kalitesine gore sekilleniyor. Ozellikle kadinlar
sik giyinmek istiyor. Bunu yaparken de biitce olarak uygun
olmasini istiyor. Sektoriin mutfagini iyi taniyan bir marka
olarak her biitgeye uyabilecek, kaliteli ve rahat tirtinler tiret-
mek konusunda da ¢ok iddialiyiz.

Tiirk moda ve hazirgiyim tasarimlar diinya
tarafindan begeniliyor mu?

Tiirkiye’de tretilen tasarimlar tiretim kalitesine kiyasla
hak ettigi yerde diyemeyiz. Eskiden kendi iirettigimizi ken-
dimiz satabiliyorduk ancak bugtin pazara erisimde zorlani-
yoruz. Bu nedenle Tiirk moda ve hazir giyim sektériiniin
hak ettigi yere gelmesi i¢in de 6ncelikle tasarim, tiretim
kalitesi ve devlet destegi gerekiyor. Bir Ttirk markasini ¢i-
kartmak biiytitmek ve gelistirmek ¢ok gtizel ancak bunlarin
hepsi bir stireg.

HEDEF: DUNYANIN EN BUYUK
MARKASI OLMAK

Urtinlerimizi Avrupa standartlarinda mevsim
trendlerine gore farkl renklerde, desenlerde ve
formlarda tasarlayip, dretebiliyoruz. Ayni zamanda,
farkli triko malzemeleri, 6rgti desenleri ve detaylari
da moda trikonun farkli birer érnegini olusturuyor.
Kiiresel trendlere uygun, stili yansitan ve sik bir
sekilde tasarlanmis triko giyim drinlerimiz ile
Avrupa’nin en bliylik giyim magazalarinda yerini
almaya devam ediyoruz. Ozetle; Modaise Erva
markasi olarak; genelde tekstil 6zelde ise triko
kategorisinde diinyanin é6nde gelen markalarindan
biri olmak icin azimle calismaya devam ediyoruz.

)

“AVRUPA’DA TURK HAZIRGIiYiM SEKTORU iCiN
BUYUK POTANSIYEL VAR”

Nerelere ihracat yapiyorsunuz? Hangi pazarda talep
daha fazla?

Bagta Almanya olmak iizere Avrupa’ya ihracat yapi-
yoruz. Yarnu sira Orta Dogu ile yazlik trikoda partnerlik
yapiyoruz. Orta Dogu yiiksek potansiyelli bir pazar var.
Hatta taleplerin bir kismina hammadde tedarik sorunlar
nedeniyle cevap veremiyoruz. Iplik daha énce Tiirkiye’de
uretiliyordu ancak su an enerji ve is¢ilik maliyetleri nede-
niyle Hindistan, Cin ve Ozbekistan’a yéneldi. Tiirk tire-
ticiler maliyet y6netiminde zorlaniyor. Siparis aldigimiz
urtinde alt1 ay kadar termin tarihi oluyor ve bu durum kur
dalgalanmasma karg1 acgik bir tehdit olugturuyor. Bunun
icin de bazi maliyetlerin devlet destegiyle sabitlenmesi
gerekiyor. Bununla birlikte kiiresel risklerde pazarlardaki
ongoriilebilirligi azaltiyor. Bazi durumlar1 éngorebiliyo-
ruz ancak kiiresel ¢apta yasanan olaylar1 éngoéremiyoruz.
Ancak her gseye ragmen azimli ve kararli oldugumuzu
belirtmek isterim.

Kadin girisimci olarak kurdugunuz markaiile
hedefleriniz neler?

Markamiz Modaise Erva ismini “moda ne ise, ona uy-
gunluktan” ilham aliyor.. Ornegin tshirt moda ise ona, gém-
lek moda ise ona adapte oluyor ve trend iiriinleri giiglii ta-
sarim ve iiretim yetenegimizle hizla tiretebiliyoruz. Ustelik
de kaliteden hi¢ 6diin vermiyoruz. Bir diger hedefimiz ise
bizim gibi girisimci olmak isteyenlere markalasma strateji-
mizin bir parcasi olarak bayilikler vermek. Markamizi kura-
I1 heniiz 2 yil oldu, biiyiitmeye devam edecegiz. Perakende
satist igin ¢ok talep var. Pazaryeri olarak Trendyol’dan giris
yaptik. Ayni zamanda markalar i¢in de giivenilir bir tiretim
ortagi olmayi stirdiirecegiz. Kisacasi, yeteneklerimizi ge-
listirmek, kurumsallasmak, markalagsmak ve tim bunlarin
1s1ginda tilkemize katma deger katmak istiyoruz.
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"HAYAT HAREKETTIR" DEDI
KADINLARI GIRISIMCI RUHU ILE BULUSTURDU

Kadinlar giiclii toplumlar gelismis toplumlardir. En basta fiziksel, zihinsel ve duygusal
sonrasinda ise sosyal olmak lizere tiim yénleriyle dirayetli kadinlar insa etmek icin kurulan
b-fit, ylizlerce subesi olan bir spor merkezi olmasinin yaninda kadinlari hayata katan bir
deger sistemi olarak goriiliiyor. Onlari is ve aile cemberinden cikarip spora davet eden
b-fit Yonetim Kurulu Baskanm Burcu Topal “hayat harekettir” felsefesini, girisimci ruhuyla
birlestirerek bize kendi yazdig: basari hikayesini anlatiyor.

oplumlarin gelismislik seviyesi ka-

dinlarin ne kadar giiclii olduguyla

dogru orantihdir. Girisimci ruhu

ve olusturdugu franchising siste-
miyle kadinlar1 hem kendi igini kurmaya
hem de saglikli bir hayat igin harekete
davet eden b-fit Yonetim Kurulu Bagkanm
Burcu Topal, hem kendi hikayesini bag-
tan yaziyor hem de bagka kadinlarin
hayatlarin iyilegtiriyor.

Alaninda uzman bir isim olarak Tiirkiye'deki
spor ve fitness kiiltiiriinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bu soruya pandemi déneminde yasanan
degisimleri gozeterek cevap vermem dogru
olacaktir. ki y1llik pandemi siireci insanlarin

bireysel sagliklarinin ¢ok 6nemli oldugu-
nu fark ettikleri bir donem oldu. Bireysel
sagligin bir biitiin halinde ele alinmasi
gerektiginin farkina varildi. Bir bireyin
tam anlamda saglikl1 bir yasam stirmesi
bedensel, zihinsel ve duygusal olarak
saglikli olmasmna baghdir. Spor
ve saglikli beslenme biittinsel
sagligin temel unsurudur. Bu far-

b-fit’in kurulus hikayesini
anlatir misiniz bize? Yola nasil
basladiniz?

b-fit, 2006 yilinda alt1

kadinin her yas ve gelir kindalik dénemi Tiirkiye’de de
grubundan bagka kadinlara spor sektoriinde gozle goriiliir
spor yapma aligkanlig bir hareketlilige vesile oldu.
kazandirarak daha Bu anlamda talebin artis,
saglikli ve mutlu bir arzin da artisma sebep

yasam stirdtirmelerini oldu ki bu ivmenin her
gecen giin ylikseldigini
gormek bizim icin de mut-

luluk verici.

saglamak amaciyla ku-
ruldu. Kadinlarin sosyal
etkinlik ve projeler yaparak
kendi yasamlari ve cevrele-
b-fit kadinlarin hayatinm
nasil degistiriyor?

riyle ilgili farkindaliklarimin
artmasina hizmet etmek

vizyonuyla yolumuza devam b-fit'in logosunun hemen

altinda ‘Kadinlarin Spor ve
Yasam Merkezi’ yazar.

ediyoruz.

1?#’
=

Réportaj
Perihan Kara
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HER NE KADAR TURK KADINININ

SPOR YAPMASINA ENGEL OLAN

TUM MAZERETLERi ORTADAN
KALDIRAMASAK DA SPOR YAPMAK

iCiN BIR MAZERET OLMADIGINI
GOSTERDIK. ’ ’

Her b-fit kadinlara 6zel ekipmanlardan olusan spor salonu
olmanin yaninda; kadinlarin sosyo-kiilttirel gelisimini des-
tekleyen, ruhsal ve diigiinsel yanlarin geligtiren, sorunlara
¢oztimler tiretmek icin elini tagin altina koyan, DATEM
gibi merkezlerden psikolojik destek alabildikleri bir yasam
merkezidir ayni zamanda.

Diger yandan bizi tiim Tiirkiye’ye tanitan 30 dakika stiren
‘interval sistem” kadin fizyolojisi esas alinarak kurgulanmus,
kendi kas giictiniizle hareket ettiginiz, fizyoterapistlerin de
tavsiye ettigi bir spor yontemidir. Diinya Saghk Orgiitii'niin
giinde en az 30 dakikanin spora ayrilmasina yonelik 6nerisi-
ne ragmen, cogu kisi daha aktif bir hayat siirmek icin sporu
hayatina nasil dahil edebilecegini bilmiyor. Saglikli, uzun ve
kaliteli bir yagam i¢in sporu hayatimiza dahil etmemiz gerek-
tigini artik herkes biliyor. Ancak, sporla ilgili yapilan yanlslar
maalesef ¢ogu kisinin yeterli verim alamamasi nedeniyle spo-
ru hayatindan ¢ikarmasina yol agtyor. Saglikh bir viicuda ve
yasama sahip olmak i¢in siirdiiriilebilir bir sekilde egzersiz
yapmaliy1z. Egzersizi ve saglikli beslenmeyi sadece yaza gi-
rerken degil, hayat boyu kaliteli bir yagam i¢in diigiinmeliyiz.

—Gelecek projeksiyonlarinizda neler var,

erkeklere yonelik girisim faaliyetleriniz
olacak mi?

18 yildir ayn1 misyonu devam ettiriyoruz;
Tiirkiye'nin her yerine b-fit merkezleri acip,
kadinlarin spor yapmasini saglamak. Diger
yandan hi¢ bulunmadigimiz sehirler ve
ilgelerdeki kadinlara ulagsmak en biiyiik
hedefimiz. Tiirkiye sirlari disinda ca-

lismak istedigimiz ilk tilke ise Kibris.
Oradaki kadinlarla bir araya gelmeyi
¢ok istiyoruz. Giiclii kadinlar, giiglii

yarinlarin da temel tasi; bu yiizden yeniden biiytimeyi
¢ok dnemsiyoruz.

Erkeklerle ilgili faaliyetlerimize gelince; tabi ki beyle-
ri de 6nemsiyoruz ve hayati her noktada paylasmak b-fit
markast altinda ortak isler yapmak igin planlar yapiyoruz.
Yeni sene ile birlikte erkeklerin de kadin girisimciligini
destekleyecekleri bir is modelini paylasmay1 planliyoruz.
Diger yandan erkekler de b-fit franchise’1 olabiliyor ama
yiizde 49 hisse ile. Kalan yiizde 51 hissenin kadinda olma
zorunlulugu var. Bunu kadinin s6z hakkini ve karar ver-
me yetkisini korumak i¢in yapiyoruz.

b-fit subelerinin artmasinin hem size hem de
franchising alan kisiye katkisindan bahsedebilir
misiniz?
Her b-fit merkezi genel merkezden bagimsiz bir
ekonomi déngiisiine sahip. Yeni agilan merkezin
tiim kazana kendisine ait, marka olarak ka-
zangtan ya da kardan pay almamaktayiz. Her
ay diizenli 6denen reklam royalty ticreti 2023
yilinin sonuna kadar 2 bin 900 TL + KDV’dir.
Bunun disinda ekstra ticret alinmaz. b-fit
merkezlerinin aylik cirolar1 70 bin TL ila 400

'-, bin TL arasinda degisiyor. Tiirkiye’de bu

kadar ekonomik franchise veren baska

bir marka yok. Burada en 6nemli konu;

‘ girisimci kadinlarin kazancinin nere-
deyse tamaminin kendine kalmasi.
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PAZARLAMA

BU FABRIKADA
CEO URETILIYOR

Satis fonksiyonu icin nitelikli insan kaynagdi ihtiyacini karsilamak iizere kurulan Sales
Network, bugiin geldigi noktada ticaret ekosistemi tizerinden daha iyi bir diinya i¢in calismay!
amac ediniyor. Uyeleri arasinda satis béliimiinden CEO’luga terfi edenlerin artmasiyla “Sales
Network, CEO fabrikasina doniisiiyor” vurgusunu yapan Sales Network Kurucusu Ergiin
Giiler bu cikarimina referans olarak sunu séyliiyor; “Son alt1 yilda Sales Network icindeki satis
direktorii arkadaslarimizdan 21 kisi CEO oldu.”

atis departmani is diinyasimn kalbine giden yolu

olusturuyor. Piyasadaki dalgalanmayla degeri her ge-

cen giin daha da artan bu pozisyon bugiin CEO’larin

yetistigi bir alan haline geliyor. Sales Network satis
direktorti tiyelerinden CEO’luga yiikselenlerin sayisindaki
artis da bu gelismenin somut referanslari oluyor.

Sales Network'tin hikayesinden bahsederek sézlerine

‘:} Réportaj

Perihan Kara

baslayan Ergtin Giiler su ifade-
leri kullaniyor; “Sales Network,
satis fonksiyonu igin nitelikli in-
san kaynag ihtiyacim kargilamak

/ tizere kuruldu. Tium sirketlerde
satis kanallari, satis siireci ve calisan
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yetkinlikleri degismis olmasma ragmen, adaylarda yani
insan kaynag tarafinda bu farkindalik bulunmuyordu. Biz de
bityiik bir hikéye ile giiglii bir etki olugturmaya odaklandik ve
bugtinkii topluluk ortaya ¢ikti. Temelde insan kaynagi prob-
lemi tizerine dogduk ama bugiin geldigimiz noktada ticaret
ekosistemi tizerinden daha iyi bir diinya i¢in ¢alistyoruz. Bu da
yasam amaci ile is yagsamini birlestirmek isteyen yetenekleri,
bir miknatis gibi satis fonksiyonuna gekiyor.”

Pazarlama iletisiminde, stirdtirtilebilirligi nasil konum-
landirdiklar1 konusuna da yer veren Sales Network Ku-
rucusu Ergiin Giiler; “Stirdiirtilebilirlik ¢alismalart birgok
eylemi kapsiyor. Sales Network olarak Birlesmis Millet-
ler’in Stirdtirtilebilir Kalkinma Amaglari’'ndan iklim, ¢evre



ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi konulara odaklaniyoruz.
Uyelerimizin ajandalarini birlegtirerek birlikte daha biiyiik
bir etki olusturmak igin calistyoruz” diyor.

35 SEKTORDEN 130°U ASKIN KURUMSAL
UYE YER ALIYOR

Networking olustururken belirledikleri kriterleri anla-
tan Giiler, “Birbirlerine birinci dereceden rakip iki marka
Sales Network catisi altinda bir araya gelebiliyor mu?” so-
rusuna da su yanit1 veriyor; “Sales Network catis1 altinda,
35 sektérden 130"u agkin kurumsal {iye bulunuyor. Ttim
sektorlerin en iyileri toplulugumuzda yer aliyor. Uye ka-
bul stirecindeki kriterlerimizi karsilayan kurumlar: kabul
ediyoruz. Igeride olusan uyumu siirdiirmek bizim icin ok
o6nemli. Rakip marka olmalar1 bizim giindemimizde yer
almiyor. Tiim {iyelerimiz, bizim sagladigimiz ortamlarda;
fiyat, miisteri, {irtin gibi dogrudan rekabeti kisitlayacak
bagliklar1 konusamayacagimn bilirler. Siireglerimiz hukuk part-
nerimiz tarafindan stirekli olarak incelenmektedir.”

Sosyal sorumluluk calismalarina da yer veren Ergiin
Giiler; “Yaptigimuz isi dogas1 geregi bir sosyal girisim olarak
adlandiriliyoruz. Yani varligimiz bir sosyal sorumluluk olarak
kabul edilebilir. Bununla birlikte; toplulugumuzun gticini
kullanarak gengler ve ¢ocuklar igin ¢alistyoruz. Dartissafaka is
birligi ile egitimde firsat egitligine hizmet ederken, mentorliik
ve staj programimiz ile kadinlar 6ncelikli olmak tizere genglere
yol gosteriyoruz. Bu siiregte 550 kiz dgrenciye staj, 80 kadina
istihdam sagladik” diye konusuyor.

Sales Network'ii diinden bugtine degerlendiren Giiler
sunlar1 soylityor; “Satig, higbir is yapamayan insanlarin
‘en azindan isim olsun’ dedigi bir ugras gibi algilanirken,
bugiin kariyer yolculugunun en 6nemli basamag: haline
geldi. Sales Network ise CEO fabrikasma doniistii. Son 6
yilda topluluk i¢indeki satis direktorii arkadaslarimizdan
21 kisi CEO oldu. Son yapilan ve Summit 2023'te paylasilan
bir aragtirmaya gore bugiin gérev yapan genel miidiir veya
CEO'lardan yiizde 48'i satis kokenli. Bu 6nemli bir gelisme
bence. Tutkumuz, heyecanimiz ve ruhumuz degismezken,
satis isinin sirketlerdeki ve adaylardaki algis1 gortintir bir
sekilde degisti.”

SEKTORUNEN iYiLERIi BURADA

“Sales Network catisi altinda, 35 sektérden
130’u askin kurumesal tiye bulunuyor. Tiim
sektérlerin en iyileri toplulugumuzda yer
ahyor. Uye kabul siirecindeki kriterlerimizi
karsilayan kurumlari kabul ediyoruz.
Iceride olusan uyumu stirdiirmek bizim
icin cok 6nemli. Rakip marka olmalari bizim
glindemimizde yer almiyor.

ERGUN GULER

Sales Network Kurucusu

Satig diinyasinda kadin istthdamimin durumundan s6z
eden Giiler; “Her alanda oldugu gibi satista da kadn istihda-
mi1 orani ¢ok diisiik seviyelerde yer aliyor. Her yil tiyelerimiz
arasindaki degisimi ve gelisimi 6l¢timlemek adina anket ya-
pryoruz. Sadece satis alaninda degil, tist diizey yonetimde de
kadin yonetici sayist hala istenilen diizeyde degil. Yine biraz
once bahsettigim aragtirmaya gore bugiin Genel Midiir veya
CEO olarak gorev yapan yoneticilerin ancak ytizde 22'si kadin.
2016’dan bugiine énemli bir degisim olsa da halen yiizde 50'ye
ulagmak icin oniimiizde uzun bir yolculuk goériiniiyor. Biz
Women in Sales Network adin1 verdigimiz sosyal projemiz ile
bu yolculuga giiclii bir sekilde destek veriyoruz. Bu kapsamda
gerek orta diizey gerekse C level kadinlarin menti olarak kati-
labildigi bir mentérlitk programu hizmeti veriyoruz. 2024 yili
itibariyla 240 kadin profesyonelin bu programdan yararlandi-
g gururla paylasmak isterim” diye konusuyor.
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LOJISTIK ROTASI

TiCARETiN YUKUNU TASIYIP

DULLERINI ALDILAR

Lojistik sektoriiniin en prestijli 6diilii olan Atlas, bu yil 14. kez sahiplerini buldu. Sektériin
gelenegi haline gelen prestijli 6diil toreni, bu yil da 26 ayri kategoride toplam 101 adayin
rekabet ettigi bir yarisa ev sahipligi yapti. Térende, sektore deger katan li¢ ihracatci ve liretici
firma da jiiri tarafindan ayrica 6diile layik goriildii. Bu yil sekizinci kez verilen "Lojistige Katki
Odiilii" alan ic sirket; Yildiz Entegre, Senocak Gida Findik ve CANIK oldu.

KO MMI Fuarcilik tarafindan diizenlenen Uluslararasi

Logitrans Transport Lojistik Fuar1 ev sahipliginde ger-

ceklegtirilen “Atlas Lojistik Odiilleri” téreninin agilig

konugmasini yapan Atlas Lojistik Odiilleri Organizas-
yon Komitesi Bagkam flker Altun, siirdiiriilebilirlik kavraminin
sektorde giderek daha fazla 6nem kazandigimi vurgulayarak,
Atlas Odiilleri'nin sektordeki basarilar1 6diillendirmekte ve
kalitesini her gegen yil daha da artirmakta oldugunu, jiirinin
sektortin cat1 orgiitleri, sektorel yayinlar ve ulusal medyanin
saygin temsilcilerinden olustugunu belirterek, 6dtillerin kaza-
nanlar1 digerlerinden ayirdigini, kurumsal itibar ve bilinirlige
pozitif katki sagladigini ve bagariya ortak personelin motivas-
yonunu artirdigini ifade etti.

Tedarik zincirini yonetiminde deniz yolu, kara yolu, hava
yolu ve intermodal tagima modlarinin hepsi kullanan ve giin-
de binden fazla arag hareketi olan Yildiz Entegre adina &diilii
Yildiz Entegre Lojistik Miidiirti Gliveng Arabaci aldi. Arabaci
konusmasinda bdyle bir organizasyonun is ortaklariyla yeni
firsatlar yakalayabilmek adina ¢ok kiymetli oldugunun altini
cizerek, “Lojistik sektoriiniin bagsarisimin diger sektorler iize-
rindeki etkisi artik herkes tarafindan -6zellikle pandemi déne-
minde- kabul edilmis oldu. Yildiz Entegre, lojistik ve tedarik
organizasyonlarinin en temel 6zelligi hicbir zaman tagima
israfin1 kabul etmemesidir. Koklerinden gelen bu yalin lojistik
kiiltiiriinit dijital dontgiimlerle gii¢lendirerek her zaman bir
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adim 6nde olmay1 hedefleyen Yildiz Entegre ailesine ve verilen
bu 6diil icin emegi gegen herkese tesekkiir ederim” dedi.

Ulkemiz igin stratejik degere sahip olan findigi, en ok yeti-
sen bolge olan Ordu’da, ciftgilerimizi destekleyerek alip, fabri-
kalarinda igleyerek tirtine deger katarak, hem ara mamul, hem
de son mamul seklinde miisterilerine ulagtiran Senocak Gida
Findik Entegre Yénetim Kurulu Uyesi Ismet Yigit Senocak 6diil
konugmasinda, “Sirketimizin 70. cumhuriyetimizin 100. yihin-
da burada bulunmaktan gurur duyuyorum. Bizim icin lojistik
ayagindan ilk defa gelen bu 6diil icin degerli is ortaklarimiza
ve organizasyonda emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunu-
yorum” dedi.

En biiyiik ihracatg sirket olarak odiil alan CANIK Dis
Ticaret Operasyon Yoneticisi Gtilseren Yadikar konusmasinda;
60’dan fazla tilkeye 150 milyon Dolarlik ihracat yapan bir sa-
vunma sanayi sirketi olduklarini kaydederek, “Birgok lojistik
sirketinin 6diil aldi1 yarigmada yalnizca tig ihracatq sirkete
tiretim, i¢ ve dis ticaret faaliyetleri ile tasimacilik ve lojistik
endtistrisine yarattig1 is potansiyeli ve sektorle olan iyi iligki ve
iletisimleri sebebiyle 6diil verildi. Bu tig sirketten biri olmaktan
onur ve mutluluk duyuyoruz. Lojistik, dis ticaretin énemli
bir kolu oldugundan biz de sirket olarak bu alana ¢ok deger
veriyoruz. Lojistik firmalar ile iletisimimizi ve iligkilerimizi
gliglendirmeyi 6n planda tutuyoruz. Bize oy veren jiiri ve tiim



lojistik camiasina tegekkiir ederiz. Bundan sonra da Tiirki-
ye'nin savunma sanayi ihracatinin gelismesi yolunda lojistik
camiast ile birlikte, kol kola ytirtimeyi temenni ediyoruz” dedi.

Lojistik sektoriintin en prestijli 6diilii olan Atlas'in, bu yil
14. kez sahiplerini buldugunu belirten Altun, 6dili kazanan
firmalarin bu basarilarini gururla paylasabileceklerini ve Atlas
Odiilii'niin, sektordeki 14 yillik emek, giiven ve birikimin bir
yansimasi oldugunu dile getirdi.

—

2023 ATLAS LOJISTiK ODULLERI
YARISMASINDA TOPLAM 26 6DUL
SAHIPLERIYLE BULUSTU

Ulastirma belgesine dayali hizmetler dalinda bes kategoride
degerlendirme oldu. Ayni kategoride her firmaya yalnizca bir
6dLil verilen yarismanin belgeye dayall hizmetlere iliskin 6dCil
degerlendirme sonuglari séyle gerceklesti:

« Yurtici Tasima Isleri Organizatérleri (R1/TIO): CEYNAK LOJISTIK

« Uluslararasi Tasima Isleri Organizatérleri (R2/TIO): EVOLOG
LOJISTIK

« Yurtici Lojistik Isletmecileri (L1): OMSAN LOGISTICS

« Uluslararasi Lojistik Isletmecileri (L2): ARKAS LOJISTIK

« Uluslararasi Ticari Esya Tagimacilari (C2): IMSAN GROUP
Ulastirma Bakanligi yetki belgeleri disinda oda, dernek, birlik
gibi liyeliklere gére yapilan basvurularda su sonuclar elde edildi:
« Liman Isletmecileri: MERSIN ULUSLARARASI LIMAN
ISLETMELERI

« Demiryolu Tasimasi Firmalari (Forwarder): SARP INTERMODAL
« Demiryolu Tasimasi Firmalari (Operatérler):

OMSAN LOGISTICS

« Uluslararasi Deniz Tasimasi Firmalari (Forwarder): EVOLOG
LOJISTIK

« Uluslararasi Deniz Tasimasi Firmalari (Gemi Sahipleri): MSC
GEMI ACENTELIGI

« Uluslararasi Hava Tasima Firmalar1 (Forwarder): GALATA
TASIMACILIK

« Uluslararasi Hava Tasima Firmalari (Havayolu Tasiyicisi):
TURKISH CARGO

Altun'un konugmasmm ardindan Atlas Lojistik Odiilleri
Jurisinde 10. yilin1 dolduran FIATA Bagkan: Turgut Erkeskin ve
UND Bagkan Yardimast N. Fatih Sener, 5. yilin1 dolduran Eko-
nomim Gazetesi Genel Koordinatorii Vahap Munyar ve TGRT
Haber Ekonomi Miidiirti Celal Toprak'a tesekkiir plaketi sunul-
du. Odiil térenine katilan sektor temsilcileri, kazanan firmalari
tebrik ederken, toren, lojistik diinyasinin en iyilerini bir araya
getirerek sektordeki bagarilar: daha da éne gikardi.

Yarismada, jliri liyelerinin secimine baglh sekilde sonuglanan
Lojistik Proje Odiilleri dalinda ise 3 proje édiile deder bulundu:

« “UNIBOX BI” projesi ile GLOBELINK UNIMAR
* “Medkon Mobile APP” Projesi ile MEDKON LINES

- “Yazaki Lojistik HUB Tiirkiye” Projesi ile YAZAKI OTOMOTIV
TURKIYE

Aday belirleme ve oylama islemleri https://www.lojistikodulleri.
com/ web sitesi kullanicilari tarafindan yapilan online yarismada
ise elde edilen sonuglar jiiri tarafindan tescil edildi. 8 kategoride
14'ii sirket ve 29'u lojistik yoneticisi toplam 43 adayin yaristigi
online yarismada, lojistik sektoriintin ‘En Begenilen’leri yine
lojistik sektoriiniin tim kesimlerinden gelen 17 bin 140 oyla
belirlendi.

« Yilin En Begenilen Lojistik Sirketi: EVOLOG LOJISTIK
« Yilin En Begenilen Lojistik Tedarikcisi: SIBER YAZILIM

« Yilin En Begenilen Lojistik Yoneticisi (Karayolu): FERHAT
AYDOGAN (FERHAT GRUP LOJISTIK)

« Yilin En Begenilen Lojistik Yoneticisi (Demiryolu): IBRAHIM
NALCACI (LOGITRANS LOJISTIK)

« Yilin En Begenilen Lojistik Yoneticisi (Denizyolu): MUSTAFA
GUR (MEDKON LINES)

« Yilin En Begenilen Lojistik Yoneticisi (Havayolu): GIRAY TAYYAR
(SARP INTERMODAL)

« Yilin En Begenilen Depo Yoneticisi: ZILAN IMRAK (IMSAN
GROUP)

« Yilin En Begenilen Proje Tasimasi Yéneticisi: YASIN
BAYRAKTAR (EKSA ULUSLARARASI TASIMACILIK)

Etkinlikte; Yildiz Entegre Lojistik Miidiirii Giiveng Arabaci, CANIK Dis Ticaret Operasyon Yéneticisi Giilseren Yadikar, Senocak Gida Findik
Entegre Yonetim Kurulu Uyesi Ismet Yigit Senocak 6diillerini UTIKAD Yonetim Kurulu Bagkani Aysem Ulusoy'un elinden alds.
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KALITE ANLAYISI
URETIM
CARKLARINDA MI,
ZIHNIYETLERDE Mi?

Kalite cercevesi icine siirdiiriilebilirligi, seffaflig

ve etik uyum ilkelerini yerlestiren Tiirkiye Kalite
Dernegi (KalDer), sistemin daha saglikh islemesi icin
calismalar yiiriiten derneklerin en basinda yer aliyor.
Kalite yonetimi gibi okkal bir konunun iplerini elinde
bulunduran KalDer, miikemmellik esash yiiriittiikleri
calismalarn is diinyasinin her katmanina tasimayi
amachyor. Bu amaclari dogrultusunda sorularimizi
yanitlayan KalDer Yonetim Kurulu Baskani Yilmaz
Bayraktar, 100’lincii yilda Tiirkiye’de kalite anlayisinin
geldigi noktaya siki bir sorgu cekiyor.

tinyanin yasadig1 degisimler, stirdiiriilebilirligi bir secenek
olmaktan ¢ikardi. Hal boyle olunca doga dostu, etik uyumlu
ve hesap verebilir olmak zorunlu hale geldi. Kurum ve kuru-
luglarin insana, topluma ve dogaya saygi cergevesinde hiza
almasini saglayan, onlari etik uyumlu ve stirdiiriilebilir bir ¢at1 altinda bir
araya getiren Tiirkiye Kalite Derneginin (KalDer) Bagkam Yilmaz i
Bayraktar, Tiirkiye’de kalite anlayisinin geldigi son nok- —
tay1 degerlendirerek Cumbhuriyet ile gegen ytizyil bu i
degerlendirmenin merkezine aliyor.

33 YILDIR CALISMALARIMIZI ARALIKSIZ
SURDURUYORUZ

KalDer'in kalite yénetimi alaninda hangi
faaliyetleri yiiriittiiglini anlatabilir misiniz?
Calisma alanlarimzdan ve amaclarinizdan
bahseder misiniz?

Tiirkiye Kalite Dernegi olarak, cagdas ka-
lite felsefesinin tilkemizde etkinlik kazanmasi

ve yayginlastirilmasi amaciyla 1990 yilinda
kurulduk. Insana, toplu-
ma ve dogaya
Roportaj saygil, glivenilir, £
Perihan Kara yenilikgi, siirekli I

iyilestirmeye agik
ve gonilliliik
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degerlerimizle 33 yildir calismalarimizi araliksiz stirdiiriiyo-
ruz. KalDer'in vizyonu, tilkemizde stirdtirtilebilir is ve yasam
kalitesine yon gosteren, dontistime liderlik eden bir sivil
toplum kurulusu olmaktir. Bu hedefe ulagmak igin miikem-
mellik kiiltiirtinii yagam bigimine doniistiirerek tilkemizin
rekabet giiciiniin ve refah diizeyinin yiikseltilmesine katkida
bulunmak ise temel amacimiz olarak 6ne gikiyor.

32°NCi KONGREMizi CUMHURIYETiMiziN
100 YILINA ADADIK

Kasim ayinda gerceklestirdiginiz 32’nci Kalite
Kongresi Tiirkiye’de kalite anlayisinin yerlesmesinde
nasil bir yerde duruyor?

Dernegimizin diizenledigi Kalite Kongrelerinde yakla-
sik 150 bin katilimci ve 2 bin 800 konusmaci yer aldi. Ayrica
her y1l yaklagik 3 bin 600 kisiye ev sahipligi yaptik. Bu sene
ise heyecanimiz ¢ok bagka... Cumhuriyetimizin 100tincii
yasinu kutladigimiz bu yilda gergeklestirecegimiz 32'nci Ka-
lite Kongremizi Cumhuriyetimizin su gibi gegen 100 yilina
adadik. Bu kapsamda ‘Su Gibi” ana temasi ile 6zetle su gibi
akan bir ytizyilin degerlendirmesini yaparken gelecek yiiz-
yila da su gibi akacak Cumhuriyeti nelerin bekledigini hep
birlikte masaya yatirdik. 21-22 Kasim tarihlerinde Istanbul
Liitfi Kirdar Uluslararas: Kongre ve Sergi Sarayi'nda gercek-
lestirdigimiz kongremizde, Cumhuriyetin kurulusundan
bugiine uzanan tarihimiz; ekonomiden toplumsal gelisime,
spordan sanata, bilimden kiiltiire ve ¢agdas egitime kadar
farkli boyutlarla ele alindi. Acis1 ve tatlist ile su gibi akip
giden 100 yila yayilan Tiirkiye'nin egsiz hikayesi Sunay
Akin’in siirsel anlatimi ile yasatild.

Kurulusunuzun iiyelerine sagladigi avantajlar
nelerdir? Derneginiz kalite bilincini artirmak icin
hangi hizmetleri sunmaktadir?

Miikemmellik kaliteyi, kalite de kendi kiiltiiriinii dogu-
ruyor. Mitkemmellik kiiltiirtiniin is diinyasindaki karsilig1
olarak bizleri bu kiiltiire ulastiracak olan ise Avrupa Kalite
Yonetim Vakfimin EFQM modeli. Bu biling ve igsellestirme
ile KalDer olarak uzun zamandir EFQM modelini rehber
aliyoruz. Bu model, kuruluglara ortak evrensel inanglar ve
ortak hedefler agilayarak vizyonlarmna bagli kalmalarin,
kararliliklarinin stirdtirtilmesini saglayan bir kiltiir olus-
turucusu gorevi goriiyor. Stirdiiriilebilir deger olusturma,
performans iyilestirme ve paydas memnuniyeti asilamak
i¢in organizasyon kiilttirtine 151k tutan EFQM modeli; ¢evik,
esnekligi biitlintiyle yok eden kati kuralci olmamaya 6zen
gosteren, giliclii liderlik esasina dayal1 bir yol ciziyor. Hizla
degisen kosullara karsilik vermek icin uygulanabilecek
esnekligi sunarak igletmelerin miikemmellik yolculuklarmna
aksaklik olmadan devam edebilmesine yardimci oluyor. Ge-
lecek egilimleri éngorecek, modellerin haritasimi ¢ikaracak
ve ilerlemeleri gosterecek sekilde kuruluslarin miikemmel-
lige ulasmalarindaki hedeflerini en uygulanabilir gsekilde

ANA FALIYETIMIZDEN BIRI
TURKIYE MUKEMMELLIK
ODULLERI

Ana faaliyetlerimiz arasinda; Tiirkiye
Miikemmellik Odiilleri, Ulusal Kalite Hareketi
Programi, Kalite ve Yénetim Alanindaki
Egitimler, Kurumsallasma Olciimii ve Cevik
Yénetim Programi, KOB/'ler icin Stratejik
Plan Rehberligi, Ozdegerlendirme ve Dis
Degerlendirme Hizmetleri, Mevcut Durum
Analizleri, Rehberlikler, Kalite Kongresi ve
etkinlikler yer aliyor.

bir potada eriten bir rol tistleniyor. Her degisim déneminde
kendini giincelleyen EFQM modeli, biiytikliigii ve sektori
ne olursa olsun tiim isletmelere uyarlanabilecek esnekli-
giyle stirdiriilebilir performansa giden yola 151k tutuyor,
rekabetin anahtarlarimi sunuyor. Biz de KalDer olarak mii-
kemmellik kiiltiirii yolunda kurumlara rehberlik ediyoruz.
Ulkemizde kalite bilincinin yerlestirilmesi, kaliteli caligma-
nin tegviki, dis piyasada rekabet olanaklarimizin artirilmasi,
sanayi ve hizmet sektoriine ise bu konuda teknik yardim ve
esglidiimiin saglanmas icin ¢alistyoruz.

KalDer, is diinyasina nasil sekil veriyor?
Sertifikasyon siirecleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Her olgekteki ve sektordeki kuruluslarla deneyim ve
bilgi birikimimizi paylasip, onlara bir 151k yakarak, rekabet
ortaminda kendilerine bir istikamet belirleme ve yol haritas:
olugturmalarina katkida bulunabilme hedefi ile Ulusal Kalite
Hareketi'ni hayata gegirdik. “Yagamin Her Alaninda Kalite”

ARALIK 2023
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66

KALDER OLARAK; AVRUPA KALITE
YONETIM VAKFI'NIN (EFQM) ULUSAL

is BIRLIGi ORTAGI, AMERIKA KALITE
DERNEGI'NiN (ASQ) KURESEL is

BiRLiGi ORTAGI VE ORTA DOGU

KALITE ORGANiZASYONU'NUN (MEQA)
KURUCU UYESiYiz. ’ ’

slogan ile baglattigimiz Ulusal Kalite Hareketi, tilkemizin stir-
drtilebilir yiiksek rekabet giictine erisebilmesi i¢in “Miikem-
mellik” yaklagiminin toplumun her kesiminde yaygmnlik ka-
zanmasini saglamay1 amacliyor. Bu program ile kuruluslarin
performans iyilestirme stratejisi olarak EFQM Modeli'ni esas
alan 6z degerlendirme yontemleri ile giiclii ve iyilestirmeye
acik alanlarini diizenli araliklarla belirleyip bulgular dogrul-
tusunda siirekli iyilestirmeyi planlamalar1 ve uygulamalar
hedefleniyor. 1993 yilindan beri EFQM Modeli’ini uygulayan
ve en iyi performansi gosteren gesitli 6lgek ve sektdrden ku-
rum ve kuruluslar, KalDer ve EFQM tarafindan belgelendirilip
odiillendiriliyor. Tamima ve Odiillendirme siirecleri bagimsiz
degerlendiriciler ve bagimsiz bir Odiil Yiiriitme Kurulu ile
TOBB ve TUSIAD tarafindan yetkili kisilerin katildig1 Jiiri
Komitesi tarafindan objektif, ilkeli, kurallar1 6nceden taraflara
iletilmis sekilde belirleniyor. Tiirkiye Miikemmellik Odiili,
Tiirk is diinyasinin en prestijli ve karsilig1 olan 6diilii olarak
kabul ediliyor.

Kuruldugumuz ilk gtinden beri stiregelen farkindalik
calismalarimizi yayginlastirmak ve artirmak amaciyla is
diinyasindaki stirdiirtilebilirlik konusunda iyi uygula-

TURKIYE

malarin 6dillendirildigi “Tiirkiye Strdiirtilebilir Gelecek
Odiilleri'ni” hayata gegirdik. Kuruluglarin gelecek igin
stirdtirtilebilirlik konusundaki kararliliginin ve ilerleme-
sinin degerlendirilmesine ve basarilarinin taninmasina
imkan vermeyi amaclayan Tiirkiye Stirdtiriilebilir Gelecek
Odiilleri ile kuruluslarin rekabet giiciinii, verimliligini ve
etkililigini artirma konusunda gtiglii bir model sunmay1 he-
defliyoruz. Kriterleri gtiglii ve kiiresel 6lgekte yaygin kabul
gormiig bir bakis agisina sahip olan bu 6diil programimizin;
kuruluslarin amaglarint gézden gegirmesine, stirekli iyiles-
tirme kiiltiiriinii olusturmalarina, deger odakli bakmaya ve
en 6nemlisi de siirdiiriilebilirlik konusunda farkindahigin
ylikselmesine yardimci olacagina inaniyoruz.

Tirkiye'de kalite anlayisinin geldigi noktayi
degerlendirir misiniz? Kalite anlayisi iliretim
carklarinda mi zihniyetler de mi baslamali?

Tiirkiye'de kalite anlayisi, son yillarda 6nemli gelismeler
kaydetti. Ozellikle 901 yillardan itibaren, toplam kalite yo6-
netimi (TKY) yaklagiminin yayginlasmasiyla birlikte, Ttiirk
isletmeleri kaliteye daha fazla 6nem vermeye basladi. Bu
donemde, TKY uygulamalari sayesinde bircok isletme, ire-
tim ve hizmet siireclerinde 6nemli iyilegtirmeler gergekles-
tirdi. 1998 yilinda baslattigimiz Ulusal Kalite Hareketi'nin
6zel sektoriin yam sira kamu tarafindan da sahiplenilmesi
ile topyekn seferberlik héli ile hareket edildi ve kalite anla-
yis1 genis kesimlerde karsilik buldu.

Tiirkiye'de kalite anlayisinin gelisiminde, ¢ok sayida
faktor 6nemli rol oynadi. Avrupa Birligine tiyelik stireci
Tiirk isletmelerini kalite standartlarini yiikseltmeye zorladi.
Kiiresellesme ve ekonomik rekabetin artmasi, igletmeleri ka-
liteyi bir rekabet unsuru olarak gérmeye yonlendirdi. Kamu
kurumlari, kaliteyi bir yonetim anlayis: olarak benimseye-

sURDURULEBILIR

GELECEK ODULLERI
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Ana faaliyetlerimiz arasinda; Tiirkiye
Miikemmellik Odiilleri, Ulusal Kalite Hareketi
Programi, Kalite ve Yénetim Alanindaki
Egitimler, Kurumsallasma Olciimii ve Cevik
Yénetim Programi, KOBI'ler icin Stratejik
Plan Rehberligi, Ozdegerlendirme ve Dis
Degerlendirme Hizmetleri, Mevcut Durum
Analizleri, Rehberlikler, Kalite Kongresi ve
etkinlikler yer aliyor.

rek bu dogrultuda calismalar yiirtitmeye bagladi. Ttirki-
ye'de kalite anlayisinin geldigi son noktaya baktigimizda,
katilimar bir kalite anlayiginin gelismeye bagladigini gorii-
yoruz. Uriin kalitesinin 6tesinde biitiinsel kalite anlayiginin
yayginlasmasi ve TKY yaklasimi, tiim calisanlarin stirece
dahil edilmesini ve sorumluluk almasin tegvik ediyor.

Cumbhuriyetin 100’lincii yilinda Tiirkiye Kalite
Dernegi olarak yeni yiizyildaki hedeflerinizden s6z
eder misiniz?

Insanlik, yazmis oldugu tarih ile diinyay1 bugiinkii
noktaya getirmis durumda. Bir¢ok risk ile kars: karsi-
yayiz. Bu risklerin bir kismimi yasarken, bir kismini da
yasamak tlizereyiz.

Tiirkiye'nin her sektér ve Slgekte firmalarindan olusan
2 bini agkin tiyemizle, kuruluslarin iyilestirme ve yenilesme
kiltirtinii gelistirmeleri i¢in rehber oluyoruz. Kalite, bir
yonetim anlayigidir ve iginde yasadigimiz diinyay1 yeniden
sekillendirebilmek, kiiresel egilim ve degisimlere farkl1 agi-
lardan bakabilmek, iyi olan1 glintimtiiz diinyasina kusursuz
bir sekilde uyarlayabilmekten geger. Bunu bagardigimiz
noktada degisim ve beraberinde doniisiim saglanabiliyor,
topluma ve diinyaya rol model olabilecek giiglii yapilar or-
taya ¢ikabiliyor. Ortaya ¢ikan gticlii yapilar, insanliga doku-
nurken diinyada koklii degisiklikler ortaya koyuyor. Diin-
yanin verdigi alarm1 duyma vakti ¢oktan geldi de geciyor.

Tiirkiye ekonomisinin 100 yillik analizini yaparak,
atilan dogru adimlar ile kacirilan firsatlari ana
hatlari ile anlatir misimiz? Gelecek 100 yilda lilkemizi
bekleyen gelismeler sizce neler olacak?

Tiirkiye Cumhuriyeti 100 yillik gegmisinde ekonomik ve
toplumsal agidan biiyiik bir déniisiimden gegti. Bu gelisme-
ler 6niimtizdeki yeni ytizyil igin 6nemli firsatlar1 beraberinde
getiriyor. Buiytik gticliikler ve ekonomik zorluklarla insa edi-
len Cumhuriyetimiz; tilkemizin dogal zenginlikleri, tistiin
tiretim giict, jeopolitik konumu ve zengin demografik yapi-
smin getirdigi avantajla giiclenerek diinyadaki sayginligini
artird1. Ozellikle Cumhuriyetimizin kurulusunda kadinlarm
verdigi miicadele ile iilkemizi bugtinlere ulagtirilan ¢abalar1
demokrasi kiiltiirtiniin olugsmasina biiytik bir katki sagla-
di. Cumhuriyetimizi oniimiizdeki 100 yila tastyacak olan
degerlerimizin yap1 taslar1 gectigimiz 100 yilda insa edildi.
Tarimdan sanayiye, ticaretten finansa, bilimden teknolojiye
kadar yaganan tiim gelismeler Tiirkiye ekonomisini gelecek
ytizyila tasiyacak.
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HER FIRMAYA OZEL
STRATEJI GELISTIRIYORUZ

Firmalarin bireysel ve kurumsal hedeflerine ulasmalarini saglamak icin bircok farkh
alanda etki odakh danismanlik hizmeti sunan BeNova Consulting, deneyimli ekipleri ve
¢6zum ortaklarniyla birlikte yonetim danismanhgi, ihracat danismanhg,, hibe ve tesvik
danismanhgi, insan kaynaklari danismanhgi gibi bircok hizmet veriyor.

adece belirli bir sektodr veya alanla siirli olmadan dogrudan iletisim kurabilir, sorular1 yamtlayabilir ve

genis bir yelpazede hizmet sunan BeNova Consul- sikayetleri ele alabilirler. Bu, miisteri memnuniyetini

ting, firmalarin gereksinim ve hedeflerini anlamak artirmak ve sadik bir miisteri taban1 olusturmak igin

i¢in kapsamli bir 6n inceleme ve analiz stireci uy- kritik bir 6neme sahiptir. Kriz anlarinda sosyal medya,
guluyor. “Her firma farklidir bu nedenle her firmaya &zel hizl bir iletisim kanali olarak kullanilir ve kriz yénetimi
stratejiler olugturuyoruz” diyerek séze baglayan BeNova stratejilerini gelistirmede 6nemli bir rol oynar. Son olarak,
Consulting Genel Midiirii Erding Mert, “Firmalara sosyal medya reklamlari ve kampanyalar isletmelerin
deger olusturmak icin bir¢ok farkli alanda ¢ali- biiytimesini destekler. Bu platformlar, potansiyel

miigterilere ulasmay1 kolaylastirarak satiglar:
artirir” dedi ve BeNova Consulting olarak
miigterilerine marka iletisim plani hazirlaya-
rak sosyal medyada ¢ok daha giiglii bir alg1
olusturmasini sagladiklarini da ekledi.

sarak firmalarimizin kurumsal gelisimlerine
ve kar artislarina dogrudan katkida bulunu-
yoruz” dedi.

SOSYAL MEDYA KRITiK BiR
ONEME SAHIP

Firmalarin, sosyal medya

Savunma sanayi sektoriintin diger sektor-
lere nazaran ¢ok farkli dinamiklere sahip
oldugunun altin1 ¢izen Mert, “Savunma
projelerinde her projemizde oldugu gibi
oncelikle ok daha biiytik bir titizlik ve
sorumlulukla hareket ediyoruz.
Sirketlerimizin glivenligini
ve gizliligini en st diizeyde
koruma taahhtidiinde
bulunuyoruz ve projelerin
gizli bilgilerini sik1 bir
sekilde yonetiyoruz.

platformlari tizerinden tiriin ve \
il
.

hizmetlerini genis bir kitleye
|

tanitma firsat1 oldugunu ve
bu yolla marka sadakatini
gelistirebileceklerini
kaydeden Mert, ”i§let—
meler, sosyal medya
platformlari tizerinden
miisterileriyle

- -

ERDINC MERT

BeNova Consulting Genel Miid(lird



“OGRENCILERE DESTEK VERME
TAAHHUDUMUZ VAR”

BeNova Consulting olarak sosyal sorumluluk
alaninda da c¢alismalar yliriittiiklerini belirten
Mert, “Ozellikle iiniversite 6grencilerine destek
verme konusunda bliylik bir taahhtidimiiz
bulunmaktadir. Her yil, tiniversite égrencilerine
burs imkani saglayarak, egitimlerine destek
oluyoruz. Bu burslar, 6grencilerin egitimlerini
strdirebilmelerine ve gelecekteki kariyerlerine
daha giiclii bir baslangi¢ yapmalarina yardimci
oluyor” dedi.

Sirket ayni zamanda "BeNova Prospect Team”
gibi uygulamalarla, (iniversite égrencilerine
kendi blinyelerinde deneyim kazanma firsati
sunuyor ve toplumun daha genis ihtiyaclarina da
destek olma amaciyla bircok vakfa bagis yapiyor.

Ayrica, savunma sanayi projelerinde en son teknolojik
gelismeleri ve en iyi uygulamalar1 firmalarimiza sunarak
rekabet avantaji elde etmelerine yardimci oluyoruz. Risk
yonetimi de damigmanlik hizmetlerinde 6nemli bir yer tutar
ve sirketlerimizi potansiyel risklere kars1 hazirlikli olmalar:
konusunda destekliyoruz” dedi.

“iYi Ki BENOVA CONSULTING iLE CALISMISIZ!”

En 6nemli hedeflerinin kalitenin devamliligini sagla-
mak oldugunu belirten Mert, “Simdiye kadar hep olumlu
donitigler aldik. Calishigimiz sirketler hep ’iyi ki BeNova
Consulting ile calismisiz!” dediler ve bunun, éniimiizdeki
dénemde de bodyle devam etmesini istiyoruz. Miimkiin
oldugunca ¢ok kuruluga kaliteli hizmet vermek, en biiytik
hedeflerimizden biri. Béylece kuruluglarin ve sektorlerin
gelisimine katkida bulunmak istiyoruz. 2024 yilinda, ca-
listigimiz KOBI sayisini artirmak onceliklerimizden biri
olacak. KOBT'lere yonelik ¢ok daha farkli projelerimiz ola-
cak. Etki odakli danigmanlik hizmeti igin ekibimizi siirekli
gelistirmemiz ve kalifiye arkadaslarla desteklememiz ge-
rekiyor. 2024 yilinda da ekibimize yatirim yapmaya devam

19

DANISAN SiRKET PORTFOYUNDE
ASELSAN BASTA OLMAK UZERE
SAVUNMA SANAYINiN GUCLU ISIMLERI
BULUNAN BENOVA CONSULTING, BU
ALANDAKI UZMANLIGI SAYESINDE,
SAVUNMA SEKTORUNUN 6ZGUN
GEREKSINIMLERiINi ANLAMAK,
PROJELERi DAHA iYI YONETMEK VE
MUSTERILERIMIZE OZELLESTIRILMIS
COZUMLER SUNMAK KONUSUNDA
BENZERSIZ BiR KONUMDA YER ALIYOR.

99

edecegiz. Basarili olabilmemiz icin kaliteli is birliklerinin
¢ok 6nemli oldugunu diistintiyoruz. Bu yonde yaptigimiz
ve yapacagimiz is birliklerinin giictine inaniyoruz. Bu cer-
cevede karsilikli gelisim ve degisim saglayacak projeleri
onceliklendirmeye devam edecegiz” dedi.

KRiz YONETIiMI NASIL OLUR?

Sirketlerin en 6nemli kontrol adiminin kriz
yénetimi oldugunun altini cizen Mert, “ilk olarak,
sirketlerin kriz aninda acik ve dlirtist bir iletisim
stratejisi olusturmalari gerekmektedir. Ardindan,
etkili bir kriz yénetim ekibi olusturulmall ve
krizin nedenlerini analiz ederek hizli kararlar
alinmahdir. Durum degerlendirmesi yapilarak
krizin kbk nedenleri tespit edilmeli ve kriz

plani hazirlanmalidir. Bu plan, kriz aninda
uygulanacak adimlari, iletisim stratejisini ve
kaynak ydnetimini icermelidir. Kriz sonrasi,
sirketler deneyimlerden ders cikararak
gelecekte benzer krizleri 6nlemek icin stratejik
degisiklikler yapmalidir. Kriz yénetimi, uzun
vadeli bir stratejik yaklasim gerektirir ve stirekli
olarak giincellenmelidir” dedi.




KiTAP KOKUSU

Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayimlart Cumhuriyet'in kurulug
donemi ve 100 yillik tarihine iligkin kitaplardan olusan 6zel
bir 100. Y1l Serisi hazirlad1. Seride Mustafa Kemal Atattirk'tin
bizzat yazdig: kitaplarin yani sira Atatiirk'e dair hatiralar,
Tiirkiye ve Kurtulus Savasg: tarihine iliskin ¢alismalar ve
Cumhuriyet tarihine iktisat, antropoloji, dis politika gibi farklt
perspektiflerden bakan arastirmalar yer aliyor.

GIDA SANAYISININ GELiSimi o
BUKITAPTA [RIriits

GIDA SANAYISININ

Necdet Buzbag Cumhuriyet’in Yiiziincii Yilinda Gida Sanayisinin 99 Yili 88 viu
kitabinda, Cumhuriyet’'in Osmanli’dan devraldig1 mirastan ytiziinci yilina kadar
gegen bir asirlik déneme kadar gida sanayisinin gelisimini kronolojik siraya goére
ele aliyor. Cumhuriyet’in kurulusundan bugiine kadar gegen 99 yillik stirecte
gida sanayisinin aktérlerini ve faaliyetlerini ortaya koymaya, yasananlari neden :
sonug-iliskileri, etkileri, 6nemleri baglaminda sunmaya ve durum degerlendirme- WEEDET BUZAG

si yaparak gida sanayisinin fotografini ¢ekiyor.

| BiR ULUSUN BAGIMSIZLIK MUCADELESI
NASIL OLDU?

Degerli gazeteci Ahmet Coskunaydin’in uzun yillar okuyarak gezerek edindigi de-
neyimleri kaleminden titizlikle stizdiigii Bir Ulke Bir Kadin Sheikh Hasina isimli kitab1,
Banglades’in yasadig1 bagimsizlik miicadelesine tanik ediyor bizi. Coskunaydin, bir
ulusun bagimsizlik miicadelesine hem bir vatandas hem bu miicadelenin bagkahramani
babanin kizi hem de giiglii bir kadin olarak damgasini vuran Sheikh Hasina’ y1 anlatiyor.
Banglades’in siyasi ve sosyal yasamina 1s1k tutan bu kitap ayn1 zamanda bu konuda
Tiirkgemizde yazilan ilk eser olma 6zelligi de tasiyor.

HICBIR SOZE INANMA R
SADECE CEBINE iNAN SlFRE

Finans Uzmani Islam Memig’in kaleme aldig1 "Sifre" kitab1 Girdap Yaynevi
tarafindan yayimlandi. Islam Memis 264 sayfa olan kitabinin arka kapaginda
okuyucuya soyle sesleniyor: “Sizi rahatlatmak i¢in yazmadim. Uyandirmak

i¢in yazdim. Higbir s6ze inanma, sadece cebine inan. flk emir “Oku!”, “isit!”
degil. Oku, diistin ve sorgula! Fakirlik, para veya miilk sahibi olmamak degildir.
Fakirlik, yemeksiz gegirilen bir gece degildir. Fakirlik, harekete gegmeme ve
stirekli bahane tiretmektir. Bugiin bi¢tiginden memnun olmayan, doniip ektigine
bakacak. Son mevsimin en gtizel ekimini yapmak i¢in ‘Sifre’yi ¢6z.”
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